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DEN

 DIAKONALE

INSTITUSJON

Av Geir Thingnes

Utgangspunktet

En diakonal institusjon er drevet av kristne for a
dra omsorg for mennesker i nod. Den skal ta pa
seq fellesoppgaver som de lokale menigheter ikke
makter a gjore alene. Pa den diakonale institusjon
skal en dra omsorg for hele mennesket. bade den
fysiske, psykiske, sosiale og andelige side. Jesus
Kristus er institusjonens Herre. Han er forbilde og
drivkraften for personalet. og malet for pasiente-
ne/klientene. Dette bor veere basis for en diakonal
institusjon. og ut fra dette grunnlag kan vi trekke
folgende slutninger: .

For det forste er den diakonale institusjon knyt-
tet til den lokale menighet. Institusjonen er endel
av menigheten, og har sitt utgangspunkt i den.
Personalet og pasientene/klientene pa institusjo-
nene er knyttet til den lokale menighet. Det er
gjensidig og organisk sammenheng mellom insti-
tusjonen og menigheten. Men forst og fremst er
det fra menighetens gudstjeneste vi far den kraft
og styrke som vi trenger i vart diakonale arbeid

For det andre ma en diakonal institusjon ha kla-
re nedskrevne retningslinjer for sin virksomhet.
Her bor det komme fram at institusjonen forplikter
seg pa kirkens tro og leere, — videre hvilken lokal
menighet den er knyttet til, og hvilken spesielle
oppgaver den skal ivareta. Retningslinjene ber
vaere sa klare at de ikke kan mistolkes eller ut-
hules.

For det tredje ma de som sitter i institusjonens
styre ha et personlig forhoid til den kristne tro.
Dette betyr ikke bare en positiv holdning til ret-
ningslinjene, men en levende tro pa Jesus Kristus.
Pa samme mate som en haerforer ma ha tro pa den
krig han forer ma et styre ha tro pa det arbeid de

| de senere ar har vi kunnet spore
en poket interesse for a klarlegge hva
vi mener med den diakonale institu-
sjon. Problemstillingen har veart, og
er fremdeles, hva som skal sarprege’
de diakonale institusjoner? Teologi-
ske betraktninger og praktiske erfar-
inger har gjort at en har stilt spars-.
malstegn ved de institusjoner vi i dag
kaller diakonale. Teologisk sett har|
det vart vanskelig & forsvare det vi|
kaller diakonale institusjoner. og
praktiske erfaring har ofte vist at det|
er liten eller ingen forskjell mellom
sakalte diakonale institusjoner pa
den ene siden og offentlige helse og
sosiale institusjoner pa den andre. |
Forsokene pa a skape avklaring har |
stort sett vart gjort med tanke pa 4|
legimitere de navarende sakalte
diakonale institusjoner. Men det|
springende punkt er om det er mulig |
a legitimere det vi i dag kaller diako-
nale institusjoner.
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leder. Til syvende og sist er det de som sitter 1 sty-
ret alt avhenger av. Det er de som ansetter perso-
nalet og trekker opp rettningslinjene for framtiden.
Hvis ikke styret vet pa hvem de tror. sa kan man.
heller ikke forvente at institusjonen skal fa en klar
kristen precfil.

For det fjerde ma ogsa alle de ansatte ha et per-|
sonlig forhold til institusjonens basis. Vi ma ikkel
glemme at det er personalet som skal virkeliggjore |
institusjonens retningslinjer i praksis. En diakonal |
institusjon uten diakonale gjerninger er en dod|
diakonal institusjon. Det er nodvendig. at man en |
gang for alltid, slar fast at diakoni bare kan utoves
av dem som lever i et personlig forhold til Jesus
Kristus.

For det femte ma de pasienter/klienter som harg
kontakt med en diakonal institusjon vaere motiveit;
for kristen pavirkning. Det forutsetter at man ef|
kristen eller positivt sokende. Man ma nemlig 1 ut-|
gangspunktet akseptere at en diakonal institusjon’!
er opptatt av hele mennesket. Mennesket blir vul-
dert som en fysisk. psykisk. sosial og andelig en
het. Alle sider av mennesket ma ivaretas. | en dia-
konal institusjon, hvor Jesus Kristus er midtpunk®
tet, vil bibellesning, bonn. kristent felleskap 09
nattverd vaere en naturlig del av det daglige liv-

Dagens realiteter

Nar vi sammenligner utgangspunktet med dag
ens realiteter er det mye scm ikke stemmer. Dd.
man i sin tid startet med kristne institusjoner inne
helse- og sosialsektoren var nok utgangspunkié
noenlunde klart for initiativtakerne. Men i arenes
lop har det blitt en stadig storre avstand melloT
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Neerlandheimen — en av DNDF's diakoniinstitusjoner

teort og praksis. Arsakene til dette er nok mange.
- En viktig faktor var det at man startet en institu-
| sjonsutbygging uten et klart diakonibegrep. Resui-
f tatet ble at institusjonene oket i antall og storrelse,
og at de etter hvert ble mer og mer avhengig av off-
| entlig stotte. Ser man dette ut fra behovet 1 helse
' 0g sosialsektoren var nok dette onskelig. men fra
kirkens side ble dette med tiden en nasrmest
uloselig konflikt man helst ikke ville snakke om
. Men la 0ss na se narmere pa hva denne konflikten
| bestar I.

Selv i de tilfeller hvor menighetene pa eget initi-
ativ driver institusjoner kan vi merke en darlig kon-
takt mellom menighet og institusjon. Man skal vok-
te seg vel for a snakke om en integrering 1 menig-
hetens daglige liv. Hvilken menighet kan positivt
besvare folgende to sporsmal: Hvor stor del av
personalet og pasientene/klientene er knyttet til
den lokale menighet? Pa hvilken mate blir institu-
i | sjonen trukket med | menighetens gudstjeneste?
; | Jeg er overbevist om at disse to sporsmal avslorer

‘ en grunnleggende mangel. Men enda verre blir det

| med de institusjoner som blir drevet av kristne or-

| ganisasjoner og stiftelser. Kontakten blir selvtalge-

I lig enda darligere fordi bade menigheten og insti-
! tusjonen ikke foler noen forpliktelse i forhold til

hverandre. | bakgrunnen skimter vi det norske or-
i ganisasjonsmonsteret pa godt og vondt.

Institusjonens basis og retningslinjer er det lite
\ a utsette pa. Det eneste matte veere at det vanligvis’
| star lite om felleskapet med den lokale menighet.
I Men hva skal vi med kristne retningslinjer nar det
|
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bare blir papirbestemmelser? Hvilken praktiske
Konsekvenser far de? Hvilken praktiske forskjeller
er det nar vi sammenligner med en offentlig insti-
| tusjon? Kristne retningslinjer skaper ikke en dia-
konal institusjon. Retningslinjene kan derfor bli
l'ern ramme uten innhold.
Nzermere 100% av driftbudsjettene til de sakalte
diakonale institusjoner dekkes av kommune. fylke
eller stat. Som en konsekvens av dette far det off-
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entlige sin representant i styret. Han eller hun skal
ivareta de offentlige interesser. Vi ser her en inter-
essekonflikt som gir seg utslag i okonomiske dis-
poneringer og ansetteiser. Men ogsa andre kan bli
trukket inn | styret som ikke deler det kristne livs-
syn. Det kan veere jurister eller leger som man rent
faglig foler behov for i et styre. Institusjonene er
blitt ekonomisk avhengig av det offentlige. En blir
bundet til hva de politiske myndigheter mener. En
ma tilpasse virksomheten etter myndighetenes syn
Okonomisk sikkerhet gar foran det kristne ut-
gangspunktet.  Styrevedtakene  biir  stadige
konpromisser for a tilfredstille de forskjellige par-
ter. Hvorledes kan et slikt styre planlegge en kris-
ten personalpolitikk?

Antallet kristne pa institusjonene varierer men
de vil i de fleste tilfeller vaere i mindretall Mange
av institusjonene er sa store, og krever sa mange
fagfolk. at det vil vaere umulig a bare ansette kris-
tne. Det daglige liv pa en institusjon vil for en kris-
ten ikke vaere stort annerledes enn om en jobbet
pa en offentlig institusjon. En har de samme mu-
ligheter og begrensinger, som i en offentlig insti-
tusjon. til a signalisere sin tro. Men om en identi-
fisere seg med institusjonens retningslinjer vil en
komme opp i en konflikt. Mange har opplevet det
som en umulig situasjon a representere en insti-
tusjon som bare er kristen i navnet. De opplever
det langt mer meningsfyllt a jobbe i en offentlig
institusjon med klare linjer. Hva sa med de ikke-
kristne. a gi et svar pa dette sporsmalet. Noen gir
uttrykk for at de liker seg. Kristendommen er sa
anonym at man ikke merker den. Man annonserte
ikke etter kristent personell. og fikk det heller ikke.
Det viktigste sa ut til a vaere en god faglig stan-
dard. og institusjonen hadde som kjennetegn en
toleranse som tolererte alt unntatt intoleranse. For
mennesker med et relativistisk livssyn ma en slik
institusjon fortone seg som det ideelle. Andre har
den motsatte opplevelse. De klager over dobbelt-
moral. og hykleri. De opplever en institusjon som
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fortvilt forseker a markere og legimitere seg som
en kristen institusjon. Det kristne livssyn skal med
tvang ogsa vaere rettsnor for det ikke-kristne per-
sonalet, pa arbeid som i fritiden. De ansattes pri-
vatliv er ikke uten interesse for institusjonen. Insti-
tusjonen krever en lojalitet de ikke makter, a leve
opp til.

Pasienter/klienter som har kontakt med de sa-
kalte kristne diakoniistitusjonene har vanligvis ikke
noen mulighet til a velge. De ma ta imot det tilbud
de far. Mange vet knapt om at de er havnet i en
institusjon med kristne retningslinjer. Og om de
skulle vite det, sa blir det ikke lett a finne ut hvem
som er kristne. Dessverre er det nok noen som fin-
ner det ut gjennom negativ erfaring. Man utsettes
for kristen sang, andakter og bordbonner som ved
tvang pafores pasientene/klientene. Slike opplev-
elser gjor mennesker immune mot kristendom i
mange ar. Heldigvis er ikke dette den vanlige situa-
sjonen. Pa en rett mate blir kristendommen gitt
som et tilbud. Men det blir den ogsa pa offentlige
institusjoner. Ogsa der har man sykehusprester,
andakter og kristen sang. Det er vel ingen som i
fullt alvor mener at en diakoniinstitusjon kjenne-
tegnes ved flere andakter og flere kristne sanger? |
sa fall er kravene minimale. Og hvem vet, kanskje
er der en storre kristen aktivitet pa offentlige insti-
tusjoner, enn dem som roser seg av kristennavnet.
Vi ma glemme at tvang til tro er dares tale.

Vi bar glede oss over at noen stiller spersmals-
tegn ved de institusjoner vi kaller diakonale. Men
da bor vi ogsa vaere villige til a rydde opp i det som
er galt. Hvis vi ikke besinner oss pa a stanse utvik-
lingen vil det bli et skalkeskjul for utvannet kristen-
dom og en surdeig som vil virke langt inn i menig-
hetene og organisasjonene.

Kristent initiativ i helse og sosialsektoren
Selvfolgelig er der behov for et kristent initiativ i
helse og sosialsektoren. Men det er viktig at vi ikke
uten videre kaller dette diakoni. Likeledes bor vi se
naermere pa motiveringen. Det er ikke gitt at alle
initiativ er riktige. Nar det foreligger et udekket be-

hov for hjelp innen helse og sosialsektoren er det-
te en klar utfordring for kirken. Men nar kirken
onsker a beholde de institusjoner de i dag eier ma
de ogsa drive dem pa en faglig og kristelig forsvar-
lig mate. Sosialisering er ikke nodvendigvis det |
beste, men vi ma alltid sporrre om hva som er det
beste for pasientene/klientene. Enkelte institusjo- |
ner er mer verdiladet enn andre, som f.eks. dem vi |
finner innen alkoholist- og familiebehandling. Vi
kan her se et behov for et alternativ til det offent- |
lige. Sett i et storre perspektiv sa har alltid kirken |
et ansvar til a vaere med pa a styre utviklingen 1|
den retning den selv mener er best.

Men det finnes ogsa momenter som taler mot
kristent inititiv i helse og sosialsektoren. Et eksem-
pel pa dette er arbeidet blant psykisk utviklings-
hemmede. Det offentlige har her et klart ansvar det
slipper a ta fordi kirken overtar ansvaret. Hvorfor
skat psykisk utviklingshemmede barn bli behandlet
anderledes enn normale barn? — institusjonsdrift
eller menighetsarbeid? Vi bor heller ikke glemme a
sporre oss selv om hvorledes vi bruker de ressur-
sene vi er satt til a forvalte. Tilslutt kan det ogsa
veere pa sin plass a sporre om det finnes mer pri-
mitive arsaker til a holde pa de institusjoner vi |
dag tror vi eier. Det er tross alt en medfodt evne. vi
alle har, at vi ikke har lyst a gi fra oss det vi for-
valter.

Sammendrag

Det vi i dag kaller diakonale institusjoner er inneé
i en krise. | arenes lop er avstanden mellom lzre
og liv blitt sa stor at det er grunn til a reagere Vi
ma ha klart for oss utgangspunktet, og veere villige
til a foreta et oppgjor med det vi i dag kaller diako:
nale institusjoner ma vi klart definere dem i forhold
til andre kristne initiativ i helse og sosialsektoren.
Og de initiativ man foretar ma gjores pa naermere
klarlagte premisser. Da har vi foretatt den avklar:
ing som norsk institusjonsdiakoni trenger for @
overleve.
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DIAKONHJEMMETS DAG

Diakonhjemmets dag, pa Kristi Himmelfartsdag
24. mai, var annonsert i siste nummer av Diakonos.
Men hva er Diakonhjemmets dag? Den naermeste
til & svare pa det ma veaere forstander Lein:

— Diakonhjemmets dag er et tiltak for & samle
s& mange som mulig av dem som til na er utdannet

ved Diakonhjemmet. Vi vil gi disse en anledning til .
& se hjemmet. Her tilbragte de 4 - 5 viktige ar i ut-

danningen. Men meget er skjedd siden da, ogsa
om utdanningstiden ikke ligger sa langt tilbake.
Dessuten ensker vi & gi dem anledning til & treffe
hverandre, friske opp minner og utveksie tanker
om det som har hendt siden sist.

— Vi har tidligere hatt pensjonistenes dag pa

Diakonhjemmet om véren. Vil denne dagen na gé |
ut?—

— Det er riktig. Diakonhjemmet og Diakonfor-
bundet har i flere ar arrangert en spesiell sam-
lingsdag for pensjonistene. Na vil vi utvide denné
rammen med ogsa & innby alle tidligere studente;
gamle og unge.

— Dere har valgt Kr. Himmelfartsdag. Er det noé
spesielt som ligger til grunn for det?

— Denne dagen er valgt fordi det ved skolene!
den uken legges opp til s& mange seminar av stof
betydriing. Sykepleieskolen, Teologisk skole 09
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