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Fra sosialhggskole
til kompetansesenter
for kirkens diakoni

Av rektor Terje Kaupang

Siden starten 10. mai 1968 har
Diakonhjemmets Sosialhggskole
gjennomgétt en sterk utvikling og
vekst bdde i aktivitetsnivd og
kompetanseniva.

Mens de fgrste 10 arene var
preget av oppbyggingen av sosio-
nomutdanningen til det niva og
omfang den fortsatt har, har
perioden 1978 — 1988 vart mer
preget av oppbygging av andre
fagaktiviteter s som forskning,
forsgk, etterutdanning, videreut-
danning og konsulent- og veiled-
ningsvirksomhet. Sosialhggsko-
len har derfor etter 20 ar nadd et
utviklingsnivd som organisasjon
der alle de typer virksomhet som
synes forutsatt i hggskolens ved-
tekter er etablert.

Kompetansenivaet har samti-
dig gkt bade i bredde og kvalitet.
Gradvis har mange ars faglig opp-
byggingsarbeid resultert i pro-
dukter som er blitt anerkjent og
verdsatt som nyttige bade til bruk
i undervisning og anvendt dirkte
inn 1 sosialt og diakonalt arbeid.
Diakonhjemmets Sosialhggskole
gnsker 4 vere et kompetansesen-
ter for kirkens diakoni. Dette mal
har ligget fast hele veien. P4 flere
viktige omrdder er vi narmere
dette malet idag enn noen gang

fgr. Pa andre like viktige felt er
det fortsatt langt igjen til malet. I
denne artikkelen vil jeg forsgke &
trekke fram hvilken nytte kirkens
diakoni trolig vil kunne ha av
sosialhggskolens fagkompetanse
slik denne framtrer idag.

Hva er et kompetansesenter?
Ordet «kompetanse» betyr i var
sammenheng kunnskap/ferdighe-
ter som kan brukes/blir brukt for
anaeteller annet mal. Et kompe-
tansesenter for kirkens diakoni
blir slik tenkt en organisasjon som
blant sine ansatte har opparbei-
det kompetanse som blir tatt i
bruk i diakoniens tjeneste.
Oppdragsgiverne vil i stor grad
befinne seg utenfor hggskolen i
kirkens menigheter, diakonale
institusjoner og kristne organisa-
sjoner. De kan ha behov for
bistand til opplering, utred-
ninger, veiledning for enkelte av.
sine medarbeidere, konsultasjon
for 4 lgse nermere bestemte opp-
gaver, undersgkelser eller forsk-
ning, — eller en kombinasjon av
dette. Et kompetansesenter vil
vere et sted med sa stor bredde i
sin kompetanse at det vil kunne
bistd i forhold til flere av disse
behovene samtidig, eventuelt
som en integrert pakke skredder-
sydd etter brukerens behov. Der-
som et kompetansesenter ikke
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innen egne rekker kan mobilisere
‘kompetanse som svarer til bru-
kernes behov, vil senteret nor-
malt std i forbindelse med et
faglig nettverk som utfyller den
kompetanse som mangler. Et
kompetansesenter vil pd denne
maten se det som sin oppgave a
samle inn, bearbeide og kanali-
sere kunnskap, arbeidsmetoder,
erfaringer til bruk der -dette
trengs og etterspgrres. -

DIASOS’ kompetanseomrader

Ovensstaende «idealbilde» av et
kompetansesenter er som helhet
ikke gyldig for DIASOS idag,
men det er et mal vi strekker oss
mot. P4 noen omrader begynner
det & fa en viss gyldighet. For a
komme videre mot malet er det
svert viktig for oss 4 holde god
kontakt med de deler av kirkens
diakoni som arbeider pa omrader
der hggskolens kompetanse

Terje Kaupang trekker opp ambasigse
mdl for sin skole. Det skal ikke bli
vanskelig d fylle de neste 20 dr med
arbeidsoppgaver, mener han.

kunne bli brukt pd en fruktbar
méte. Det er nettopp i mgte med
diakoniens hverdag og konkrete
arbeidsoppgaver at relevans og
kvalitet 1 var kompetanse vil bli
provet og videreutviklet.

For det fgrste vil jeg nevne 3
omrader som i serlig grad bergrer
diakonien 1 menighetene:
— omsorg for eldre
— omsorg for innvandrere og
flyktninger
— menighets- og lokalsamfunns-
kunnskap, religion og samfunn
P4 disse omrédene har Diasos
giennom en rekke ar arbeidet
bide med utvikling av kunnskap
og arbeidsredskaper/arbeidsme-
toder. Dels kan hggskolen for-
midle tilgang til et bredt kunn-
skapsgrunnlag pa disse omrade-
ne. Dels er det ved hggskolen
selv produsert betydelige bidrag i
form av fagbgkler, rapporter og
artikler. Vi har erfaring med
igangsetting av forsgk og/eller
forskning og har utviklet pedago-
giske opplegg for bade elementaer
og videregdende opplaring pa
omrddene. Veilednings/konsu-
lenttjenester har ogsa vert gitt.
Kirkens diakoni har til na i liten
grade vert brukere av denne
kompetanse. Den offentlige
helse- og sosialtjeneste har der-
imot 1 stor grad brukt oss over
hele skalaen av tjenester.
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For det andre vil jeg nevne 4
omréader av stor betydning for
bade menighets- og institusjons-
diakonien:

— ledelse, organisasjon og admi-

nistrasjon ,

— samfunnsarbeid og sosialt
nettverksarbeid

— sosialt gruppearbeid

— Veiledning og konsultasjon

Ogsa pa disse omrader har Dia-
sos en betydelig kompetanse og
hggskolens aktivitet omfatter
hele skalaen av typer tjenester.
P& disse omradene er det idag
igang samarbeid bade overfor
menigheter og diakonale institu-
sjoner, og samtidig har vi patatt
oss mange oppdrag for helse- og
sosialtjenesten forgvrig.

For det tredje vil jeg peke pa et
omrade som er dirkete knyttet til
institusjonsdiakonien. Vihar gns-
ket a ta for oss de diakonale insti-
tusjonene som sddan og belyse
sider ved deres virksomhet bade
ut fra deres plass i samfunnets
helse og sosialtjeneste og utfra
deres plass og egenart i kirkens
diakoni. Fgrste del av dette pro-
sjektomradet er omtalt i egen
artikkel 1 dette nummer av Hil-
sen.

Var interesse for a ta opp dette
arbeidet er basert pa at vi tror
disse institusjonene utfra sin dia-
konale karakter har et spesielt
potensiale bade av faginstitu-
sjoner og diakonale verksteder.
Et viktig og ngdvendig bidrag til
a realisere dette potensialet tror
vi er &4 gke kunnskapen om disse
institusjoners virksomhet idag og
oke forstdelsen for hvilke sam-
menheng det faktisk synes & vere

Forskning, etter- og videreutdanning

og konsulenttjenester er ogsd en helt
ngdvendig del av det g sikre kvalitet i J
diakoniutdanningen.
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mellom institusjonenes diakonale
karakter og deres aktuelle prak-
sis. Pé dette omradet er vi opptatt
av & samarbeide med diakonale
institusjoner som selv er opptatt
av & utvikle slik kunnskap med
basis 1 egen virksomhet.

Diakonkompetansen og
diakonitudanningen
Den kompetanse jeg har pekt pa
i forrige avsnitt har i betydelig
grad fitt betydning for Diasos’
bidrag til diakoniutdanningen
ved Diakonhjemmet. Sosiono-
mutdanningsplanen er preget av
dette, flere av hggskolens lzrere
benyttes til undervisning ogsa ved
Diasyk og Diatahs. Det er eta-
blert bade etterutdanning og flere
videreutdanninger for diakoner/
sosionomer/sykepleiere m.fl.
Utdanningstjenester er fortsatt
den viktigste anvendelsen av Dia-
sos” kompetanse. En forutsetning
for 4 kunne vedlikeholde og
utvikle et godt og relevant utdan-
ningstilbud er imidlertid at hggs-
kolen og dens fagpersonell opp-
rettholder et bredt og aktivt faglig
bytteforhold med den utgvende
diakoni/helse- og sosialomsorg.
Dels foregar det mye faglig utvik-
lingsarbeid i fagfeltet som hggs-
kolen selv er helt avhengig av 3
ha kontakt med. Dels tror vi
hggskolen i rollen som kompe-
tansesenter har svart viktige
bidrag 4 gi fagfeltet. Hogskolens
arbeid med a bygge opp forsk-
ning, etter- og videreutdanning,
veiledningstjenester osv. sr vi
derfor som en helt ngdvendig del
av & sikre kvalitetsnivd og rele-
vans 1 diakoniutdanningen.

Diakoniens behov for kompe-
tanse —

DIASOS’ kapasitet og ressurser
I denne artikkelen har jeg gnsket
d framheve noen av de muligheter
jeg ser ligger for kirkens diakoni
dersom den i stgrre grad maktet
a nyttiggjgre seg kompetanse fra
Diasos. Jeg har gnsket & vaere res-
sursorientert — vise noe av det vi
har fatt til — og ikke problemo-
rientert mot alt det vi ikke far til.

En slik innfallsvinkel vil lett
skape et for ideelt bilde av-situa-
sjonen. En svart sentral kritisk
faktor i dette er f.eks. hvilke gko-
nomiske ressurser diakonien idag
har til 4 hente ut kompetanse fra
Diasos. Slik hggskolens beman-
ning er dimensjonert er det bare i
liten grad mulig vederlagsfritt &
sende hggskolens ansatte pa opp-
drag utenfor hggskolen. Konse-
kvensen av for stor ekstern virk-
somhet ville vere at sosionomut-
danningen ville bli tappet for
lererkrefter. .

Dette er et dilemma som vi p.t.
ikke ser gode Igsninger pa.. Men
vi arbeider med 4 finne lgsninger
hvor selve sosionomstudiet kan
legges opp med sterkere tilknyt-
ning til institusjoner som @nsker
et bredt og stabilt faglig byttefor-
hold med hggskolen. Faglig
utviklingsarbeid ute i feltet hvor
hggskolen var samarbeidspart-
ner, kunne da i stgrre grad ogsa
fungere som «undervisnings-
verksted» for utdanningen samti-
dig som hggskolens fagpersonell
mer direkte ble involvert i utvik-
lingsarbeidet. Som pedagogisk
modell ville dette vare svart inte-
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ressant og det ville representere
en naturlig viderefgring av de
erfaringer hggskolen allerede har
giort f.eks. gjennom bruk av
paralellpraksis i sosionomutdan-
ningen.

En annen vei 4 ga for 3 lgse
ressursdilemmaet mitte vare at
ulike diakonale enheter i sterkere
grad gikk sammen om felles
faglige utviklingsmal og pa denne
maten i fellesskap ville kunne
betale for den kompetanse som
var gnskelig. Menighetene kunne
f.eks. gd sammen om distriksvise
tiltak, diakonale institusjoner ga
sammen om felles utviklingsom-
rader osv.

Som diakonal utdanningsinsti-
tusjon har vi en forpliktelse pa
oss om & yte bistand til diakonien
sd billig og effektivt som mulig.
Likevel tror jeg kirken og diako-
nien ma si i gynene at den type
kompetanse som her er aktuell,
ikke kan tas i bruk utelukkende
basert pa fagfolks bidrag i sin fri-
tid og som frivillig medarbeider i
kirkens diakoni. Bide Diasos og
diakonien er saledes avhengig av
a utvikle en ressursstrategi som i
stgrre grad enn fgr kan gjgre Dia-
sos’ og andre tilsvarende institu-
sjoners kompetanse nzrvarende
for den diakonale praksis.

Et lite perspektiv framover

Diasos’ kompetanse begrenser
seg neppe til & vaere nyttig bare
for kirkens diakoni og for diako-
ner med sosionombakgrunn spe-
sielt. De omrader som er nevnt
foran har en klar tverrfaglig

karakter. Dette er i hovedsak
kunnskap og arbeidsmetoder som
burde std mer sentralt ogsd for
andre kirkelige tjenestekatego-
rier (prester, kateketer og menig-
hetssekretzrer). Etter min opp-
fatning ville deler av dette kunn-
skapsgrunnlaget kunne bidra til 4
danne en bredere fellesfaglig
plattform i menighetene som ville
gi grunnlag for et bedre samar-
beid i menighetsstabene. I kirke-
lig reformtenkning om 4 etablere
fellesfaglig elementer for tjene-
stegruppene, fokuseres med rette
pa kristendomskunnskap. I
mindre grad har en vert opptatt
av en felles referanse nar det gjel-
der & nzrme seg menigheten som
geografisk, sosial, kulturell/reli-
gigs, administrativ stgrrelse.

Det ligger visst nok av arbeids-
ogpgaver foran til 4 fylle de neste
20 ar.
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— Vi er forbauset over med hvil-
ken velvilje vi er mgtt hos bedrif-
tene. Det kan nok ha sammen-
heng med at det n4 er trendy 4 ta
opp dette. Enkelte kan nok 0gsa
vere redde for belastningen med
4 si nei. Men viktigst har det vert
at dette er problemer de er opp-
tatt av pa arbeidsplassene, kom-
mer det fra gruppen. At det er
lagt opp til fullstendig anonymitet
er selvsagt ogsa vesentlig.

— Vihadde en diskusjon p4 om vi
skulle gi tilbakemelding til bedrif-
tene om resultater hos den enkel-
te, men har funnet at utvalget
ikke kan bli representativt nok j
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