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1. Bakgrunn og siktemal for oppgaven

1.1, En fortelling
Misjonzrtjeneste i Thailand gav meg en erfaring av & vere minoritetskirke 1 en buddhistisk
majoritetskultur lasrevet fra norsk territoriaimenighetstenkning. Samtidig fikk jeg et innblikk i
hvordan de store endringene 1 kulturen i vér tid utfordrer bade folk og religion. Pdes ble
enhetskulturen representert ved nasjonal, folkelig buddhisme utfordret bade gjennom nye
“menighetsdannelser” som Thammakay og Santi Asoke, og sekularisering / individualigering. Pdas
ble kirken utfordret av nye menighetsformer og nye metoder i menighetsarbeidet som skulle hjelpe
til 4 eke menighetsveksten.
Etter initiativ fra Det Norske Misjonsselskaps Nettverk for menighetsplanting og
menighetsutvikling (NMS-nettverket) og Stavanger bispedemme ble jeg kalt til & vaere med 4 starte
en forsoksmenighet 1 et nybyggerstrek pd Algérd i naerheten av Stavanger. Denne oppgaven er
derfor en fortelling om en menighetsplanting i Den norske kirke, vevet inn i min egen historie med
seks &r som misjonsprest i Bangkok (4 &r i Laksi menighet), og seks ar som menighetsprest 1
Berland menighet, Algérd. Fortelling og refleksjon, trosliv og teologi veves sammen for 4 skape en
plattform til at flere menighetsformer kan utfylle og berike hverandre pd veien fra vedlikehold til
misjon. Jeg har valgt 4 inkludere en parallellhistorie om menighetsutvikling i Ytre Arna menighet,
skrevet av kapellan Arne Mulen, for 4 vise hvordan erfaringer fra menighetsplanting har blitt brukt

i utvikling av en tradisjonell folkekirkemenighet, begge i et samarbeid med NMS-nettverket.’

1.2. Misjonal menighetsutvikling i folkekirken
Menighetsplanting i Den norske kirke (Dnk) har i hovedsakelig grad bygget videre pa
arbeidsformer som tar utgangspunkt i en tradisjonell folkekirkelig territorialmenighetstenkning.
Den eneste offisielle nettverksbaserte menigheten er Dgvekirken som i det kirkelige lovverk
omtales som “kategorialmenighet”.
De senere frene har deite endret seg gjennom forsek med nye menighetsdannelser som utfordrer
strukturer og ekklesiologi med utgangspunkt i territorialmenighetstenkning. Stavanger
bispedgmme har gjennomfart en utredning av nye meni ghetsdannelser. En opererer her med scks
ulike menighetsmodeller i tilnytning til eller pd tvers av soknestrukturer: soknemenighet,
omridemenighet, profilmenighet, valgmenighet / personmenighet, kategorialmenighet og

ungdomsmenighet. Menighetsdannelser med utgangspunk! i Normisjon eller andre selvstendige

! Viser her til retningslinjer for Erfaringsbasert Master i 'f” om at innlevert arbeid kan inneholde bidrag fra fiere personer.
Det er kun mine refleksjoner i tilknytning til Arnec Mulens bidrag som tas med i vurdering av dennc oppgaven.



organisasjoner 1 Dnk kan 1 modellen omtales som “personmenigheter” selv om de ikke selv ensker
en juridisk tilnytning til det nye lovverket for valgmenigheter,

Rapporten Mission-shaped Church fra den anglikanske kirke har pd mange méter inspirert Dnk til 4
gjennomtenke menighetsplanting pa nytt i lys av det & veere kirke 1 en postmoderne kontekst med
pluralisering av kulturen og stagnasjon i nasjonale folkekirker. Det er delte meninger i Norge om
graden av tilbakegang serlig med henvisning til statistikk over kasualia handlinger, men bade
bispemgtets og kirkemetets behandling av nye menighetsdannelser viser en vilje til & preve ut nye
menighetsformer.”

Den anglikanske kirke har innfort begrepet mixed economy for 4 synliggjere det dialektiske
forholdet mellom etablerte menigheter forankret i tradisjonell territorialmenighetstenkning og nye
menighetsdannelser. Tanken er at disse sees som komplementzre sterrelser som beriker og utfyller
hverandre i stedet for konkurrerende modeller. Begrepet rommer ogsd spenningen mellom initiativ
fra offisielle kirkelige organ (ovenfra) og de mer pioneraktige / entrepengraktige initiativ fra
grasroten (nedenfra). Erkebiskop Rowan Williams uttrykker seg slik i sin tale til generalsynoden
for den anglikanske kirke i1 2005:

“Mixed economy means looking at all expressions of church and making some assessment of what
waorks for which groups in society. This includes assessing the old and it is clear that some of these
expressions are proving attractive and there is some obvious connection between the value of
spirituality and the virtues of antiquity. Holy Places are in, and by no means is all of that mere
tourism. That is not to say there are no weaknesses in these developments, There are dangers in
being anonymous attenders who never enter the community life of church, and equally who never
become part of the church’s mission to further outsiders.” ( Sitat G. Lings,

http://www.encountersontheedge.org.uk/, besakt februar 2008)

Mélet for menighetsplanting p& Algdrd var 4 nd ut til en konkret malgruppe, sm&barnsfamilier,
giennom stedegne gudstjenester, livsnaere cellegrupper og bevissthet om & veere en misjonerende

menighet bade lokalt og globalt, i identitet (vaere) og 1 praksis (gjere).

1.3. Studiens siktemél og faglige plassering
Studiens siktemél er ekklesiologi i endring, i spenningen mellom prinsipper og konkretiseringer,
mellom kontinuitet og endring, slik dette kommer til uttrykk i mixed economy. Jeg tar utgangspunkt
1 et klassisk teologisk frelseshistorisk perspektiv pa den treenige Guds handling (missio Dei) med

sitt folk gjennom skapelse og gjenlgsning/ nyskapelse. Gud arbeider med sitt folk og sin kirke
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gjennom historien og i en aktuell kontekst. Ekklesiologi vil derfor alltid vaere lokal ekklesiologi i
den forstand at det handler om hvordan Guds folk i en gitt kontekst er gjenstand for missio Dei og
samtidig deltakende i missio Dei. Begge disse aspektene kan samles i begrepet deltakende
ekldesiologi eller lokal / kontekstuell ekklesiologi (jeg deltar sammen med andre og fér, jeg deltar

sammen med andre og gir videre). Se for eksempel J.W. Carrolls definisjon av lokal ekklesiologi:

Local theologies are not inferior to academic theologies; they are simply different. Similarly "local
ecclesiologies” are organizational forms and practices through which local congregations attempt to
give expression to the gospel and received ecclesial tradition in ways appropriate to their local social

and cultural contexts. (Carroll 2000:xii)

Som definisjonen viser vil en adekvat kontekstuell ekklesiologi aldri vaere ateologisk, det vil si
uavhengig av en hermeneutisk prosess med evangeliet slik det er bevitnet i Skriften, eller ahistorisk
forankret, det vil si lgsrevet 1 fortid, ndtid og fremtid fra den universelle og eskatologiske kirke.
Disse to aspektene kan samles i begrepet kritisk kontekstualisering.
Oppgavens faglige plassering er praktisk teologi samtidig som den trekker veksler pa nyere
misjonsteologi knyttet til misjonal ekklesiologi. Forstielsen av praktisk teclogi som fagfelt har i de
senere irene tatt en empirisk vending med blant annet ekende interesse for utforskning av lokalt
menighetsliv, sikalte “congregational studies™. Jeg forstér det slik at dette ogsa ligger bak
opprettelsen av en erfaringsbasert master i praktisk teologi.
Hegstad (2002) omtaler den praktiske teologis oppgave som praktisk ekklesiologi og peker pé at
den teologiske syklusen gér fra praksis til teori til praksis. Denne oppgaven tar derfor utgangspunkt
i felgende tredeling:

o A Iytte til historiene (del 1): A beskrive erfaringer fra menighetsutvikling i en lokal kontekst

i en norsk folkekirkevirkelighet.
o A grave dypere (del 2): Bn krilisk og praktisk teologisk refleksjon i mete med erfaringene.
o A finne veien videre (del 3): Implikasjoner som erfaring og refleksjon gir til videre

menighetsutvikling.

2, Problemstilling

Som jeg bar vist ovenfor representerer forsek med nye menighetsdannelser som utfordrer strukturer
og ckklesiologi med utgangspunkt i territorialmenighetstenkning, en ny utfordring for Den norske
kirke. Vi kan lett henge oss opp 1 arbeidsformer og modeller. Derfor er det nedvendig med en

kritisk refleksjon. Studiens hovedmal er & vecre et bidrag (il denne refleksjonen.



Erfaringer fra England gir oss falgende rid pa veien etter 4 ha sett pa positive og negative trender i
menighetsplanting over en tidrs periode fram til 2003, *
e Vitrenger en grundig og kontinuerlig refleksjon om den kulturelle virkelighet som menigheten
befinner seg i.
¢ Vimd lytte til kritikk og ta innover oss at dagens menighetsformer ikke passer for alle.
o Pé& samme méte som Jesus krysset grenser, ma vi seke a krysse grenser til subkulturer elier
grupper av befolkningen som menigheten ikke nar ut til 1 dag, inklusiv barn og unge.
* Vimd motstad den ukritiske kloningen av menighetsmodeller og arbeidsformer, og heller ikke
overstyre hvordan et menighetsfellesskap skal organiseres ut fra en gitt modell.
¢ Vimé oppmuntre til et kreativt engasjement med ulike befolkningsgrupper (mélgrupper) og la
dette inspirere teologi og menighetspraksis.
» Vima unngl isolering, men dpne opp for & dele erfaringer og ta imot oppmuntring og kritikk fra

kitken som helhet.

De samme utfordringene reises 1 Mission Shaped Church — rapporten, der den anglikanske kirke velger
"mixed economy” som hovedstrategi i arbeidet med menighetsutvikling, Jeg velger 4 la disse
utfordringene fra England ligge til grunn for kritiske refieksjoner bade i relasjon til fortellingen om
menighetsplanting pa Beerland og i Beerlands relasjon til soknekirken og kirkestrukturen denne
representerer.

Spersmalene er derfor: Hvordan kan “mixed economy” veere en farbar vei ogsé for Den norske kirke i
arbeidet med menighetsutvikling? Hvordan kan en kritisk refleksjon 1 lys av misjonal menighetstenkning
utfordre bade etablerte menigheter og nye menighetsdannelser til en sunn selvforstielse og misjonal
praksis? Min hypotese er at erfaringene fra England er viktige for Den norske kirke. Tittelen *Edderkopp
og sjustjerne” representerer “mixed economy” som ramme for to veier i misjonal menighetsutvikling:

fornyelse av etablerte menighetsstrukturer og nyplanting/ eksperimentering med nye menighetsformer.

3. Metode og materiale

3.1 Metode: Aksjonsforskning
Oppgaven kan beskrives som et "aksjonsforskningsprosjekt” som tar utgangspunkt i handlinger,
men som ogsd gir rom for analytisk og kritisk refleksjon. Forsker er her ikke en ekstern, objektiv

observater og analytiker, men er involvert i de aktuelle utviklingsprosessene og er sclv en av

> Egen fii oversettelse av Lings, Georg and Stuarl Murray. Church Planting: Past, Preseni and Future. Grove evangelism
series 61. Cambridge: Grove Books, 2003.



aktarene. Det aksjonsteoretiske perspektivet er igjen basert pd sosiokulturell teori med vekt pa det
»det handlende perspektiv eller paradigme”. Dette innebarer bevisst iverksettelse av samhandling
og fortolkende analyse av denne samhandlingen. Forskningen har fokus pa praktisk aktivitet i et
bestemt aktivitetssystem, som ikke uten videre kan generaliseres og overfares til andre

altivitetssystem. 4

3.2 Materiale
Det empiriske materiale er hentet fra egen erfaring i menighetsplanting Berland og Arne Mulen sin
erfaring med menighetsutvikling Ytre Arna, begge i rammen av NMS-Nettverket. Jeg velger ogsé 4
kommentere noen av med-akterene underveis (NMS-Nettverket, biskop, bispedommerad,
menighetsrad, sokneprest, menighetsutvalg, frivillige medarbeidere). Mye av dette er dokumentert
gjennom avtale-dokumenter, handlingsplaner, notat om visjon og verdier, referat fra Algard
menighetsrdd og Baerland menighetsutvalg, &rsrapporter og visitasrapport (2004). 1 tillegg har jeg
mine egne notater fra dreftinger underveis samt foredragsmanus i forbindelse med presentasjoner
pé »Veien til prestetjeneste”, NMS-nettverkssamlinger, under visitas og i saksframlegg pd
styremeter. Senere er ogsd mye dokumentert gjennom Morten Sandland sin doktoravhandling,’
Selv om jeg ikke hadde tilgang til Sandlands skriftlige materiale i min skriveprosess, sé satte hans
forskningsarbeid i gang nyttige refleksjoner bide blant informantene og i Beerland
menighetsutvalg. Det finnes ogsé dokumentasjon i NMS-Nettverket i form av skriftlige rapporter
til nettverkssamlinger samt de utredninger jeg har referert il 1 regi av Stavanger bispedemme. I
oppgaven har jeg arbeidet mot 4 kunne utgi materialet i bokform og derfor ikke lagt vekt pd &
referere til alle disse ulike mindre dokumentenc. Hensiklen var 4 fi fram refleksjonene mer enn &
gijennomfare et kvalitativt forskningsarbeid.
Med hensyn til litteratur har jeg valgt en bred tilnaerming til litteratur innen migjonal
menighetsforstielse og menighetsplanting, samtidig som jeg velger Mission-shaped Church —
rapporten fra den anglikanske kirke som hovedreferanse. Dette gjelder seerlig "Opp. Inn. UL.” -
fokus pa & forstd menighetens identitet og praksis samt mixed economy som et uttrykk for
komplementerende misjonale ekklesiologier 1 mete mellom tradisjonelle folkekirker og nye

menighetsdannelser i en postmoderne verden.

* Erling Birkedal drefter dette i sin artikkel " Akterer — Prosess — Erfaring. Systematisk utviklingsarbeid i et utvalg
folkekirkemenigheter” i Birkedal, Hegstad, Lannem (red.}. Menighetsutvikling i folkekirken. Erfavinger og muligheler.
Oslo: IKO-Forlaget., 2012, Her er ogs referanser (il fagfeltet aksjonsforskning og sosiokulturell teori. ss. 25 - 26. Birkedal
anvender i stor grad Janne Madsen i Tiller, Tom (red.). Aksjonsforskning i skole og utdanning. Kristiansand:
Heyskoleforlaget, 2004, samt Cato Wadel som teorstiker for det sosiokulturelle perspekiiv: Wadel, Cato. En lerende
organisasjon. Et mellommenneskelig perspektiv. Kristiansand: Heyskoleforlaget, 2008.

* Sandland, Morlen.. Joining new congregations - motives, ways and consequences : @ comparative stidy of new
congregations in a Norwegian folk church and a Thai minority church. Stavanger: Misjonshegskolens forlag, 2011.



3.3 Definisjoner og begreper
Oppgaven tar utgangspunkt i en vid forstaelse av menighetsutvikling, som etter hvert er mye brukt
i norsk kontekst. Menighetsutvikling er "et mélrettet arbeid for 4 sette menigheten bedre i stand i}
& veere det den er kalt til & veere, og & gjare det den er kalt til & giere.” ¢ T denne vide forstielsen vil
menighetsplanting forstis som en underkategori av menighetsutvikling.
Jeg tar utgangspunkt i felgende definisjon av menighetsplanting: "Church planting is the process
by which a seed of the life and message of Jesus, embodied by a community of Christians, is
immersed for mission reasons in a particular cultural or geographic context." (Rapporten Mission-
shaped church s 32). Det er naturlig & bruke begrepet menighetsplanting om Beerland menighet
siden maélet var en ny og selvstendig gudstjenestefeirende menighet i soknet. Misjonsmotivasjonen

for en ny omridemenighet i soknet var ensket om 4 inkludere flere barnefamilier i menighetens liv.

4. Oppsummering

Disse refleksjonene, med teoretiske og metodiske valg, 14 til grunn for min studiepermisjon finansiert
av Areopagosstipendet 2007. Areopagos ensket at materialet skulle gis ut 1 bokform for 4 skape en
refleksjon blant bdde ansatte og frivillige medarbeidere 1 Den norske kirke, noe som gjorde at jeg ikke
har inkludert dette grunnlagsmaterialet 1 bokmanuset.

Det evrige materialet i oppgaven er derfor vedlagt i boken: Stangeland, Oddbjern.. Edderkopp og

sjgstjerne. En fortelling om d krysse grenser i misjonal menighetsutvikling. Oslo: Luther Forlag, 2008.

5 Harald Hegstad, ”Hva er menighetsutvikling og hvorfor behoves det?”, 1; Halvdrsskrifi for Praktisk Teologi, nr 1/2003, s.
12
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Forord
Denne boka handler om menighetsutvikling. Menighetsutvikling er et malrettet arbeid for

4 sette menigheten bedre 1 stand til d veere det den er kalt til & veere, og d gjere det den er kalt
til 4 gjore.

Utgangspunktet for meg var misjonzertjeneste 1 Thailand og spersmélet om hvordan jeg
kunne bruke den tverrkuliurelle erfaringen i menighetsutvikling 1 Den norske kirke (Dnk).
Etter initiativ fra Det Norske Misjonsselskaps Nettverk for menighetsplanting og
menighetsutvikling (NMS-nettverket) og Stavanger bispedemme ble jeg kalt til 4 veere med &
starte en forseksmenighet i et nybyggerstrok pa Algérd i neerheten av Stavanger. Malet for
menighetsutviklingen var 4 styrke fokuset pd 4 vaere en misjonerende menighet bade lokalt og
globalt, i identitet (veere) og i praksis (gjore).

Denne boka er fortellingen om en menighetsplanting i Den norske kirke, vevet inn i min
egen historie med seks &r som misjonsprest i Bangkok (4 &r i Laksi menighet), og seks dr som
menighetsprest i Beerland menighet, Algard. Fortelling og refleksjon, trosliv og teologi veves
sammen for 4 skape en plattform til at flere menighetsformer kan utfylle og berike hverandre
pa veien fra vedlikehold til misjon.

Jeg er utrolig takknemlig for fellesskapet i disse to menighetene og det vi har ftt vaere
med pd som medarbeidere 1 Guds misjon. Talkk til dere i NMS-nettverket som har veert mine
medvandrere i prosessen med 4 bruke den missiologiske verktaykassen i tjeneste i Norge.
Takk til Arcopagos som hjalp meg i gang med dette bokprosjektet gjennom

Areopagosstipendet 2007, og dessuten ga veiledning og stette underveis.
- Elva er da Apollos, og hva er Paulus? Tjenere som hjalp dere til tro! Begge gjorde vi det
Herren hadde satt oss til. Jeg plantet, Apollos vannet; med Gud gav vekst.”
1 Kor. 3:5-6

Algérd 11. februar 2008

Oddbjern Stangeland



Del1 A lytte til historiene

Baklengs inn i menighetsplanting

Kjeere Gud, jeg klarer ikke a fullfore det oppdraget du har gitt meg. Jeg gir
misjoncerkallet tilbake til deg.

Sammen med kone og tre barn 1 alderen to il seks ar hadde jeg nettopp avsluttet
misjoneertjeneste 1 Thailand etter ca. seks ér. Jeg hadde maéttet si fra meg innspurten pa det
siste nye, spennende prosjektet jeg hadde fatt vaere med & drai gang: En ukes
konfirmasjonsleir med femti ungdommer fra hele landet. Vi trengte tiden til & pakke og ta
avskjed med naboer og menigheten vi hadde veert en del av de siste drene. Under alt dette 14
folelsen av 4 ha sviktet Gud, som hadde gitt misjonserkallet, den nasjonale kirken og
misjonsfolket, som trofast samlet inn penger og sendte ut misjonarer til en stadig kortere
tienestetid. Jeg hadde sviktet dremmen om 4 vaere langtidsmisjoner. Jeg kjente tyngden av
misjonsarven: Ferste firears periode som misjoner var oppvarmingen. Det var ferst 1 andre
eller fredje periode en kunne begynne 4 snakke om effektiv misjonertjeneste!

Hele livet hadde handlet om misjon. Jeg var fagdt 1 Kamerun og vokste opp som
misjonerbarn der og senere 1 Kenya og pd Madagaskar. Matet med ulike kulturer og sprik
hadde gitt mersmak. Jeg ville bli misjonar nér jeg ble stor! Senere kom ungdommelig
pagangsmot og Jesus-engasjement med sitt bidrag til det gryende misjonarkallet.

Jeg kan enna se for meg kveldsmetet pa den internasjonale misjonskonferansen i

Nederland nyttar 1987. Luis Palaus fra Argentina stod pa talerstolen med et sterkt vitnesbyrd

om hvordan hans egne foreldre var blift kristne gjennom europeiske misjonzrer. Han avsiutiet

med ordene, "Tiden er inne for Europa til en ny misjonsoffensiv sammen med misjonearer fra
Amerika, Afiika, Asia og Oseania slik at hvert menneske pa denne kloden kan fi here om
Jesus. Jeg gir dere to valg. Dra hjem, tjen s mye penger dere kan og invester dem i misjon!
Eller, sper Gud hvor dere skal reise som misjoneer!” Jeg reiste meg den nyttarskvelden og
gikk fram til podiet for 4 markere for meg selv og andre at jeg ensket & bruke livet som
misjonzar der hvor Gud ville sende meg.

I'ra den dagen og etter ca. ti 4rs misjonerforberedelse med teologistudier i Stavanger og

sprakstudier i England og Thailand, var jeg klar til a ta fatt pd misjonzertjenesten. Fire ar

e



senere var jeg tilbake i Norge. Jeg knelte ned ved alterringen i Tjensvoll kirke: "Kjere Gud,
jeg gir misjoneerkallet tilbake til deg,” Det var ikke farste gang livet hadde skiftet dramatisk
retning, men nok en gang var det opplevelsen av & miste fotfeste bdde personlig og i forhold
til Gud.

Parallelt med avslutningen 1 Thailand begynte en ny prosess. Jeg sekte jobb som
ungdomsprest, men fikk ikke jobben. Det Norske Misjonsselskap tok kontakt med spersmal
om jeg kunne tenke meg a veere med i et forsek med menighetsplanting1 i Den norske kirke.
”Ja vel”, svarte jeg. I realiteten gikk jeg baklengs inn i menighetsplanting, uten de store
visjonene for hva dette prosjektet skulle fore til. P4 Beerland, en del av tettstedet Algird ca. tre
mil fra Stavanger, mette jeg ei engasjert gruppe mennesker med store tanker om en ny
omrademenighet som skulle ha hovedfokus pé barnefamilier. (Se tillegg for forklaring av
begreper.)

Gradvis smittet engasjementet, og jeg begynte & oppdage at det var mulig & viderefere
misjonsengasjementet fra Thailand i det & veere misjonsprest i Norge. Det var mulig & ta med
seg impulser og la erfaringene fra Thailand vere med & berike prosessen med & starte en ny

menighet pa Algird.



En menighet i stopeskjeen

Fra vedlikehold til misjon

Bearland menighet sprang av ut av en lengsel og en drem om & bygge et
menighetsfellesskap for hele familien, for bdde voksne og barn, Barna hadde sine aktiviteter;
foreldrene gikk pa noen meter og gudstjenester, men det var ikke en felles arena der alle
kunne samles. Noen hadde gatt trotte av & dra barna med pd gudstjenester som var tilrettelagt
for voksne. Andre savnet fellesskap. Mange var slitne av alle oppgavene som skulle fordeles
vavhengig av trivsel og evner. Noen hadde skapertrang og ideer, men fant at det ikke var rom
for dem til & utfolde seg i soknemenigheten.

P& Algard satt to personer i menighetsridet og leste invitasjonsbrevet fra Stavanger
bispedemme og Det Norske Misjonsselskap om 4 delta i et menighetsplantingsprosjekt i et
nybyggeromrade.” Et brev som kunne havnet 1 arkivet, ble starten pé en prosess sammen med
NMS og bispedemmet. Det var mange sterke innvendinger 1 lepet av todrsperioden for
prosjektet ble startet i september 2001:

- Vil det ikke vaere bedre 4 styrke arbeidet i Algard kirke? Det et jo ikke sd mange

som kommer til gudstjeneste.”

- “Er det ikke nok med et aktivt bedehus i tillegg til kirken. Hvorfor starte noe nytt?

Det kan komme til 4 sdelegge en tradisjonell arbeidsdeling mellom kirke og
bedehus pa Algard.”

- "Prosjektet er ikke pkonomisk forsvarlig.”

“Dette er et trosprosjekt”, svarte de som kjente pé lengslene, *vi ensker ikke dette bare for
vir egen del, men vi tror at det kan vaere en vei for & nd lenger ut. Mélet er ikke & flytte pd
kristne som allerede er engasjert i kirke og bedehus. Vi tror at en familiefokusert menighet i et
ngytralt flerbruksbygg kan trekke til seg nye mennesker. Vi gnsker ogsé at misjon utover
Norges grenser skal ha prioritet fra ferste dag. Vi vil gi noe videre selv om vi ikke vet om vi
har nok til eget prosjekt. Ett av de ferste vedtakene i prosjcktstyret var bestemmelsen om at 10
% av innsamlede midler skulle ga til et misjonsprosjekt i Thailand.

Jeg ble ansatt 1 et tredirig prosjekt 2001 — 2003 med falgende mélsetning:



"Det langsiktige mdlet med prosjekiet er d bygge en bekjennende, dpen, diakonal og
misjonerende menighet i Beerlandsomrddet, som ut fra geografiske kriterier framstdr

som en gudstjenestefeirende menighet.”

Et geografisk omréde: Beerland skolekrets. En skriftlig avtale. Et midlertidig styre. Uten
en krones investering hadde vi tilgang pd alt hva en arbeidskirke kunne drgmme om: Gymsal,
ubegrenset antall grupperom (pé skolen), ulike fellesrom og et funksjonelt gudstjenesterom pa

Grendahuset. Resten matte vi finne ut av underveis.

Fra aktivitet til fellesskap

Planen var enkel, & begynne i det sma med familiegudstjenester og en fredagskveld i
méneden (for voksne) der vi kunne snakke om veien videre. Smégrupper fikk komme etter
hvert. Vi sa at malgruppen er familier med barn i alderen null til tolv &r, men alle er
velkommen, ogsd dem som bor utenfor det geografiske omréddet (ettersom det ikke var noe
godt alternativ for barnefamilier verken i kirke eller bedehus pa den tiden). Vi ble enige om 4
starte med ferste gudstjeneste pd Grendahuset etter en méned, den 7. oktober 2001, for 4 se
hvem som kunne vare interessert. [ mellomtiden hadde jeg rulkket 4 besgke ca. femti
husstander i omradet for & danne meg et bilde av hva som rarte seg i bygda og hva folk flest
tenkte om kirken. En i prosjektstyret spilte piano, og styret tok ansvaret for den praktiske
organiseringen av gudstjenesten. Det kom hundre! Dette hadde vi ikke dramt om engang. ..
Og vips, sé var det ikke like enkelt 4 begynne i det smd. Utfordringen var at noen mitte ta
ansvar for 4 forberede gudstjenestene for sd mange, og samtidig ensket vi at alle skulle bli
involvert og veere med a ta ansvar.

Vi formulerte den farste visjonen:

”Beaerland menighet vil at nye mennesker skal komme til tro og finne sin plass i
fellesskap og tjeneste, i sitt eget tempo.”

Jeg har lagt til tillegget i kursiv nd senere, men det gir en god oppsummering av hvordan
vi opplevde situasjonen. Det var sd mange oppgaver som skulle lases, men vi var redde for at
folk skulle oppleve at de ble "slukt” med det samme de satte beina innenfor i Barland.
Hvordan skulle vi bevare forankringen i fellesskapet, og ikke oppgavene eller aktivitetene?
Det mé ikke bli et ork. Vi er tratte av en menighetskultur som skaper dérlig samvittighet,
Hvordan kan vi skape en motkultur?

s Det er sunt 4 si nei. Vi har selv ansvar for eget liv, valg og grenser. Vi anbefaler ikke

at du er engasjert mange steder samtidig.
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o Hva trives du med? Hva har du Jyst #/ & bidra med 1 fellesskapet? Hva er dine

nidegaver?

Jeg husker godt ei gruppe av speiderledere som spontant gav beskjed om at dette gjor
vil” Dermed hadde vi pd plass et stort eikekors og anretning til & heise korset pé plass,
spotlight pa korset og store lys pa alteret. Det var mye begeistring etter som det ene eller det
andre kom pé plass, spesielt for oss i styret som innsa at dette hadde vi aldri fatt til alene. Her
var det mennesker som utfylte hverandre og skapte et sakralt gudstjenesterom i en tom sal,
giennom multimedia og noen som dekorerte et "dadt” lokale til 4 oppleves som et glimt av
himmel.

Tre smégrupper med til sammen ca. fjue voksne ble dannet januar 2002, og dermed var vi
1 gang med det som skulle utgjore skjelettet i menigheten fram til i dag, et ukentlig kristent
fellesskap som veksler mellom den store forsamlingen i gudstjenesten annen hver sgndag og
de livsnazre matene i ei smigruppe annen hver uke, fordelt p& ukedager etter som det passet
for deltakerne.

Vi opplevde at det lille og det store fellesskapet beriket hverandre gjensidig. Forkynnelse
og undervisning i storfellesskapet fikk sin naturlige viderefering i gruppesamtalen med
spersmél og erfaringsdeling. Dette ble tilrettelagt ved 4 lage et samtaleopplegg knyttet til tema
for gudstjenestene. Gruppene var en arena for 4 knytte kontakt og bygge nzere relasjoner som
beriket atmosfeeren i gudstjenestene. Jeg husker godt en person som sa: “Jeg har veert
giennom en teff periode. A vere med i en livsnzr cellegruppe har gitt meg en plass & dele
hvordan jeg har det og bli bedt for. Da feler jeg meg ikke s& ensom pé pudstjenestene slik jeg
gjorde fer, nir noe var vanskelig og ingen visste om det.”

Fokus pa fellesskap skapte ogsa fire andre aktiviteter det forste aret i Baerland menighet:

e Kirkemiddag,

o Tur etter gudstjenesten,

¢ Familiebading og

o  Weekend.

Alle sprang ut av at noen hadde lyst til & gjere dette selv og var villige til 4 gjare en
ekstra innsats for at andre kunne bli med. Det var en jobb & lage komlemiddag eller thai
middag til 60 personer! Men for en respons: Gleden over 4 pi fra gudstjeneste til ferdig
middag, maltidsfellesskap der en kunne bli kjent med noen nye voksne og barn og
takknemligheten for at noen hadde tatt bryet med a lage i stand. Det mafte litt ekstra innsats

til for 4 organisere ulike turmdl: Ta med ved til bal, hente og levere kanoer, lage seljefloyte



med 20 unger som maser { munnen pa hverandre nér du selv er ferdig med smébarnsperioden.
Det mé badevakter med livredningskurs til for & arrangere familiebading, men du sé kjekt pa
en sur sendags ettermiddag (p& Vestlandet!) Presten hadde aldri hatt piff til 4 organisere en
weekend alene, men en dyktig organisator tok initiativet og laget et konsept som var
overkommelig & f4 til samtidig som det gav god tid til & veere sammen. Jeg tror alle opplevde

at det var verdt innsatsen, det bygget fellesskapet.

Hvem ”eier” gudstjenesten? Hvem "eier” menigheten?
Det var prest og prosjektstyret som hadde ansvaret! Vi organiserte og ledet gudstjenestene

forste hosten, og vi hadde en plan om at smégruppene skulle involveres etter hvert. Det farste
skrittet gikk ganske smertefitt. Alle gruppene ble enige om & ta sin tur med & organisere det
praktiske rundt gudstjenesten.
e Oppmete en time for: Sette fram stoler, rigge scene, pynte, lage klart til kirkekaffe,
lage klart til d&p/ nattverd, gnske velkommen i dera.
e Under gudstjenesten: Ta opp offer, lese forbenn og bibeltekst, ddps- og
nattverdsmedhjelper.
e TFtter gudstjenesten: Servere kirkekaffe, telle opp offer, rydde stoler og vaske etter oss.

1-2 timers jobb etter gudstjenesten!

Etter hvert kom det nye i gruppene som stilte spersmél med alle disse oppgavene: "Vi
@nsker 4 veere med i en smagruppe, men alt arbeidet rundt gudstjenestene blir for mye. Er det
presten som pélegger oss alt dette?” I alle fall tok jeg det personlig som at jeg (og styret)
hadde bestemt noe over hodet pa gruppene. Samling i bann: Hvem eier gudstjenesten? Hvem
eier menigheten? Konkiusjon: ”Vi ensker & vere en cellebasert menighet der husfellesskapene
utgjor basisen for en dpen og inkluderende gudstjenestefeiring pd Grendahuset.” Vi har aldri
klart & innfere en enhetlig terminologi for grupper; cellegruppe, husfellesskap, husgruppe og
smagruppe brukes om hverandre. Men spenningen omkring gruppenes ansvar for
gudstjenesten hjalp oss til 4 avklare noen grunnleggende ting: Gruppene er selvstendige og
kan ikke overstyres av prest/ styre. Hva er det da som knytter oss sammen? Jo, dypest sett er
den troen pa Jesus som kaytter oss sammen: En tro, en ddp, en Herre (Ef. 4,1), men hva betyr
dette i praksis i Baerland menighet? Det tok etz tif to dr & finne fram til formuleringer som vi
kunne eie sammen. Prosessen var viktigere enn resultatet. De fleste kan ikke gjenta

formuleringene, men de vil (hdper jeg!) huske opplevelsen av & bli sett og hert. Uten de



kritiske refleksjonene og alle spersmélene hadde vi aldri hatt det breie eierskap som vi har i

dag!

Det koster a inkludere nye

Alle tre smagruppene fikk nye medlemmer i lapet av den ferste viren. A ta imot nye samt
celledeling nér gruppa var blitt for stor, var et grunnleggende prinsipp som vi hadde snakket
oss fram til 1 en prosess over seks méneder, og som var nedskrevet i var strategi for grupper.
Vi gledet oss over & bli kjent med hverandre og inkludere nye. Det var jo dette som var
visjonen vér, 4 bygge et dpent og inkluderende fellesskap. Hosten 2002 ansket et nytt par 4 bli
med 1 e smagruppe. Alle gruppene svarte at gruppa deres var stor nok, og at det ikke var
aktuelt 4 dele gruppa nd. Vi var enige (i teorien) om at gruppene skulle dele seg nar de var
blitt for store, men i praksis var dette vanskeligere enn vi hadde forestilt oss. Det tok oss et
halvt ér & finne en lesning, og vi leerte mye i prosessen.

o Celledelingsprinsipp: A ha fokus p4 metode/ vedtatte lasninger, eller 4 ta hver person

i et gruppe pa alvor?

e Hvordan ivareta balansen mellom egne behov / grenser og ensket om & inkludere nye?

e Hva med hensynet til personer som sliter med livet sitt og har delt noe av sin historie i
ei gruppe? Kan det vaere rett a “lukke” gruppa for en periode og ikke vare dpne for
nye?

» Hva gjer vi nar noen i gruppa i perioder har store behov? Skal cellegruppelederen
felge opp utenom gruppesamlingen? Nar anbefaler vi noen 4 seke sjelesorg cller 4 fa
seg en medvandrer?

e Kan prest/ styre bestemme at ei gruppe skal dele seg for 4 ta imot nye?

o Kanskje er det feil 4 ha fokus pd gruppedeling? Vi lever i ei tid med mange
relasjonsbrudd, og de fleste lengter etter trygghet og stabilitet.

Lasningen som vi fant etter hvert, var celledeling ved at et par gikk ut av sin gruppe og
startet ei ny gruppe. Den opprinnelige gruppa fikk etter hvert ogsa noen nye. Erfaringen viste
at det var nyttig & bruke tid pa prosessen. Vi sd ogsa faren for at noen fraskrev seg ansvaret
for 4 inkludere nye og overlot dette til prest/ styre eller enkeltpersoner med et serlig
engasjement, Vi var alle en del av menigheten. Derfor hadde vi et medansvar i prosessen med
& finne veier for 4 inkludere nye, spesielt pa lederplan. I ledersamlingene for gruppelederne
tok vi med oss erfaringene og spersmalene med tanke pa ingen kunne fraskrive seg

utfordringen vi stod overfor.
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Barn er like viktige som voksne
Med ca 50 barn p& gudstjenesten fra starten av forstod vi fort at vi ikke hadde kapasitet til

4 drive en egen sendagsskole parallelt med gudstjenesten. Dessuten var det en selvstendig
sgndagsskole pa Beerland skole rett i neerheten, som hadde eksistert i mange ar. Vi gnsket
samarbeid, men kunne ikke forvente at de skulle tilpasse seg oss. Dermed ble det motsatt. Jeg,
som prest, begynte som lerer i sendagsskolen som varte fra k1.10:30 til 11:15. KI. 11:15
inviterte vi barn og foreldre/foresatte til en enkel familiegudstjeneste pd Grendahuset hver
fjortende dag. I lepet av ca. to dr utviklet dette seg videre til at sendagsskolen gradvis ble
integrert som en del av gudstjenesten.
Her er noen viktige hendelser som var med & synliggjere at barn er like viktige som
voksne:
¢ Billy — en fugledrakt i voksen sterrelse som kom inn pd gudstjenesten og skapte litt
liv/ fokuserte pa dagens tema for barna gikk ut til sendagsskole.
e Gruppebasert opplegg i sendagsskolen der alle barna hadde tilherighet i ei gruppe pa
dtte til ti barn. Egen satsning pa femte til sjuende klasse, Ten pluss, som mettes i
gymsal/ fritidsklubb. Ten pluss ble etter hvert utvidet med en samling en fredagskveld
i maneden fordi vi innsa at det ble for lite tid pa sendag bade til & bygge relasjoner og
til bibelundervisning/ samtale.
e Noen spesielle gudstjenester: En gudstjeneste der de voksne gikk ut og barna var igjen
i hovedsalen, paskespill-gudstjeneste, gudstjeneste som en cellegruppesamling der
barn og voksne ble delt inn 1 smégrupper sammen.
¢ ] tider der vi manglet barneledere vurderte vi & kutte voksendelen i gudstjenesten til
fordel for barna. Barna var de mest sdrbare og skulle ikke nedprioriteres fordi vi

manglet ressurser.

Et eksempel pd hva dette forte til er 4 se en flokk av barn forst i keen fram for & motta
nattverden. Dette oppstod spontant og ble etter hvert dagligdags, men for oss voksne er det en

fantastisk opplevelse.

Fra statsfinansiert til egenfinansiert
@konomi var en av de bratteste leringskurvene for Baerland menighet. I en kirke der en

var vant til 4 14 gkonomien opp i fanget skulle en né serge for penger til lann og drift selv. Det
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stod pé hvert gudstjenesteark. Det ble nevnt i kunngjeringer og pi rsmeter. Likevel syntes
det ikke helt & nd inn hos mange: "Ja, men lennsutgiftene til prest er vel statsfinansiert.” NEI!

Det Norske Misjonsselskap (NMS) hadde lovet 1/3 av 100 % stilling i tre dr, men det var
ogsd alt vi hadde. Resten av utgiftene til lenn og drift skulle vi skaffe selv. Ved oppstart var
det satt 1 gang en personlig givertjeneste som utgjorde ca. kr. 3 000 per maned. En bra start
ndr utgangspunktet var null. Og det var jo er trosprosjekt! I arbeidsavtalen hadde Fellesridet
frasagt seg ekonomisk ansvar samt sikret seg en méneds oppsigelsestid dersom det ikke var
gkonomi til & drive prosjektet.

Samling i bann: Br vi villige til a investere for & fa dette til & gd? Tenker vi prosjekt, et
eksperiment i en avgrenset periode for s8 4 gé tilbake til gamle? Eller skal vi bygge menighet
for framtiden? Tenk om noen blir kristne. Tenk om noen endelig finner et
menighetsfellesskap de trives i. Hva skal du si til barna dine som har funnet seg til rette i
Berland menighet?

Givertjenesten skte fra 3 000 til 18 000 kr i lapet av en méaned, november 2001, og vi
hadde tatt et valg pa at finansiering er mulig, og at det er opp til oss! Samtidig er vi utrolig
takknemlige for alle overraskelsene som kom utenfra: Noen tusen fra Algird menighet,
fellesradet, bispedemmet, en av de lokale frikirkene (Kristkirken), og enkeltpersoner. En av
de dagene jeg var mest fortvilet kom brevet fra Kristkirken pa Algard, som ogsa holder hus i
Barlandsomradet: Vi gleder oss over en ny menighet p4 Beerland. Ma Gud velsigne dere. Vi
tok opp et offer forrige sendag som en oppmuntringsgave. Kan vi £ et kontonummer for &
overfare kr. 7500 til dere?”

Baptistkirken p& Algard ga ikke gkonomisk stette, men synliggjorde pa andre méter at de

gledet seg over en ny menighet 1 Den norske kirke.

| eller utenfor Den norske kirke?

Noen ganger lurte vi pd om det ville veere rom for en "annerledes” menighet i en
forholdsvis fasttemret geografisk menighetsstruktur, Ville vi bli noe mer enn et
forseksprosjekt? Skulle vi bygge opp et selvstendig medlemskap? Samtalen gjorde det tydelig
at tilherigheten i Den norske kirke var viktig. Klimaet i kirken &pnet opp for & tenke nytt om
at flere menighetsfellesskap kan eksistere side om side i samme sokn, 20-30 % av dem som
deltok pé gudstjeneste i Berland bodde utenfor vart geografiske omréde, si vi valgte & kjore
en prosess sammen med Algdrd menighetsrdd som resulterte i at Beerland endret status fra

omrddemenighet (Baerland skolekrets) til profilmenighet for hele soknet fra august 2006. (Se
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tillegg for forklaring av begreper.) Soknemenighet/ profilmenighet uttrykker at det er to
likeverdige gudstjenestefeirende menigheter i soknet. I mélsetningen stér det at Baerland vil
- Fortsette & bygge en misjonerende profilmenighet for hele soknet i samarbeid med
Algard menighet.
- Legge til rette for en familievennlig gudstjenesteform som utfyller den
tradisjonelle gudstjenesten.

- Bygge menighet gjennom gudstjeneste, smagrupper og medvandring,

Etter seks ar (2007)

Vi startet med rundt ett hundre personer pa de forste gudstjenestene, med noksa lik
fordeling mellom voksne og barn. Av disse fant etter hvert halvparten ut at deres tilherighet
var p4 bedehuset eller i Algdrd menighet. De andre femti har i lepet av seks ar tredoblet seg til
ca. ett hundre og femti personer (halvparten er fortsatt barn i alderen null til tretten ar). Vi har
atte cellegrupper for voksne. Ca. ferti konfirmanter har veert knyttet til Berland menighet,
mens et lite fatall har valgt dap pa Grendahuset.

Etter hvert stod vi overfor felgende problemstilling: Sytti til 8tti barn i sendagsskolen - de
blir snart tendringer! Hva gjor vi nd med visjonen om 4 nd hele familien? For 4 gjore en lang
historie kort; vi ble enige om 4 starte et nytt menighetsfellesskap for ungdom. Hesten 2006
var vi i gang og fra viren 2007 har vi en full stilling som prosjektleder for ungdomsmenighet
og diakoni i samarbeid mellom Algird og Baerland menighet. Det arbeides mot ny
arbeidskirke 1 sentrum der alle tre menighetsfellesskapene skal eksistere side om side og
framstd som en helhet med ulike profiler. Vi diskuterer strukturer og valgordninger som skal

sikre kommunikasjon og gode beslutningsrutiner. 3

Berikelse eller tap?
Et spersmél pd slutten av historien sa langt: Er det noen tapere i prosessen? Hva skjedde

med Algard menighet? Med bedehuset pa Algard? Vokste Bacrland pa bekostning av de
andre? Visst har det veert spenninger og delte meninger om verdien av flere
menighetsfellesskap p& samme sted. Vi opplevde alle 8 miste gode ressurspersoner som i

prosessen valgte en annen tilherighet enn oss. Noen opplevde en sorgprosess pd at nere



relasjoner ble annerledes fordi en valgte hver sin vei, Andre strever enné med et idealbilde om
at det ville veere sd fint om alle var sammen.

Var det likevel verdt det? Statistikken viser ingen nedgang i gjennomsnittlig fremmete pé
gudstjenester og mater i kirke og bedehus, det vil si at antallet p& Beerland utgjer en netto
vekst totalt sett. Framveksten av Beerland skapte et nytt rom for bedehuset til & fortsette
prosessen med 4 finne en mer helhetlig profil. Kanskje bidrog den sunne konkurransen med
Berland til & begrense kjepphestene til de enkelte organisasjonene pé bedehuset slik at en
kunne fa til et fruktbart samarbeid om storsamlinger tilrettelagt for hele familien. Jeg tror at
nattverd pd bedehuset ville veert en mye vanskeligere sak uten Beerland. Kanskje vil det vise
seg at bedehuset etter hvert blir en type profilmenighet som kan vare en del av et mangfoldig
fellesskap i Den norske kirke pd Algérd? Jeg er i alle fall overbevist om at framveksten av
profilmenigheter i kirken vil skape et nytt klima der forsamlings- og menighetsdannelse i
organisasjonene blir sett pd som en berikelse i stedet for kirkesplittelse.

[ forhold til Algard menighet har Beerland ogsé veart en positiv katalysator: Et nytt syn pa
barnas plass i gudstjenesten, oppstart av sendagsskole i tilknytning til gudstjenesten, en okt
bevissthet pa kirkekaffen som et sosialt metested etter gudstjenesten, arbeid med
temagudstjenester, visjonskvelder med mer. Jeg var ansatt 1 en 20 % prosjekistilling i to &r
som menighetsutvikler i Algard (2005 —2007) for & arbeide med overferingsverdi fra Berland
til Algérd. Vi hadde en felles erkjennelse av & std overfor ei ny tid som krever at vi viger &
tenke nytt, vager 4 eksperimentere, viger & sparre hvordan vi kan ivareta bade bredde og
dybde i folkekirken, viger & tenke nytt om relasjonen mellom ansatte og frivillige
medarbeidere.

Her er utdrag fra soknepresten i Algérd sin hilsen til femérsjubileet til Baerland i 2006:
Det som har skjedd ved opprettelsen av prosjektet pd Beerland, har snudd opp ned pd
manges forestillinger om hva man kunne f3 til pd Algdrd, Og mange har nok ogsd ristet
pd hodet og tenkt at dette ikke vil lykkes.

Men dere har vist at det virkelig gikk an og gjort slike tanker til skamme.

Personlig er jeg blant dem som er imponert over den innsats, iver og fantasi som er fatt i
bruk for a fi dette til, ikke minst gjelder dette den ekonomiske basis som er bygd opp. Alt
delie viser at det er mennesker som hav tro pd prosjektet som har drevet dette fram..

Ndr dere og vi alle ev i ferd med @ gd inn i en ny fase med a samle alt arbeidet under et

tak, vil det komme nye utfordringer.
Jeg hdper den erfaring som dere pd Beerland har, kan veere med d inspirere oss andre i

Algdrd menighet til & tenke nytt for & virke sammen om de oppdrag menighetens Herre vil

gi oss i tiden framover.



Veien videre

Jeg er utrolig takknemlig for det jeg har fatt vaere med pé i oppstarten av Beerland
menighet! Det har vert fantastisk & oppleve bredden av engasjement og offervilje der minst
hundre personer pé ulike mdter har investert tid, evner og penger over tid for 4 bidra til
oppbyggingen av en profilmenighet pi Algard. Her er gjennomgangstonen fra tanker om
veien videre i Beerland:*

e En menighet som er inspirert av Jesus og der nye mennesker kommer til tro pd Ham.

» Et dpent og inkluderende fellesskap der nye kan finne seg til rette,

s Stort fokus pa barn og unge!

» Bygge enhet pd tvers av ulike menigheter og forsamlinger pi Algard. Bt nytt

kirkebygg som kan romme et stort mangfold.

* En menighet som er aktiv i neermiljget. En livsneer tro som berarer hele livet.

» Bidra til flere profilmenigheter i Den norske kirke.

Jeg gikk kanskje baklengs inn 1 dette, men etter hvert blir jeg mer og mer overbevist om
at dette ikke er et sidespor i Den norske kirke. Det er en bevegelse som vokser fram nedenfra
og vil gi sitt bidrag til fornyelsen av kirken i var tid. Historien om Barland er én av nitten
tilsvarende menighetsprosjekter fra Oslo til Bergen i tidsrommet 1999 til 2007, som er
tilknyttet NMS-nettverket. I tillegg kommer forseksprosjekt med nye menighetsformer der
initiativet har kommet fra menighetsrdd og bispedemmerad, foruten menighets- og
forsamlingsdannelse i regi av andre organisasjoner innenfor Den norske kirke. Noe nytt
vokser fram, iftke for a erstatte, men for d utfylle det tradisjonelle, geografiske
menighetsmensteret i kirken.

Samtidig kjenner jeg pa en tratthet og en uro for veien videre. Det er sdrbart & veere den
eneste ansatte i Barland profilmenighet med ansvar for oppfelging av frivillige medarbeidere
som kommer og gir. Vil vi klare & motivere hverandre til innsats i det lange lop eller kommer
det en nedgangstid der vi gradvis integreres 1 def ordinegre menighetsarbeidet i soknet?
Egenfinansiering skaper eierskap, men hva skjer over tid nar en &r etter dr strever med & f3
regnskapet 1 balanse?

I tillegg kjenner jeg en trotthet i det 4 gd mot majoritetsstrommen i Den norske kirke,
Teologi, struktur og praksis har en ensidig referanse 1 den geografiske soknemenigheten der

identiteten forankres hovedsakelig i tradisjonen. Deltakelse 1 et lokalt stabsfellesskap, i
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prostiet og 1 bispedemmet pendler mellom usynliggjering og kampen for & legitimere en
annerledes menighet. Dette gjenspeiler seg ogsé i spersmélet om skonomiske bevilgninger.
Samtidig kan sikkert andre oppleve nye menighetsdannelser som en trussel mot stabiliteten og

oppslutningen om gudstjenestene i soknemenigheten.

En felles plattform

Spersmalet er hvordan vi skal skape en felles plattform og hva innbyrdes avhengighet og
enhet 1 forsonet mangfold betyr i praksis. Er det hensikismessig & starte nye menigheter med
en annen profil og arbeidsmate enn det som vanligvis kjennetegner en menighet i Den norske
kirke? Hyvilke kriterier skal en bruke for 4 vurdere behovet for slike menigheter? Hvordan skal
en tilrettelegge samarbeidet mellom soknemenigheter og profilmenigheter? Hva skjer nar vi
fér to ulike méter & finansiere virksomheten i Den norske kirke, offentlige midler og privat
givertjeneste?

Béde teologisk refleksjon, fleksible strukturer og evaluering av praksis er viktige i
prosessen med & besvare disse og mange andre spersmél som dukker opp 1 forbindelse med
etablering av profilmenigheter. Mélet mitt er ikke & gi et utfyllende svar, men la fortelling,
refleksjon og teologt veves inn 1 hverandre i prosessen mot 4 finne en felles plattform der
soknemenigheter og profilmenigheter kan utfylle og berike hverandre. Dypest sett handler
dette om hva som er de grunnleggende kjennetegn pé en menighet og hvordan menigheten
forstar sitt kall og sitt oppdrag. Menighetsutvikling er et mélrettet arbeid for & sette
menigheten bedre i stand til & veere det den er kalt til & vaere, og & gjore det den er kalt til &
gjere.”

Fortellingen fra Beerland er en del av et felles erfaringsgrunnlag over ti dr gjennom NMS-
nettverket.® Styrken i dette utgangspunktet var;

. Den gode relasjonen mellom Den norske kirke og NMS som gav rom for & starte

noe nytt i forstielse med og integrert 1 Den norske kirkes strukturer.

o En avgrenset strategi ved 4 fokusere pd menighetsplanting i folkekirken pa steder

der kirken ikke hadde et tydelig naerveer, ut i fra tre fokus:
o A tydeliggiore fokus pé d vere en misjonerende menighet lokalt og globalt, &
integrere evangelisering og internasjonal misjon i lokalmenigheten.
o Stedegen gudstieneste’ i mete med konkrete mélgrupper: barnefamilier/

nybyggerstrak, unge voksne eller fremmedspriklige.



o Cellebasert menighet der gudstjeneste og smagrupper gjensidig beriker og

utfyller hverandre.

Den samme andelige drivkratten og den samme dynamikken mellom
fornyelsesbevegelser og etablerte strukturer, som skapte NMS som organisasjon for ca. 200 ar
siden, gjor seg gieldende i menighetsplanting og menighetsutvikling i dag. Mitt enske er at de
om hundre ar vil se tilbake og sperre seg selv: Hvor ville kirken veert uten den fornyelse som
ble skapt gjennom nye menighetsformer? Ville de nye menighetsformene nédd sd langt uten

et fruktbart samarbeid med de etablerte kirkestrukturene?

Spersmal til ettertanke / gruppesamtale:
% Hvordan tenker du om nye menighetsformer slik som Barland menighet er et eksempel

pa?

» FEttilteldig / nedvendig eksperiment?

* En motebevegelse?

* En ny misjonsbevegelse?

= Andre ting?

% La oss tenke oss at nye menighetsformer bade innad 1 kirken og gjennom de frivillige

organisasjonene i Dnk er kommet for 8 bli. Hva skal til for 4 skape en plattform der ulike
menighetsformer kan leve side om side og berike hverandre (teclogi, strukturer, holdning,

praksis)?



Misjonale briller

En historie fra virkeligheten.
En prest i Stavanger bispedemme (Dnk) var for et par ar siden pd tur til Danmark. Flyet

han skulle ta hjem lerdag kveld ble kansellert, og forste fly sendag morgen ville bli for sent til
4 rekke sendagens gudstjeneste. Presten ringte hjem og forklarte situasjonen. Nar menigheten,
ca. 150 personer, kom sendag morgen, fikk de vite at gudstjenesten var avlyst.

Min forste tanke er: Det er fire ansatte lennet av stat og kommune for 4 ha en gudstjeneste
i Dnk (prest, organist, klokker og kirketjener). Hvordan er det mulig 4 avlyse en gudstjeneste
fordi én av dem er borte? Finnes det noen steder 1 Norge hvor en ville ha gjort annerledes enn
i historien ovenfor dersom prest eller organist ringte lerdag kveld og meldte avbud? Den
ellers s& robuste kirken, er den virkelig s sdrbar? La oss tenke oss en dapsfamilie denne
sendagen som har samlet familie fra andre deler av landet. Er det ikke noe annet alternativ
enn 4 henvise dem til nabomenigheten?

Min andre tanke er: Hva ville skjedd i Beerland menighet dersom jeg var syk sendag
formiddag? Ville gudstjenesten blitt avlyst?

Vi har brukt seks dr pé & finne svaret: smagrupper som fordelte ansvaret for
gudstjencstene, noen til 4 ha ansvar for musikken og sendagsskolen, alternative opplegg for
preken, 3-4 frivillige gudstjenesteledere og et kommunikasjonssystem via web og e-post som
sikret at alle fikk den informasjonen de trengte t forberedelsen av gudstjenesten. Etter noen
forseksgudstjenester uten prest, var Baerland menighet klar for 4 prove seg uten prest ef halvt
&r, mens jeg hadde permisjon for & skrive denne boka. Malet er nddd: Gudstjenesten blir ikke
avlyst neste gang presten uteblir, selv p kort varsel.

Det rare er at det er to grupper av vanlige mennesker i folkekirken; den ene feirer
gudstjeneste uten prest og bygg, og den andre gir hjem fra kirkebygget fordi gudstjenesten er
avlyst siden presten ikke rakk tilbake i tide.

En fabel om briller
Tenk deg at alle nordmenn blir fadt med to bein, to armer, to syne, nese, munn og et par

med briller. Brillene har gule glass. Siden alle har disse brillene med gule glass, er det ingen
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som synes det er rart. Alle nordmenn er enige om at verden er gul. Fargen i glasset er var
virkelighetsforstielse, vare verdier, vire overbevisninger, vére holdninger osv.

Péd samme madte blir alle thaier fodt med to bein, to armer, to syne, nese, munn og et par
briller med bld glass. Verden er bla, menneskene er bld, maten er bla osv.

Et norsk par som reiser til Thailand, skjenner at de vil trenge et par briller med bl3 glass
for 4 forstd land og kultur. De kjeper hvert sitt par fra tax-free p4 flyet. Vel framme tar de pa
seg de bld brillene. I lopet av en méneds besek synes de at de virkelig begynner & forsté thai
kulturen. Tilbake i Norge blir de intervjuet pd nyhetene om sitt besgk i Thailand. Som
“eksperter” pa thai kultur, forteller de at Thailand er gront.

Hvorfor grent? De har glemt 4 legge fra seg de gule brillene

som de var fedt med, fer de satte pa seg de bld “thai” brillene.
Resultatet er at de ser gjennom bade gule og bli brilleglass.
Blanding av gult og blatt blir grent.

Moralen i fabelen er: Vaer ikke s snar med & demme. Bli

bevisst pd dine egne kulturelle briller. Forsgk & se ting fra flere

sider for a f& fram nyansene. Ver ikke sa snar med 4 tro at du

forstar alt selv om du forseker & se ting fra innsiden av i en
annen kultur.

“Dette ligner mer pa et mete enn pa en gudstjeneste,” sa en prest som var pd besek pé en
gudstjeneste 1 Baerland menighet. Jeg antar at han sammenlignet gudstjenesten pd Berland
med hans erfaring av et mgte pa et moderne bedehus. Presten har kanskje rett i sin vurdering
av gudstjenesten i Baerland menighet, 1 lys av sine gudstjenestebriller i Dnk. Hva er da
forskjellen pd et mate og en gudstjeneste? Kirkens gudstjenester har tradisjonelt veert prestens
og organistens domene 1 kirkebygget, mens de frivillige har tatt ansvar for metene og
menighetsarbeidet pd bedehuset. De ytre faktorene mer enn den teologiske refleksjonen har
definert brillene. Faren er at vi bruker teologien for & legitimere den kulturen vi selv
foretrekker. Spersmalet som ligger under begrepene “gudstjeneste” og “mete”, er hva som

herer med ndr en kristen menighet samles?

Vare briller
Fabelen er ikke bare aktuell 1 forholdet mellom bedehus og kirke. Den er like aktuell i

mete med andre kirkesamfunn, kirker under andre himmelstrek, i mete med Bibelen og
kirkehistorien, og i mate med menighetsutvikling og nye menighetsdannelser. Selv er jeg er

del av ei gruppe med prester som har fokus pé nye menighetsdannelser. Vi diskuterer, deler



erfaringer, leser de samme bekene, reiser pa de samme konferansene, har vére spenninger
med “det etablerte” i kirken osv. Over tid skaper summen av disse samtalene en delt historic
og en delt oppfatning av den kirkelige virkeligheten. P4 samme méte er det med dem som har
arbeidet innenfor rammen av Den norske kirkes ordninger over lang tid. Vi har ulike
kulturelle briller.

Jeg har forsekt a bygge bro mellom nye menighetsformer og de etablerte strukturene i
kirken ved a bruke begge brillene. Det viser seg gang pa gang at kommunikasjon ikke blir noe
lettere nér en tror en ser fra innsiden av i begge kulturene. Mange opplever en
lojalitetskonflikt mellom bedehus og kirke eller mellom gamle og nye menighetsformer innad
i kirken. Vil det da vaere bedre 4 framelske et tydelig mangfold enn & forseke 4 harmonisere
ulikhetene? Er malet én gudstjenesteform eller enhet i forsonet mangfold? Min konklusjon er
at det er bedre & veere tydelig med hvor en stér, s& lenge en tror at Gud ikke har bundet seg til
¢n gudstjeneste- eller menighetsform. Jeg tror pé enhet i forsonet mangfold og funksjonelt

samarbeid lokalt bdde mellom bedehus og kirke, og mellom ulike menighetsformer i Dnk.

Tradisjon og fornyelse

Jeg har ofte furt pa hvor Den norske kirke ville veert uten de frivillige organisasjonene.
Uten den ledererfaring jeg selv fikk gjennom ulike organisasjoner hadde jeg sannsynligvis
ikke veert prest 1 Dnk i dag. Jeg har hert utallige vitnesbyrd om akkurat det samme. Vi ble
dapt i kirken, men formet som disipler og ledere gjennom organisasjonene.

Hvor ville kirken vart uten den andelige fornyelsen fra bregdrevennene og haugianerne?
Enten det var et konkret behov eller en krisesituasjon i kirken, s8 reiste Gud opp mennesker
som samlet seg rundt en konkret visjon: barn og unge, misjon, diakoni. Det Gud gjorde for
200 &r siden ser annerledes ut i dag. Staten har overtatt driften av de fleste diakonale
institusjonene. Framveksten av arbeidskirkene de siste 30 drene og satsningen pa
trosopplearing har tatt noe av barne- og ungdomsarbeidet fra bedehuset tilbake til
kirkestrukturen. Mange frivillige organisasjoner opplever at tradisjonelle arbeidsformer
utspiller sin rolle og har begynt 4 nyorientere seg i retning av forsamlings- og
menighetsbyggende arbeid.

Gud er involvert i bade kirke og bedehus, i tradisjon og fornyelse. Jeg skriver ikke ut fra
en spesiell nedssifuasjon i kirke og bedehus. Det vil alltid vaere en dynamikk mellom kirken
som institusjon og kirken som fornyelsesbevegelse. Bedehustradisjonen er offer for
institusjonalisering pé samme méte som kirken. Nye menighetsformer synes & vaere en av

fornyelsesbevegelsene som stremmer gjennom bade kirke og bedehus 1 var tid.
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”’Guds menighet. Var kirke.”
Den jodiske filosofen Martin Buber advarer mot sentralisering og institusjonalisering av

religiose fellesskap: Det er edeleggende for religionen hvis den ikke har et levende og aktivt
trosfellesskap som stadig utfordrer og seker fornyelse av institusjonen. C.S. Lewis tar dette et
skritt videre ndr han sier at "det er noe 1 enhver menighet som far eller senere arbeider mot
selve hensikten til at den ble dannet. S4 vi ma streve hardt, ved Guds nade, for 4 bevare fokus
pé det oppdrag som Kristus opprinnelig gav til menigheten.” 8

[ utgangspunktet er det ingen teologisk motsetning mellom Guds menighet som et dndelig
fellesskap og kirken som organisasjon. Menigheten er mennesker som er medlemmer i et
fellesskap som ogsa har trekk av en menneskelig organisasjon. Jo flere mennesker, jo mer
kompleks organisasjon og jo mer behov for & strukturere hvordan en samhandler. Derfor er
styringsoppgaven nevnt 1 en av nadegavelistene 1 Bibelen.” Det som skjer i kirken (som
organisasjon) har med Gud & gjere. Gud har vedkjent seg det menneskelige bade i skapelsen
og i inkarnasjonen, Jesus som sann Gud og sant menneske. Det menneskelige eller skapte stér
ikke i motsetning til det guddommelige eller dndelige. 10

Likevel rerer vi ved kjernen i sporsmélet om “briller”. Den store forskjellen mellom
?Guds menighet” og "var kirke” er at den forste alltid tar utgangspunkt 1 Jesus og hans rike,
mens kitken som oftest tar utgangspunkt 1 bygninger, aktiviteter og ressurser, menneskelige
og materielle. Vikan tale om forskjellen melfom det vi er og det vi gjor. Vi md g i denne
rekkefolgen, ikke motsatt, 1 vér refleksjon: Kirken er. Kirken gjor det den er. Kirken
organiserer det den gjor. Menighetsutvikling er prosessen der vi gjenoppdager, pa nytt og pa
nytt, hvem Gud kaller menigheten til & veere og hva Gud kaller den til 4 gjere, samt forseker &

finne gode mater & organisere dette pd i var kontekst. Satt pa spissen kan vi tenke oss falgende

modeller:

»Guds menighet”: Guds misjon - Jesus (verdens frelser/ Guds rike er neer) — menighet

(som en frukt av Jesu misjon) — gudstjeneste “hvor to eller tre er samlet i Jesu navn.” !

*Var kirke”: Kirkebygg med gudstjenester og kirkelige handlinger (aktiviteter) -

menighet (organisasjon/ sokn) —misjon (som srlige misjonstiltak) — Jesus (eneste vei til

frelse?)
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Misjonerende eller misjonal?
Misjonerende menighet er et innarbeidet begrep 1 mélformuleringer for bdde Dnk og

misjonsorganisasjonene. Kritikken til begrepsbruken er at misjonerende handler om en liten
del av kirkens virksombhet, som gjerne har vart ivaretatt av ei gruppe med spesielt interesserte
misjonsfolk. Misjonale'” briller eller misjonal menighet er nye begreper som forseker & flytte
tyngdepunktet fra "vare misjonsprosjekter” tilbake til utgangspunktet i Gud selv og Guds
frelseshistorie. Menigheten er en frukt av Guds sendelse (Guds misjon'®) og et tegn pé Guds
rike som alle mennesker er invitert inn i. Derfor handler begrepet "misjonal” ikke om et nyit
innhold, men om et fornyet fokus p4 Guds sendelse og p4 menighetens identitet og oppdrag.
Guds hilsen til Israelsfolket da de var fanger i Babylon opplever jeg som Guds hilsen ogsé inn
i var tid:

Den rest av Juda som blir berget,

skal igjen skyte dype ratter,

og grenene skal beere frukt. 2 Kong 19,30

Misjonal dekker bade ratter og frukter (vaere og gjore) der vi som menighet har vér
identitet i fellesskapet med Gud og lever i avhengighet av at det bare er Gud som kan skape
frukt, Samtidig er vi dept til medarbeidere i det Gud gjor, der budskapet om Jesus slér rot i
nye kulturer og pa nye steder. Et tre beaerer frukt primeert med tanke pé reproduksjon. P4

samme mite ma menigheten flytte tyngdepunktet fra vedlikehold til misjon.'*

Menighetskultur

Gjennom flere hundre ars misjonsvirksomhet utenfor Norges grenser og i arbeidet med
bibelforskning har vi hatt en kontinuerlig dialog mellom evangeliet og kulturer.!® Vi har tatt et
oppgjer med kulturimperialisme og et menneskesyn som graderte mennesker i ulike
utviklingsstadier. Vi har konkludert med at den som ser kulturen innenfra, har best evne til 4
demme hvordan en stedegen menighet og en stedegen gudstjeneste skal se ut. Vi har ogsa tatt
et oppgjer med bibelfundamentalisme, forstatt som den manglende viljen til 4 ta Bibelens
kontekst pd alvor og til 4 arbeide grundig med & bygge bro fra Bibelens kultur til var tid.

En svakhet er at vi i mindre grad har tatt med menigheten og menighetskulturen inn i
dialogen. Vi har viderefort vare kirkesamfunn, véare organisasjonsformer, vir presterolle osv.
Vi har viderefert tanken om at menighetsliv cr & avholde gudstjenester og betjene med ord og

sakrament. Vi har viderefort tanken om én soknemenighet pa hvert sted.
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Jeg tror egentlig ikke det er teologien var det har vaert noe galt med. Jeg tror vi har
undervurdert hvordan sosialisering inn i en menighetskultur preger oss. Vi har undervurdert
kraften i hvordan kirkebygg, organisasjon og tilleerte roller styrer hvordan vi tenker menighet.
Derfor inviterer denne boka til en prosess der alle tre fir komme til orde: bibelfortellingene —

kultur/kontekst — menigheten/ menighetskulturen.

Hvor to eller tre
Guds menighet starter med Jesus og “hvor to eller tre disipler er samlet i Jesu navn”. Vir

kirke starter med kirkebygg, ansatte for 4 avholde gudstjenester og drifte aktiviteter, en
omfattende radsstruktur og en sentralisert organisasjon. Vi trenger kirken (som organisasjon),
men bare hvis den (pd ny og pa ny) gjenfinner sin identitet 1 Guds menighet, 1 Guds rike, i
Guds misjon. Kirken stér alltid i fare for 4 flytte tyngdepunktet fra "hvor to eller tre er samlet i
Jesu navn” til en sentralisert organisasjon. Den farste pinsedagen skapte en krise som tvang
kirken til & tenke enkle strukturer:

"Vi er partere og medere og elamitter, folk som har bodd i Mesopotamia, Judea og

Kappadokia, i Pontos og Asia, Frygia og Pamfylia, i Egypt og i Libya-omrddet mot

Kyréne, og innflyttere fra Roma, joder og proselytter, kretere og arabere - og vi

harer dem tale om Guds storverk pd vire egne tungemal!"

De som tok imot budskapet hans, ble dept, og den dagen ble det lagt til omkring tre
tusen mennesker. (Apg. 2,9-11, 41)

Hvordan skal du organisere et menighetsfellesskap for tre tusen nye kristne fra minst tjue
ulike kulturer og minst hundre forskjellige geografiske steder? Du har bare ei uke pa deg for
de reiser hjem og blir spredt over store geografiske avstander. Hva skulle Filip gjore med den
ctiopiske hoffmannen som ble dept pé veien hjem?

I de forste tre hundre arene av kirkens historie, da kirken vokste fra ei gruppe pé ca. ett
hundre og tjue disipler som var samlet pa pinsedag (Apg.1:15) til ca. tjue millioner, holdt en
fast pd en enkel definisjon av menigheten:

"Hvor to eller tre er samlet og sendt i Jesu navn, der er sannelig Guds menighet.”16

Utgangspunktet vart er Jesu oppdrag og relasjonen vir til ham. Hva betyr troen pa Jesus
for oss som enkeltpersoner (4 leve som Jesu disipler) og som fellesskap (misjonal menighet)?

Misjonale briller handler om 4 se alt ut fra relasjonen mellom Gud og mennesker.
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Treenigheten hjelper oss til 4 se denne relasjonen tredimensjonalt: i skapelse, i forsoning og i

et misjonalt menighetsfellesskap.'’

Edderkopp og sj@stjerne: Fra vedlikehold til misjon *®
Nar du ser en edderkopp, kan du gjenkjenne de fleste delene: En kropp med hode og gyne

samt atte bein som gar ut fra kroppen. Hvis du kapper av hodet, der edderkoppen. Den kan
nok leve uten et bein eller to, men du vet med sikkerhet at uten hodet overlever den ikke.
Sjestjernen har flere likhetstrekk med edderkoppen: En sentral kropp og fem armer som gir ut
fra denne. Men der slutter ogsa likheten. Sjestjernen har ikke et “hode” eller en “hjerne” som
styrer kroppen. De sentrale organene finnes i alle deler av sjostjernen. Hvis du kutter en
sjestierne i to, far du to sjestjerner i stedet for én. Sjestjernen har en utrolig evne til
reproduksjon. Dersom du kutter av en arm, vokser den ut igjen. For noen arter (blant annet
Linckidia) er det slik at ogsd en avkuttet arm vokser til en ny femarmet sjastjerne. Forskerne
kler seg ennd i hodet pd hva som styrer bevegelsen hos en sjestjerne. Det kan virke som om
en arm begynner 4 bevege seg og pi en eller annen mate “overbeviser” resten av kroppen til &
folge med. Det finnes ingen hjerne som styrer impulsene!

Edderkopp og sjestjerne er blitt et bilde pé sentraliserte og desentraliserte
organisasjoner.'” Et eksempel er den amerikanske bilfabrikanten General Motors som ansatte
en beremt ekspert, Peter Drucker, for & gi dem rad for videreutvikling av selskapet. Etter ct
ars tid med observasjon, analyse og refleksjon, gav Drucker folgende vurdering: Selskapets
styrke var evnen til 4 slippe kontrollen i sentralleddet slik at medarbeiderne fikk fiihet til &
veere med 4 ta ansvar for hele produksjonsprosessen. Han ridet dem til 4 fortsette i dette
sporet. General Motors derimot var i gang med 4 effektivisere produksjonen gjennom
“samlebind-prosess” der en medarbeider kun fikk ansvar for 4 ”felge ordre” ved & produsere
en spesialisert del. De gav Drucker sparken. Han flyttet til Japan og ble en viktig person i
oppbygningen av Toyota. Resten av historien kjenner vi. Toyota vokste til et
verdensomspennende selskap, mens General Motors’ markedsandeler ble betydelig redusert.

Kontrasten mellom evnen til reproduksjon og sentralisering/ desentralisering av makt og
initiativ er grunnen til at jeg har valgt bildet av edderkopp og sjestjerne for 4 visualisere
forholdet mellom soknemenigheter og profilmenigheter. Det handler om 4 flytte fokus fra
vedlikehold (av det ene edderkoppnettet) til reproduksjon (nye armer og nye sjostjerner). 1

praksis vil dette bety at noen far frihet til & skape noe nytt, en ny “arm”, parallelt med
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gudstjenesten/ menighetsfellesskapet som allerede eksisterer. Drivkraften i dette er misjon, &
krysse grenser; & flytte fokus fra ”Kom til oss” til G4 derfor ut”.

For meg symboliserer ogsa edderkoppnettet en menighetstenkning der gudstjenesten er
det inpnerste sentrum. I Den norske kirke er vi blitt vant til & tenke mot sentrum, gudstjenesten
som menighetens hovedsamling og de sentrale personene (staben) som vedlikeholder tradene
mot sentrum. I bedehus/ kirke tradisjonen har en erstattet ett sentrum med en ellipsemodell
med to brennpunkt i sentrum: gudstjenesten i kirken pd formiddagen og metet pd bedehuset
pa kvelden. Jeg tror vi mé endre fokus ved & plassere Jesus og misjon 1 sentrum. Ja, ikke bare
i sentrum, men som det som gjennomsyrer hele menigheten (jft. sjestjernen): Hva er det Gud
kaller oss til? Hvor er det Gud sender 0ss? Abraham brat opp for 4 dra dit Gud sendte ham.
Jesus fortalte lignelsen om hyrden som forlater de nittini sauene for 4 lete etter den ene.

Hovederfaringen min er at et nytt menighetsfellesskap trenger avstand fra den etablerte
kirkestrukturen for & fi gode vekstvilkdr, men den trenger ogsa et mandat fra den lokale
kirken og er tjent med 4 se pd seg selv som en del av en sterre helhet.

Jeg har ikke noe enske om & avvikle tradisjonelle menigheter i Den norske kirke, men jeg
tror eksperimentering med nye menighetsformer er avgjerende for & flytte fokus fra
vedlikehold til misjon. Jeg snsker ogsé forsamlings- og menighetsdannelse 1 de frivillige
organisasjonene med tilknytning til Dnk velkommen til 4 veere en eller flere armer i en verden

av "sjestjerner” der det farst og fremst er Jesus og oppdraget som knytter oss sammen.

Spersmal til ettertanke / gruppesamtale:
% Hva ville skjedd i din menighet hvis presten eller andre sentrale personer meldte

avbud pa kort varsel?

o Vi bruker mye tid og krefter pd gudstjenestene, bade i Den norske kirke og i
frikirkene. Det er her vi stort sett méaler veksten var, Det meste av
menighetsutvikling handler om a forbedre gudstjenesten eller & lage flere
gudstjenestetilbud. Vellykket trosoppleering handler om & knytte tiltakene til
gudstjenesten. Vi investerer det meste av pengene vére i gudstjenesterom
(sakrale og/ eller funksjonelle rom) og gudstjenestemedarbeidere (prest,
kantor, kirketjener, klokker).
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*+ Hva sier gudstjenesten om hvem vi er? Hva sier gudstjenesten om at vi gjar det vi er?
P4 hvilken mate reflekterer gudstjenesten at vi er kalt og sendt som medarbeidere i
Guds misjon?

% Fortjener gudstjenesten en slik oppmerksomhet? Er gudstjenesten menighetens
hovedsamling, i praksis? Hva er forskjellen pa menighetens mange samlinger (hvor to
eller tre er samlet i Jesu navn) og gudstjenesten som menighetens hovedsamling?

o La oss tenke oss at fem hundre (barn, unge og voksne) meotes til ulike
samlinger i menigheten gjennom uka, og at det er femti pa gudstjeneste sendag
formiddag (dvs. 10 %).

+ Hvilke tanker har du til bildet av "edderkopp og sjostjerne”?

o Edderkopp:

* [ GT var det bare prestene som kunne gi inn det hellige og mete Gud
pé vegne av folket.

* Bare noen fi personer fikk Den hellige &nd: Prest, profet, konge.

» ] dag: Menigheter som tar utgangspunkt i de ansatte, "de viktige"
personene i styrer og sentrale lederposisjoner, kirkebygg, den ene

gudstjenesten og lignende.

o Sjestjerne:
» Alle kristne er "prester” - direkte adgang til Gud gjennom Jesus.
»  Alle kristne har fatt Den hellige and og er utrustet til 4 veere
“misjonarer”,
= Alle kristne har fatt nadegaver til bruk i fellesskapet. Det er ikke
meningen at noen skal veere overfladige eller passive.

»  Hvor to eller tre er samlet i Jesu navn.”
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Opp. Inn. Ut.

Oasen
"Jeg hadde en drem. Ei gruppe av mennesker hadde fétt en visjon fra Gud om a plante en

ny oase i srkenen. De bret opp fra den store, trygge oasen og gav seg pa vei ut i sanddynene.
De stolte pi Gud og satte 1 gang med a grave en brenn, midt i erkenen. Det var milevis av
sand i alle retninger. De var fulle av pdgangsmot og stod pa for & komme dypere og dypere.
Men sanden var fortsatt like terr og varm. Noen begynte 4 miste motet pd hele prosjektet.

Da kom regnet. Det heljet ned, og brennen ble fylt med vann. Gleden og begeistringen
var stor, og de gjorde seg klare til & plante palmetraer. Dagen etter skinte sola. Brennen var
tom, og det var fortsatt like varmt og tert. Etter litt rddslagning bestemte de seg for at de ville
hente vann til brennen. Tankbil etter tankbil kjerte ut i grkenen, og til shutt var brennen full av
vann. Alle gledet seg. Om kvelden plantet de palmetraer rundt brennen.

Neste morgen var brennen tom. Alt vannet var trukket ned i sanden. Palmetreerne hadde
visnet. Halvparten av graverne gav opp og reiste tilbake til oasen de kom fra.

Da talte Gud il de trette branngraverne: ”Brennen stir pé rett plass. Grav dypere!” De
fortsatte 4 grave, og etter noen dager fikk de kontakt med grunnvannet. Overraskelsen var stor
da de kom giende med spadene for 4 starte gravingen neste morgen. Brennen var full av
vann, av seg selv. En oase vokste fram med livgivende skygge, vann som slukket tersten til de

reisende og et vitnesbyrd om Guds under.”®

Trette gravere
Jeg har mptt ganske mange slitne medarbeidere i Guds menighet de siste drene. Det er

mange aktiviteter som skal opprettholdes, og nye behov tikker stadig inn. Noen ganger har jeg
lurt pa hvor lenge jeg selv vil holde ut i kristent heltidsarbeid. Jeg kjenner pé en trotthet i det &
veere en visjonar leder som skal forspke & “overbevise” menigheten om det jeg har sett og
hert. Jeg kjenner pa en trotthet i det & sammenligne meg med andre som far det bedre til enn
oss. Jeg er trott av & be om Guds velsignelse over mine prosjekter.

Paulus fascinerer meg. Han stdr for meg som bildet av en éndelig leder som har fatt et
oppdrag fra Gud, og som med iver og offervilje setter i gang for & realisere oppdraget pd vei
til Damaskus. S4 snus ting p hodet. Bt mete med Jesus, som han forfelger i Guds navn. Han
blir blind og avhengig av andres hjelp. Og gradvis begynner Gud sitt arbeid for 4 forme en
ydmyk og frimodig tjener i sitt rike.



Hvor ofte har det ikke i menighetsarbeidet handlet om vére prosjekter og vére aktiviteter.
Vi ber inderlig om at Gud m4 hjelpe oss med det vi skal gjere. Fokus flyites fra Gud til oss.
Kanskje ma noen aktiviteter legges ned? Kanskje mé vi noen ganger stoppes opp, for at vi
skal skjenne at Gud er Gud, og ikke en medhjelper i vére aktiviteter?

Vi kommer til gudstjenester for "4 {4 noe ut av det.” Vi slar terningkast om det var en god

eller dirlig gudstjeneste, inspirerende eller kjedelig preken i dag. Hvor er det blitt av troen pé

at Gud er midt iblant oss?

Jesus sa:

“Hvor to eller tre er samlet i mitt navn, der er jeg midt iblant dem.” Mi, 18:20

"Den som torster, la ham komme til meg og drikke! Den som tror pd meg, fra hans

indre skal det, som Skrifien har sagt, renne strommer av levende vann.” Deite sa han

om den And de som trodde pd ham, skulle f&. Joh. 7:37-38

Vannet kommer fra Gud. Det stremmer gjennom vart indre. Menighetsutvikling starter
med & gjenoppdage at Gud er Gud, enten Gud stopper oss opp, som Paulus, eller vi stopper
opp selv. Gud er ikke medarbeider i vir kirke. Vi er medarbeidere i Guds kirke. Anden er

ikke turboeffekten som skal fi vart arbeid til 4 lykkes. Anden blaser dit Gud vil.

Brennen star pa rett plass
Gud sa: "Brennen stdr pé rett plass. Grav dypere!” Hvor ofte har jeg ikke hert det

motsatte, at jeg burde veert et annet sted enn der jeg er. I lengselen etter mer av Gud, mer
kraft, et mer levende menighetsfellesskap, har jeg mange ganger veart fristet til & gi opp for &
spke andre steder.

Hvor ofte har jeg ikke tenkt det motsatte ndr jeg har sett andre lykkes. Jeg har kastet meg
ut i mange nye menighetsbalger 1 hap om det skulle véere lgsningen. Det har veert mange
oppturer. Jeg har opplevd Guds velsignende regnskyll i beker, i konferanser, i nye metoder, i
historien til andre som lykkes. I korte og lengre perioder har disse regnskyllene virkelig
velsignet menighetsfellesskapet. Og uten unntak har jeg for eller senere kommet tilbake til
den terre sanden og den tomme brennen. Jeg fir det ikke til, Gud. Kanskje er det noe galt med
meg som leder? Kanskje er det noe galt med menigheten? Jeg er lei av & hare om siste nytt
innen menighetsutvikling. Jeg orker ikke en ny konferanse.

Brannen star pd rett plass. Gud gir oss ikke opp. Gud gir ikke opp sin menighet. Samme

hvor smétt, samme hvor mye liberal teologi, samme hvor mye maktmisbruk, Gud gir ikke opp



sin menighet. Trofast leder Gud noen til & grave dypere. Gud skaper aldri noe nytt vavhengig
av det gamle.

Misjonshistorien er full av historier om misjoneerer som arbeidet med den samme brennen
i drevis fer de si noen resultater. De kunne gitt opp og sagt: Gud bryr seg nok ikke om dette
folkeslaget. Vi drar videre til et annet folkeslag og ser om de er dpne for evangeliet. De visste
at Jesus hadde sagt alle folkeslag, og derfor fortsatte de a lete etter nekler til 4 formidle
evangeliet pd en troverdig méte i ord og handling. Vi har samme utfordring i vart neermilje, &
formidle evangeliet pé en troverdig méte i ord og handling til hvert menneske og til hver
kultur og subkultur. Noen er kalt til 4 bryte opp og veere misjoneerer et annet sted. De fleste av

oss er kalt til & vaere misjonzerer der vi er. Brannen star pa rett plass!

Grav dypere
Det skal ikke stikkes under en stol at det ogsd var frustrasjon over Den norske kirke bak

oppstarten av Berland menighet. Frustrasjon er ofte et symptom pa noe vi skal ta alvorlig,
men den har ingen livskraft i seg selv. Gud leder oss til & grave dypere.

For meg var det en aha-opplevelse 4 lese boka Malrettet menighet’ samt introduksjonen
til de atte kvalitetene i Naturlig menighetsurviklingf?‘? I mete med mange forslag og ideer hjalp
det oss til & stoppe opp og sperre: Hvordan ivaretar vi alle fem hensiktene i
menighetsutvikling pd Beerland, i tilbedelse (i dagliglivet og i gudstjeneste), i fellesskap, i &
leve som disipler, i tjeneste og 1 evangelisering? P4 samme méter gav de atte kvalitetene oss
en hjelp til 4 formulere noen verdier som vi ensket skulle prege Intf:ni,f_z,he‘mn23 Béde prosessen
der vi tenkte hoyt sammen og felles begreper gav en retning for 4 grave dypere i Guds tanker
for menigheten.

Jeg innser vel i ettertid at ikke alle lot seg engasjere like mye av denne prosessen, Noen
gledet seg over 4 manevrere mellom fem hensikter og atte kvaliteter, mens andre opplevde at
det ble for mange ord, for mye "metode” og for lite livsneert. Derfor opplevde jeg det

frigjerende da jeg mette “trekanten” pd en studietur til England.”

Opp. Inn. Ut.

“Qppover, innover og utover” var lett 4 huske. Det gav rom for refleksjon over eget liv og
menighetens liv uten at noen hadde definert en eller annen sjekkliste eller fasit pa forhind.
Det gav rom for Gud og hans prosess med hver enkelt av oss og i menigheten. Jeg hadde nok

et for stort fokus p& min egen rolle som visjoner leder i starten, mens modellen "opp, inn, ut”
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gav en mulighet for i sterre grad 4 stille spersmél og veere dpen for den leerende prosessen
sammen med andre. Trekanten hjalp oss til & legge til side tanken om ”Gud som medarbeider i

vart prosjekt”.

De personlige sparsmdlene:

- Hva hjelper meg til & leve neer Gud i hverdagen?

- Hvordan opplever jeg fellesskapet i menigheten og hva kan jeg gjere for & bygge nere
relasjoner til andre?

- Gud har gitt meg evner, tid og penger. Hvordan bruker jeg disse 1 tjeneste for andre?

Sporsmdlene i styrer/rdd og i menighetsfellesskapet:

- Er vi en menighet med fokus vendt mot Gud? Hvordan kommer dette til uttrykk i
gudstjeneste, forkynnelse, 1 prioriteringene vare? Hvilken plass har benn ndr vi samles
til planleggingsmater og styremeter?

- Ermenigheten en god plass 4 finne tilherighet / fellesskap? Er det plass for nye?

- Hva med fokuset vért utover oss selv? Engasjement for neermiljeset? Diakoni? Misjon?

Hemmeligheten ligger ikke i modellen, & bli en ”Opp. Inn.Ut’- menighet. Det er en
inkluderende prosess der ingen er ekskludert fordi de ikke er kommet langt nok p4 troens vei.
Ingen er ekskludert pd grunn av intern og komplisert sprakbruk. Ingen er ekskludert pd grunn
av alder eller nedsatt funksjonsevne. Alle har noe & bidra med. Gud meter oss i prosessen der

vi sgker Ham sammen,

ore

+

INN uT

Kombinasjonen av bilder (retter/ frukt; oase) og dialogen med bibeltekstene har virkelig

oppmuntret oss 1 bruken av “trekanten”:



OPP (i Kristus)

Han er lik et tre,

plantet ved bekker med rennende vann:
det gir sin frukt 1 rette tid,

og lavet visner ikke pa det. Sal 1,3

INN (i menighetsfellesskapet)
De er plantet i Herrens hus

og blomstrer i vir Guds tempelgarder. Sal 92,14

UT (som medarbeidere i Jesu misjon)
De skal kalles rettferds mektige treer,
som Herren selv har plantet

for & vise sin herlighet. Jes 61,3

Gud moter oss der vi er
Engelen sa: "Hagar, Sarais irellkvinne, hvor kommer du fra, og hvor skal du hen?" Hun svarte:

"Jeg har romt fra Sarai, min matmor.” ..... Da sa Herrens engel til henne: "Vend tilbake til din
matmor, og bey deg under hennes hand!" Og han fortsatte: "Stor vil jeg giore din cett, sd tallrik
at ingen kan ielle den." Si sa Herrens engel til henne: "N er du med barn, og du skal fade en

senn, du skal gi ham navnet Ismael, for Herren har hort hva du led....

. [Ismael: Navnet betyr "Gud herer".]

Da gav hun Herren, som hadde talt til henne, navnet: "Du er Gud som ser.” For hun sa; "Har
Jeg her virkelig fiitt se et glimt av ham som ser meg?" Derfor kaller de den brannen Lakai-Ro'i-

brannen. Den ligger meflom Kadesj og Bered. I Mos 16,8-14

[Lakai-Ro'i-brennen: "brennen til den levende som ser meg". ]

Det ligger en kraft i 4 bli sett og hert som kanskje betyr mer enn at Gud ordner opp for
oss. For Hagar utgjorde dette forskjellen pd & gi opp og & se framover. Gud ser, harer og
elsker hvert menneske pa jorden. Han kaller hvert menneske til & leve hele livet i relasjon med

seg. Han samler dem som er kalt, forankrer dem 1 sitt ord og sine sakramenter, og sender dem



ut til & veere en del av det Han gjor i sin verden. Stikkordene er seft og hert, kalt, samle,
forankret og sendt, i en kontinuerlig prosess opp, inn, ut.

Guds historie med Hagar starter med at hun ble "sett og hert” der hun var. Ofte er
troshistorien den nekkelen som dpner opp for en livsneer dapssamtale med folk jeg aldri har
truffet for. (Troshistorien er en del av livshistorien som sier noe om troens plass i familien der
en vokste opp og hvordan barnetroen har utviklet/endret seg fra barn til ungdom og fram til i
dag.)

Familie, oppvekst, ungdom, aktiviteter, gode og darlige opplevelser: Her er dere nd, med
deres tro og med snsket om 4 gi noe videre til det barnet dere har fitt. Jeg er nysgjerrig pa hva
Gud har gjort i sin historie med dere og hva dere tenker om trosvandringen videre.
Troshistorien er ogséd den nekkelen som &pner for en livsneer samtale pé tvers av religionene,

sd sant vi tror at Gud er virksom i alle menneskers historie.

Her er vi na
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Iier er vi nd er en vet 1 misjonal menighetsutvikling der vi lar Gud vere Gud og lytter til
det Gud har gjort og gjer. Menighetsutvikling kan ikke begynne et annet sted enn 4 sette et
kryss pé tidslinjen og si: Her er vi nd. Fortid, natid og framtid samles i dette punktet ut fra
virt stasted og perspektiv som enkeltmennesker og som menighet. Med utgangspunkt i dette
krysset kan vi grave dypere ved & neste i fem trader:

s Troshistorien

e« Menighetens historie
o Lokalhistorien

s Kaulturen / konteksten

» Veien videre i lys av Guds framtid og hap

Spersmal til ettertanke/ gruppesamtale
% Tenk tilbake pé din egen historie. Lytt til det som skurrer. Lytt til det som gjor vondt.

Lytt til det som er godt. I eget liv. I erfaringer av menighetsfellesskap. Forsek 4 lytte

uten & demme eller fordgmme.



% Tenk pa hva troen har gjort med deg, hvordan den har formet deg? Liker du det bildet
du ser? Hvorfor? Hvorfor ikke? Hva gnsker du & gi videre til dine egne barn? Hva
gnsker du ikke a gi videre?

% TForsek & skrive ned fire setninger som uttrykker det viktigste i hva Gud har gjort i
livet ditt fram til i dag.

» Hvor godt kjenner du din egen menighets historie fra oppstart fram til i dag? Hva vet

du om kirkens historie 1 Norge?



Medarbeidere i Guds misjon

En liten, men viktig del av en starre hethet
Misjon er 4 lytte til hva den treenige Gud gjer og finne ut hvordan vi kan vare Guds

medarbeidere pa ett eller flere omrader. Resultatet av en slik prosess er en misjonal visjon og
kanskje flere misjonale sektorvisjoner. Den ferste visjonen uttrykker hvordan menigheten som
helhet sgker & veere delaktige i det Gud gjor 1 et lokalsamfunn (geografi) eller i en konkret
malgruppe (nettverk), i samarbeid med andre menigheter og frivillige organisasjoner. Guds
menighet er én, og derfor ma vi finne fram ti! tydelige kommunikasjonskanaler som
synliggjer at var menighet er en del av en sterre helhet 1 Guds kirke. Noen ganger vil vi finne
fram til konkrete samarbeidsomrider. Andre ganger blir vi enige om en avtalt distanse, enten
pé grunn av uenighet og konflikt (som Paulus og Barnabas) eller pa grunn av ensket om 4
eksperimentere med nye menighetsformer for 4 krysse grenser til ei gruppe av mennesker som
menighetene i liten grad kommuniserer med i dag (som Paulus gjorde i forhold til de
hedningekristne).

I forhold til Guds misjon handler alt menigheten gjor om sektorvisjoner, men jeg har lyst
a bruke begrepet for & snevre inn fokus. Misjonale sektorvisjoner er prosessen der ulike
arbeidsomrader eller grupper i en Jokalmenighet formulerer sin egen visjon som en del av den
sterre visjonen. Dette handler om at alle i menigheten er deltakere i misjon, og det starter med
“hvor to eller tre” disipler lytter sammen for 4 konkretisere hva det betyr & veere medarbeidere
i Guds misjon de neste tre til fem arene. For meg synliggjeres dette i bildet med sjostiernen
der ulike armer er ulike sektorvisjoner. Noen ganger betyr dette at en arm lasrives for 4 bl til
en ny sjgstjerne (menighet) med flere armer,

Det tilbakevendende utgangspunktet for menighetsutvikling (og disippelforming) er at
Gud mater oss der vi er og inviterer oss til & se oss selv som en del av en sterre helhet, Den
Hellige And er gitt til hver enkelt. Vi beerer alle med oss "DNA” til 4 bygge
menighetsfellesskap 1 misjon der vi er. Det avgjerende er ikke nye menighetsformer eller nye
metoder, men at Gud kaller, samler, forankrer og sender hver enkelt kristen til & vaere en
konkret del av en sterre helhet 1 sin misjon. Vi mé vége 8 vare konkrete og ensidige samtidig

som vi ikke mister forankringen i den sterre sammenhengen i Guds menighet.



Fortid og framtid i Guds misjon
Fortid og framtid blir ofte konkurrenter i menighetsutvikling. Noen er opptatt av tradisjon

og kristen kulturarv, mens andre ensker & losrive seg fra fortidens band for 4 se framover. Den
romersk-katolske kirken knytter trofasthet til tradisjon og viderefering av tro og lzere gjennom
apostolisk suksesjon tilbake til den ferste paven, Peter, som var innsatt av Jesus selv. Litt
forenklet kan vi si at den futherske tradisjonen har flyttet forankringen fra paven til Bibelen,
men menigheten forankres fortsatt i fortiden, i apostlenes og profetenes laere bevitnet 1
Bibelen.

Den gresk-ortodokse kirken svarer at dette ikke er nok. Trofasthet handler ogsd om
menighetens forankring i det fremtidige Guds rike. Den treenige Gud kommer oss i mete fra
framtiden, ikke fortiden, for 4 gi oss framtid og hép her og né. Spersmalet er derfor ikke fortid
eller fremtid, men hvordan vi kan bruke fortiden som en ressurs pa veien mot Guds framtid og
hép.2

Mens nattverdsliturgien i den katolske kirken har hovedfokus pa Jesu innstiftelse av
nattverden Skjartorsdag til minne om meg”, tar den ortodokse kirken utgangspunkt i
Emmausvandrerne (Luk.24) der den oppstandne Jesus gir oss en forsmak nd pé det framtidige
maltidet i Guds rike. Det er framtiden som gir menigheten sin identitet i relasjon til den
treenige Gud. Guds rike er midt iblant oss, som en “surdeig” i menighetsfellesskapet pa vei

mot Guds framtid og hap.

En lignelse om Guds rike
Ei jente pd tre ar hadde oppdaget at hvis hun satte pengene fra mormor i banken, ville det

bli mer enda mer penger av det. Som sagt, sd gjort. Dagen etter i barnehagen forteller hun om
pengene i banken: ”Jeg fikk hundre kroner av mormor til bursdagen. Nér jeg blir voksen, kan
jeg gd til banken og fa tilbake pengene mine. Tenk, da far jeg én million kroner!”

Naiv overdrivelse, men var det ikke en dobbelhet ogsd i Jesu lignelser mellom det mulige
og umulige? Guds rike kan lignes med ei jente som satte hundre kroner i banken, og tjue &r
senere er hun millionser. For et par uker siden gikk det opp for meg at sennepsireet som Jesus
snakker om i Matteus kap.13 ikke er storre enn en ripsbaerbusk. Tenk deg en grn som bygger
reir i ripsbarbusken! Pa samme méte med surdeigen, eller femti g gjeer 1 dag, som liksom”
skulle vaere nok til ca. forti kg mel.

Tenk deg nir Jesus star der foran de tolv disipler og kanskje opptil ett hundre andre

ctterfalgere: "Meg er gitt all makt { himmel og pé jord. G4 derfor ut...” Tre hundre ar senere
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er flokken vokst til ca. tjue millioner etterfolgere. Hvordan skjedde det? Vi kan trekke

sporsmalsstillingen videre mot vér egen tid.

Hva var det Gud gjorde da Hans Nilsen Hauge gikk og strikket langs bygdeveiene? Hva

var det Gud gjorde i Kina nar misjonarene ble kastet ut og de kristne lederne ble drept?

Hvordan var det mulig & vokse fra ca. to millioner kristne for kulturrevolusjonen til ca. ett

hundre og tjue millioner kristne femti ar senere (uten kirkebygg, prester / misjoneerer og

organisasjon)? Hva var det Gud gjorde i Etiopia, i Mekane Yesus kirken, da kirken vokste pa

tross av massiv forfelgelse? Den er en sterk evangeliseringsbevegelse og har vokst til mer enn

fire millioner medlemmer siden etableringen i 1959, N& har kirken etablert et eget

misjonsselskap. Det er grunn til & Lytte til hva ulike etiopiske kirkeledere sier:

» “Kirken mister sin sjel dersom misjonsilden der ut.”

» “Trangen og drivet til & ga videre kommer forst og fremst fra enkeltmedlemmer i kirken,
og er ikke et program ledelsen har patvunget medlemmene.”

» N4 vil det vise seg om vi er i stand til & ta opp arven etter de misjonsorganisasjonene
som kom med evangeliet til vért land.”

¥ Kirken er ikke seg selv nok. Den har et videre utsyn. ”Vi har vaert gode til 4 ta imot, na

vil det vise seg om vi ogsé kan gi.” ¥’

En ting er i alle fall sikkert: En forfulgt kirke har liten mulighet til 4 bygge en sentralisert

organisasjon og liten mulighet til 4 diskutere spissfindigheter. Som oftest blir utgangspunktet

“Hvor to eller tre er samlet og sendt i Jesu navn, der er sannelig Guds menighet.”

A Iytte 360 grader
Utfordringen vér er 4 ta tid til 4 lytte. Det betyr at vi m4 finne méter 4 frigjere oss fra de

daglige aktivitetene pa. 360 grader™ signaliserer at vi m4 lytte i mange retninger med ett
p

hovedfokus: Hvor er Gud i dette? Kompassndlen peker mot en konkret misjonal visjon for de

neste tre til fem arene.

A lytte til hva som skjer i verden og i storsamfunnet.

A lytte til hva som skjer i nermiljeet.

A lytte til hverandre i del lokale og globale menighetsfellesskapet.

A lytte til mulige samarbeidspartnere: andre menigheter og organisasjoner, i og
utenfor kirken, som er engasjert 1 virt neermilje, eller som har ressurser som kan
hjelpe oss pé veien.

A lytte til Bibelen og erfaringer i kirkens historie i fortid og nitid.
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» A lyttei stillheten, i Guds nzerveer og i bennen etter Guds gjensvar,

Hva skal vi gjere med det som Jesus viser oss 1 prosessen, som en liten, men viktig, del av
en sterre helhet 1 Guds misjon de neste tre til fem arene?
Erfaringer fra England gir oss fslgende rad pa veien etter & ha sett pa positive og negative
trender i menighetsplanting over en tidrs periode fram til 2003.%
s Vi trenger en grundig og kontinuerlig refleksjon om den kulturelle virkelighet som
menigheten befinner seg i.
s Vima lytte til kritikk og ta innover oss at dagens menighetsformer ikke passer for alle.
¢ Pa samme mite som Jesus krysset grenser, ma vi soke 4 krysse grenser til subkulturer
eller grupper av befolkningen som menigheten ikke nér ut til i dag, inklusiv barn og
unge.
¢ Vi ma motstd den ukritiske kloningen av menighetsmodeller og arbeidsformer, og
heller ikke overstyre hvordan et menighetsfellesskap skal organiseres ut fra en gitt
modell.
* Vima oppmunire til et kreativt engasjement med ulike befolkningsgrupper og la dette
inspirere teologi og menighetspraksis.
s Vimaunngd isolering, men &pne opp for 4 dele erfaringer og ta imot oppmuntring og

kritikk fra kirken som helhet.

“Her er vi nd” — prosessen
Det er to hovedlinjer i det jeg har forsekt & formidle s langt. Det ene er ensket om &

fortelle en livsneer historie og introdusere noen tanker og bilder som strekker
forestillingsevnen og utfordrer “selvialgelighetene” i det 4 drive menighetsarbeid i det samme
sporet vi har gjort over lang tid. Det andre er & bidra til en felles plattform, i tenkning og
praksis, der ulike menighetsformer kan utfylle og berike hverandre. Misjonale briller
oppsummerer disse linjene. Misjon og menighet har med Jesus 4 gjore. Det handler om 4
styrke var identitet i Jesus og som medarbeidere i det misjonsoppdrag Jesus gav til
menigheten:

”Likesom Faderen har sendt meg, sender jeg dere.” (Joh. 20,21)

For noen blir begrepet "misjonal” et nytt moteord for 4 frigjere seg fra fortidens

institusjonaliserte” kirke og kaste seg ut i nye “organiske” menighetsformer. For andre blir
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begrepet ngyiralisert av at ”det er jo dette kirken alltid har veert og gjort.” Poenget er at
misjonal handler bdde om hva menigheten er kalt til 4 veere og hva den er kalt til & gjore.
Misjon er ikke et prosjekt. Det er som DNA i et fre, det tvinger seg fram ut fra plantens
“identitet”. Bildet av et fre som vokser bade nedover (rstter) og oppover (en synlig plante) har
veert mitt orienteringspunkt for 4 illustrere “misjonal”. Ut fra plantens grunnleggende

“identitet” skapes nye fre som kan vokse pd nye steder. P4 samme maéte tvinger menighetens

identitet fram behovet for & krysse grenser og plante nye “fre”.

3

Her er vi &’ er skissen til en prosess 1 stab, menighetsrad og ledergrupper som kan

hjelpe til at dette blir mer enn fine ord.

Her er vi nd — prosessen:

. A fortelle historiene: Troshistorien, menighetshistorien og lokalhistorien,

o A grave dypere, i dialog mellom historie, bibeltekster og noen enkle modeller som
?Opp. Inn. Ut.” Del med hverandre det som skaper hép eller gjor dere motlase. Hva
prever Gud 4 si gjennom dette?

e A finne veien videre som medarbeidere i Guds misjon de neste tre til fem &rene som

en konkret del av en sterre helhet, i lys av Guds framtid og hép.

A ta bolig i Ordet

Kjernen 1 Her er vi nd — prosessen er dialogen mellom erfaringer og bibeltekster, Det er
farst i senere tid at jeg er blitt bevisst pa & bruke dette som et konkret ledelsesverktay i
misjonal menighetsutvikling slik jeg skisserer nedenfor, men det er ikke vanskelig 4 se
hvordan dette har vert sentralt i arbeidet i Bazrland menighet. Det mé vare en av disse "av
seg selv-prinsippene” som menigheten gjor intuitivt. Likevel anbefaler jeg & gjere dette mer
systematisk i ledergrupper i menigheten ut fra overbevisningen at Guds And taler til oss i det
vi lar erfaringene gjennomsyres av bibeltekster og bibelske bilder og metaforer. Jeg tror vi m4

lzere 4 lytte oss inn i Bibelen pd en helhetlig méate, og ikke bare bruke Bibelen for & begrunne

vére egne argumenter.

A ta bolig i Ordet

e Velg en bibeltekst ut fra kirkedret, en tekst som har betydd noe spesielt i menighetens

historie eller en tekst om misjon,

e Bli enige om 4 lese teksten hver gang dere metes over en tidsramme pé flere méneder.
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» Les teksten hayt en til to ganger. Gi rom for litt stillhet der dere lytter til hva som
fanger oppmerksombheten, assosiasjoner eller sparsmal.

¢ Del tankene med hverandre. Prover Gud & si dere noe gjennom dette?

¢ Tamed teksten nér dere skal ta en viktig avgjerelse. Hva sier teksten til dere da?

o Avslutt med & lese teksten og be stille eller hoyt.

Hensikten her er 4 la tanker, folelser og bilder flyte fritt. Prov & unngé & “sensurere” egne
og andres assosiasjoner. Det rareste kan vaere med 4 peke pé noe viktig i ditt liv som disippel
eller i deres prosess i & vaere en misjonal menighet. Skriv det ned, og se tilbake pa det dere har
skrevet. Milet er 4 Ivtte til Gud i samtalen med hverandre og bibelteksten, og forseke &

konkretisere en misjonal visjon for menigheten de neste tre til fem arene.

Strategiske elementer
Fra de store linjene vender jeg nd fokus tilbake til den konkrete historien. Gjennom NMS-

nettverket fikk Baerland menighet ogsé del i noen strategiske elementer:
o A tydeliggjore fokus pd d vaere en misjonerende menighet lokalt og globalt, &
integrere evangelisering og intemasjonal misjon 1 lokalmenigheten.
o Stedegen gudstjeneste i mote med konkrete mélgrupper: barnefamilier/
nybyggerstrek, unge voksne og fremmedspraklige.
o Cellebasert menighet der gudstjeneste og smagrupper gjensidig beriker og
utfyller hverandre.,
I neste kapittel snsker jeg & synliggjere hvordan disse tre elementene gjorde seg gjeldende
i et menighetsutviklingsprosjekt utenfor Bergen med tanke pa a fornye en tradisjonell
menighet i Den norske kirke i stedet for & plante en ny menighet. Kapellan Arne Mulen

forteller selv hisforien.

Spersmal til ettertanke/ gruppesamtale:

< Hva tenker du om fortidens og framtidens plass i menighetsutvikling?

% 360 grader lytting: Er det en bestemt del av samfunnsutviklingen eller utviklingen i kirken
de siste 20-30 drene som opptar deg? Hva praver Gud & si deg/ dere gjennom dette?

% Forsek prosessen med 4 ta bolig i Ordet”: Dvele, lytte, dele og skrive ned.
» Dvele: Les teksten, for eksempel Lukas 10,1-12,
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»  Lytte: Ga sammen to og to: Del ord, assosiasjoner, noc som fanget oppmerksomheten
din, oppmuntring, utfordring osv. Unnga & kommentere den andres tanker.

» Dele: Ga sammen fire og fire (eller ei litt sterre gruppe): Du skal nd oppsummere den
andres tanker til den sterre gruppen, ikke dine egne, og motsatt.

» Skrive ned: Lag et lite referat som dere kan komme tilbake til senere i prosessen med &

lytte til hva Gud viser dere.



Kyrkjelydsutvikling i Ytre Arna
Av Arne Mulen

Vil Ytre Arna vere med pa eit prosjekt for kyrkjelydsutvikling?
Spersmalet kom fra Det Norske Misjonsselskap (NMS) ikkje lenge etter at eg 1 september

2004 tok til som kapellan i Arna prestegjeld, med hovudansvar for Ytre Arna kyrkjelyd. Hit
kom eg etter tte ars misjoneerteneste for NMS i Paris der eg hadde vore prest 1 ein liten (etter
franske forhold mellomstor) kyrkjelyd. No var eg midt i eit omvendt kultursjokk som prest 1
Norge. Mykje var sd annleis frd kvardagen eg var van med, og eg visste godt at eg hadde
mykje 4 lere. Samstundes trudde eg at eg hadde med meg erfaring og leerdom fra Paris som
skulle bli nyttig i den nye tenesta mi. Eg var blitt ein ”vanleg” statskyrkjeprest, men bar med
meg eit hip om 4 ta vare pa min identitet som misjonsprest.

NMS var i gong med 4 satse pd kyrkjelydsplanting og kyrkjelydsutvikling i Norge. For
meg var det uvande tankar at NMS skulle engasjere seg i slikt arbeid her heime, men
samstundes var det spanande. Nokre nyplantingsprosjekt var godt i gong og fleire var
undervegs. Tidlegare misjonerar arbeidde i fleire av desse, og erfaringane var oppleftande.
No ville NMS gjerne komme i gong med nokre utviklingsprosjekt der ein ville bygge
verdiane og arbeidsformene frd nyplantingsarbeidet inn i etablerte, tradisjonelle, norske
kyrkjelydar. Ville Yire Arna kyrkjelyd bli med pé eit prosjekt der vi skulle finne fram til ei
stadeigen gudsteneste, bygge levande celler og styrke fokus i det 4 vere ein misjonerande
kyrkjelyd?

Eg var heldig som var omgitt av menneske som kunne tenke positivt. Ferst tok eg saka
opp uformelt med dagleg leiar og med soknepresten i Arna. Til mi store glede var responsen
udelt positiv. Eg fekk frimod til & ta spersmélet vidare, og neste steg var & lufte dette med den
no avdgde leiaren i Yire Arna soknerdd, Jan Skorpen. Her ogsa var responsen positiv, og
dermed kom vi raskt s& langt at utfordringa fr& NMS maétte settast opp pé soknerddet sitt
sakskart.

Slik starta ein prosess som varte 1 litt over eift ar. Ein representant fr§ NMS kom til Ytre
Arna for & presentere NMS sitt Nettverk for menighetsplanting og menighetsutvikling (NMS-
Nettverket) og dei viktigaste barebjelkane i dette arbeidet neermare. Eg var ogsd pé eit kurs i
Stavanger. Seinare snakka vi fleire gongar saman i soknerddet (eller var det eg som prest som
snakka mest?} om kva eit slikt prosjekt ville innebere 1 vir samanheng. Fi stadeigen

gudsteneste — det handla om at vi skulle sette oss ned og tenkje etter korleis vi ville ha det nar
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vi samlast til gudsteneste her i Ytre Ama. Levande celler — det var smagrupper som skulle
samlast om det same temaet som vi hadde hatt pd gudstenestene, og som ogsi skulle ha
oppgéver etter tur 1 gudstenestene. Misjonerande kyrkjelyd — det handla om at vi som
kyrkjelydsfellesskap skulle ta vért ansvar for misjon, lokalt og globalt. For meg var det heile
tida viktig & presisere at dette skulle vere vdrf prosjekt. Ingen skulle kome utanfr eller st
over 0ss og bestemme korleis dette skulle gjerast i Ytre Arna. Vi métte finne vér form pd
dette. Og samstundes handla det om & legge seg litt i staypeskeia som kyrkjelyd.

Sokneradet var av den svert arbeidsvillige sorten. Dei kunne planlegge og administrere
ein kyrkjelydsbasar i lopet av 15 minutt pé eit soknerddsmete. Dei hadde erfaring og rutinar
pd mykje. Men for mange var det meir uvant  tenke visjoneere tankar om kyrkjelydsutvikling
— og det i denne skropelege kyrkjelyden vdr, som ein av dei sa det ein gong. Eg var ei stund
usikker pa om soknerddet gjennom dette aret faktisk klarde & gjere prosjektet til sitt, eller om
dei opplevde at det var presten og soknerdsleiaren som heldt pa med noko berre dei hadde
tru p&. Men dé vi pé seinhausten 2005 skulle ta kontrakten med NMS opp til endeleg
handsaming, vart tvilen min gjort til skamme. Fleire av dei som elles gjennom aret ikkje
hadde sagt s mykje, gav tydeleg uttrykk for at dei meinte at vi skulle preve dette. I lepet av
denne prosessen hadde ogsé prost og biskop gitt grent lys til at vi i Ytre Arna kunne gi inn i
eit slikt prosjekt dersom vi enskte det.

Ein av dei farste gongane vi drefia dette, sa soknerddsleiar Jan Skorpen noko som gjorde
inntrykk pa meg. Orda fall om lag slik: No har eg budd her i Yire Arna i 20 dr. Vi har bedt og
arbeidd for at fleire skulle bli kristne og bli med i det kristne fellesskapet, men realiteten er at
vi stadig har blitt litt feerre, bdde i kyrkje og pd bedehus. Vi méd jo vere villige til & prove noko
nytt! No tok kyrkjelyden spranget og sa ja til utfordringa frd NMS. Men vi trengde eit &r pa 4

tenke oss om.

Denne skropelege kyrkjelyden var?
Tettstaden Ytre Arna vaks fram i takt med utbygginga av Ame fabrikker. Jepsen-brame

fekk i gong dei farste vevstolane drivne av vasskrafta i 1846, og sidan vart fabrikkanlegga
utbygde fleire gonger. Glansperioden var tidleg pi 1960-talet d& opp til 1200 menneske hadde
sin arbeidsplass ved fabrikkane. Ytre Arna var prega av eit yrande folkeliv, eit bort i mot
komplett servicetilbod og eit rikt kulturliv. [ dag er Arne fabrikker ghit over i historia, og
servicetilbodet er langt pd veg redusert til ein daglegvarechandel med postfunksjonar. Men

kultarlivet held stand, blant anna med eit korps og eit kor med rater langt tilbake pa 1800-
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talet. Og Ytre Arna er ein av dei fa stadane i landet der 1. mai framleis minner om ein
folkefest for bade eldre og yngre.

Ytre Arna kyrkjelyd er det minste soknet i Bergen, med om lag 2400 medlemer.
Gudsteneste feirar vi vanlegvis annankvar sendag (av og til litt oftare) i ei tradisjonell,
kvitméla trekyrkje frd 1899. Kyrkjekontoret i Ytre Arna vart stengt for nokre ar tilbake og
flytta til Indre Arna der dei tilsette i prestegjeldet har kontorfellesskap. Akiivitetane i
kyrkjelyden dreia seg mest om kor for born, unge og vaksne, dipsopplaering og
konfirmantarbeid (Ungdoms-Alpha) samt diakoni med besgksteneste.

Eg fann fort ut at dette ikkje var nokon skrepeleg kyrkjelyd, sjislv om korkje storleiken
eller omfanget pd aktivitetane kunne male seg med sterre kyrkjelydar. Det var ein stamme av
trufaste gudstenestedeltakarar, Eg vart fort kjend med fleire engasjerte og trufaste ulona
medarbeidarar. (I Bjergvin bispedpme gver vi oss pa 4 seie lona og ulena medarbeidarar i
staden for tilsette og frivillige. I kyrkjelyden er vi alle medarbeidarar.) Det var 1agt
konfliktniva i kyrkjelyden. Ein god gjeng av unge vaksne var ogsé engasjerte 1 ungdomskor,
ungdomsklubb og konfirmantarbeid.

Indremisjonen har to bedehusforsamlingar i soknet, og ein omridearbeidar bruker noko
av tida si pd born og ungdom i Ytre Arna. Bedehusforsamlingane er ikkje store, men likevel
oppeglande og med eit godt tilbod til born og unge. Dei aller fleste trufaste pa bedehuset var
ogsd 8 finne 1 kyrkja. Derimot var det ein del av kyrkjegjengarane som sjeldan eller aldri var 4
sj& pa bedehuset.

Tidlegare hadde soknerddet og bedehusa arrangert Alpha-kurs saman, og gjennom desse
kursa hadde kristenlivet i Ytre Arna teke opp 1 seg fleire gode impulsar som opna opp for
fornying av gudstenesteliv og fellesskap.

Det var ikkje ein skrepeleg kyrkjelyd. Men likevel: Det var ikkje dei store forsamlingane
korkje pé gudsteneste 1 kyrkja eller pd mete pa bedehuset. Fleire av dei mest engasjerte bar i
seg ein lengsel etter ei fornying, etter 4 bli fleire nar vi samlast, etter meir livskraftige
fellesskap. Kanskje kunne vi gjennom dette kyrkjelydsutviklingsprosjektet oppleve at Gud

ville svare pa nokre av desse lengslene?

Sokneradsval
Samstundes som sokneridet sluttferde arbeidet med kontrakten med NMS, arbeidde ein

med 4 stable p beina eit nytt soknerad for perioden 2006-2009. Fleire av dei som var i
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soknerddet var tydelege pa at no hadde dei stétt pé lenge nok, og at det var tid for andre &
overta. Det var ganske mange nye kandidatar som skulle skaffast.

Dette kunne velte heile arbeidet med kyrkjelydsutviklingsprosjektet. Vi kunne fort
komme i ein situasjon der det gamle soknerddet hadde lagt ned eit stort arbeid med 4 stake ut
kursen for ei ny satsing i kyrkjelyden, og sa ville eit nytt soknerad stille seg avvisande til heile
prosjektet.

Det var det motsette som hende. Vi opplevde faktisk at ryktet om eit prosjekt for
kyrkjelydsutvikling fangerte motiverande til 4 ga inn i soknerddet for fleire av dei nye
medlemene. Dei kjende ikkje til detaljane om kva arbeidet ville gd ut pd, men det var kjent at
der var planar om & arbeide med fornying av gudstenesta og at det var snakk om § starte opp
med cellegrupper. Dette var noko dei sdg fram til & bli med pé.

Pa det forste meotet i januar 2006 vart kontrakten med NMS-nettverket underskriven av
det nye sokneradet og representantar frda NMS. Avtalen gjeld heile sokneradsperioden, januar
2006 til desember 2009.

Det var noko av eit risikoprosjekt for det gamle soknerddet & vedta kva det nye sokneridet
skulle ha som hovudfokus gjennom heile soknerddsperioden. Eg er ikkje sikker pa om dette er
ein modell til etterfelging, men vi var heldige og fekk ¢it nytt, motivert soknerid som med
glede overtok utfordringa frd det gamle sokneradet. Vi var klar til 4 g8 i gang. Det skulle

handle om stadeigen gudsteneste, levande celler og misjonerande kyrkjelyd.

Cellegrupper — var eigen vri
Modellen med cellegrupper i NMS-nettverket var klar og grei. Cellegruppene skulle

henge saman med gudstenesta, bade tematisk (innhald) og organisatorisk (deltaking). Eg var
heile tida nelande til om denne modellen ville passe i Ytre Arna fordi forsamlingane i kyrkje
og bedehus var sd samanvovne. Fleire av dei som var mest trufaste pa bedehuset ville kjenne
det unaturleg 4 g inn i eit slikt opplegg som ville "binde” dei 58 tydeleg og regelmessig til
kyrkja og gudstenesta. P4 same tid visste eg at enkelte i bedehusforsamlinga hadde sysla med
tankar om & starte cellegrupper. Kunne vi kanskje gjere noko saman?

Ei anna utfordring var almanakkane til folk. Her var det snakk om 4 starte med
cellegrupper i eit etablert fellesskap — ikkje i eit nybyggarfelt der det ikkje var noko lokalt
kristent fellesskap frd for, som i dei fleste andre prosjekta i NMS-nettverket. Her var mange
allereie engasjert i mykje. Var det realistisk 4 ha cellegrupper si ofte som annankvar veke?

Og ville cellegruppene berre bli ein ny aktivitet i ein allereie travel kvardag?
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Vi inviterte til samarbeid om cellegruppene. Ein kveld vart sett av der vi inviterte aktuelle
cellegruppeleiarar og leiarane i soknerad og bedehusstyre. Allereie denne forste
planleggingskvelden brukte vi kom-takk-fa-gi-strukturen’! for & gje eit bilde av kotleis ei
cellegruppe kunne arbeide. Det var viktig for meg 4 formidle kva et cellegruppe er og
verdiane som skal prege henne — og kva som ofte skil ei cellegruppe fra bibelgrupper,
husgrupper og andre typar gruppefellesskap. Og vi samtalte om mogeleg frekvens og
organisering av cellegruppene i Ytre Arna.

Béade i kyrkja og pd bedehusa vart det lagt ut brosjyrer og informert om denne
fellessatsinga. [ kyrkja laga vi ogsa ei temagudsteneste om cellegrupper. Dette er blitt noko av
ein kjepphest for meg. Forkynn kunngjeringane! Om leiarskapet 1 ei kristen forsamling har
vedteke ei viktig satsing, s ma det f8 meir plass i gudstenesta enn tre minutt ekstra
informasjon pa kunngjeringsplass med ei pdminning om at interesserte kan lese meir i
brosjyren ved utgangen. Nei, la satsinga prege ei heil gudsteneste: Salmar, tekstar, preike,
vitnesbyrd og forben.

Vi var spente pa kor mange som ville vere med. Eg var noksé trygg pa at vi kunne starte
to nye grupper. Gleda var stor over at det vart tre nye grupper. [ tillegg definerte ei
eksisterande bibelgruppe for unge vaksne seg inn i nettverket av cellegrupper. Dermed var det
fire grupper. Ein viktig grannstamme i cellegruppene var leiarane og deltakarane pé Alpha-
kurset vi hadde hausten 2005 — ogsé det i samarbeid mellom kyrkje og bedehus, Seinare har
ogsa ¢i gruppe menneske som motest regelmessing til bibellesing og ben pa bedehuset
definert seg som ei cellegruppe og brukar vanlegvis det same opplegget som dei andre
cellegruppene. Dermed har vi fem cellegrupper.

Frekvensen vart om lag kvar tredje veke. Og sidan dette ikkje lenger berre var sokneradet
sitt arbeid, oppretta vi eit celleleiarforum, der leiarane og nestleiarane i gruppene matest
saman med prest og leiar i soknerdd og bedehusstyre. Her fastset vi semesteremne og blir
samde om kva gudstenester og bedehusmete som skal vere hovudsamlingar for cellegruppene
det neste semesteret. For var del betyr det at det er berre to eller tre gudstenester 1 semesteret
som er hovudsamlingar for cellegruppene. Dei to til tre andre samlingane er p4 bedehusa.

Cellegruppene har tenesteoppgaver etter tur pd desse hovadsamlingane. 1 kyrkja brukar vi
dei som forsongargrupper (ok, ikkje alle — berre dei som har nadegiver og songstemme),
tekstlesarar, kyrkjevertar, “kollekttorar”, kyrkjekaffikokarar og andre oppgaver nar det er
aktuelt.
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Etter kvar hovudsamling vert det laga eit forslag til opplegg for cellegruppene nér dei
metest kvar for seg. Vi brukar kom-takk-fé-gi modellen til NMS-nettverket og opplever at
den er ein god reiskap for bade struktur, dynamikk, fellesskap og spiritualitet i gruppene.

Vi har fleire utfordringar i cellegruppearbeidet: Det har vore vanskeleg & ha bade ein
leiar og nestleiar i gruppene. Vi har ogsé stokka om pa grupper for i det heile 8 ha leiarskap i
alle gruppene. For travle menneske er det vanskeleg & finne datoar som passar for (nesten)
alle i gruppa. I enkelttilfelle har vi faktisk gitt opp og sagt: "OK, denne gongen gar det ikkje &
samlast. Vi matest att etter neste hovudsamling.” Og i fleire av gruppene har det vist seg at
enkelte har hatt vanskeleg for 4 bestemme seg for om dei faktisk er med eller ikkje. Men dei

positive erfaringane med gruppene veg mykje tyngre, noko eg kjem tilbake til.

Stadeigen gudsteneste
Kyrkjelyden var open for fornying av gudstenesta. Vi hadde prevd ved fleire hgve & gjere

litt meir ut av enkelte gudstenester seerleg med tanke pd deltaking og involvering, og
responsen var positiv. D4 vi skulle sette 1 gang med & finne “var” stadeigne gudsteneste,
handla det kanskje mest om 4 systematisere eit arbeid som delvis var i gong allereie,
uavhengig av kyrkjelydsutviklingsprosjektet.

Soknerddet sette ned ei gruppe pé véren 2006 som skulle arbeide med gudstenesta. Ferste
gongen vi var samla, stilte vi oss berre dette sparsmélet: Kva vil vi at ei gudsteneste i Ytre
Arma kyrkje skal vere? Det var spanande 4 lafte blikket slik, for vi tok til pd detaljane og dei
ulike ledda i gudstenesta. Svara sette vi opp pé formelen: Ei gudsteneste i Yire Arna kyrkje
skal vere ein stad for ....... Det vart ei lang og god liste, og eit fint utgangspunkt for dei to
neste samlingane i gruppa.

Dei to neste meta brukte vi til 4 sjd pa gudstenesta ledd for ledd. Vi vart fort samde om &
bruke same strukturen som i hegmessa:

- Innleiing med ben og lovsong. Bruk av ulike syndsvedkjenningar, ulike kyrie og s
ofte som rad ein utvida gloriadel med lovsongar.

- Forkynning av Guds ord, med tekstlesing, truvedkjenning og preike.

- Forben, med vekt pd deltaking og variasjon.

- Nattverd, der vi noksd fritt brukar fleire ulike liturgiar for nattverd i
gudstenesteboka, av og til ogsa med ein eigen invitasjonssong like for
nattverdmaltidet.

- Velsigning og utsending.
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I tillegg har vi vore tydelege pa at vi anskjer eit s breitt tilfang av songar som mogeleg,
Vi plukkar salmar og songar fiitt {fra dei fleste songbgkene pd marknaden. Her er det
vanskeleg 4 gjere alle til lags, nokre fér aldri nok av nyare stoff, og andre [urer pa kvar det blir
av dei gode gamle salmane dei er si glade i. Men si lenge ein vil at gudstenesta skal vere ein
stad for fleire generasjonar, ma ein tenke breidde i songval. Vi prever 4 ha forsongargrupper
pa dei fleste av desse gudstenestene, og det blir sett veldig pris pa i kyrkjelyden. Det blir betre
song i forsamlinga, bdde pa salmane og pa liturgien nér vi brukar forsongarar.

Vi har aldri laga noko fast mal for ”var” stadeigne gudsteneste. Arbeidet som vi gjorde i
gudstenestegruppa enda ut 1 ei "smarbradliste” med fleire ulike forslag pa dei ulike ledda i
gudstenesta, og sd md ein kvar gong vurdere kor mykje eller lite ein skal gjere ut av det. I
tillegg har vi heile tida sagt at hegmessa slik vi finn ho 1 gudstenesteboka er ogsd eitt
gudstenestealternativ som vi gnskjer & bruke i kyrkja var, noko vi gjer rett som det er.

Nér det gjeld det innhaldsmessige, brukar vi vanlegvis kyrkjedret sine tekstar, bortsett frd
gudstenestene som ogsa er hovudsamlingar for cellegruppene. Da brukar vi tekstar, songar og
undervisning som passar til temaet som er sett opp for semesteret. I Ytre Arna har vi dei fire
forste semestera hatt folgjande semesteremne: Malretta liv (48 brukte vi boka med same tittel
av Rick Warren), Disippelskap (ikkje knytt til noko bestemt opplegg), £7 vandring saman med
Gud, 2. Mosebok (Opplegg utarbeidd av Bymenigheten Sandnes), Hoyr kva Anden seier til
Jorsamlingane, Johannes openberring 1-3 (diverse stottelitteratur).

Det har vore stimulerande bade for prest og forsamling & styrke den tematiske
undervisninga i gudstenestelivet og deretter arbeide vidare med emna i gruppene. Utbyttet for
den enkelte blir langt sterre, og det kjennest veldig rett & gje sterre rom til undervisning i
bibelstoff og disippelskap i kyrkjelyden. Her blir samspelet mellom temagudstenester og
cellegrupper sveert verdifullt.

Cellegruppene deltek ogsd i gjennomferinga av gudstenesta med dei oppgévene som er
tidlegare nemnde, ndr det er slike temagudstenester. P4 dei andre gudstenestene fungerer det

vanlege korpset av kyrkjevertar, tekstlesarar og forbedarar.

Misjonerande kyrkjelyd
Kva vil det seie & vere ein misjonerande kyrkjelyd? Vi finn etter kvart mange kyrkjelydar

som har eit misjonsprosjekt, og mange av desse har ogsé eit eige misjonsutval eller ei gruppe
som arbeider for og med dette misjonsprosjektet. Dette er sjglvsagt eit stort framsteg. Men

framleis er det altfor ofte slik at misjon blir for dei lift spesielt interesserte.
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Nér vi snakkar om ein misjonerande — eller misjonal - kyrkjelyd, s& handlar det om at
heile kyrkjelyden som fellesskap skal gjenoppdage siit ferste og sterste oppdrag: A arbeide
for at evangeliet blir utbreidd og slar rot — bade lokalt og globalt.

Nér det gjeld det globale perspektivet, sa har var méte 4 seie dette pa i Yire Arna blitt slik:
Vi vil ikkje berre stotte misjonrar, men vi tenkjer at det er misjoncerane “vire” som hjelper
oss & oppfylle misjonsoppdraget vi har fitt som kyrkjelyd. P4 same méte er det eigentleg ikkje
vi som stattar misjonsorganisasjonane, men det er misjonsorganisasjonane som hjelper oss til
4 drive misjon globalt.

Vi har to misjonsprosjekt som vi har engasjert oss i. Det eine er gjennom Normisjon sitt
arbeid blant Malinkéfolket i Mali. Ei gruppe pé fem fi& kyrkjelyden har ogsd vore pé besek i
Mali og sett noko av arbeidet pd nzert hald. Det andre prosjektet gir via NMS der vi stettar
den kristne arabiske TV-kanalen SAT-7. Begge prosjekta ber vi regelmessig for i gudstenester
og smégrupper, og vi har gjort det slik at 10 % av kyrkjelyden sine inntekter gjennom
gjevarteneste og offer gdr til misjonsprosjekta. Det er vér tiende som kyrkjelyd. I tillegg har vi
ogsé nokre offer som gar direkte til misjonsprosjekta vére.

Nar det gjeld det lokale misjonsperspektivet, tenkjer vi at det konkretiserer seg i Alpha-
kurs, cellene der vi bed for personar som vi enskjer & invitere inn i fellesskapet,
konfirmantarbeid, ddpsopplering, den enkelte si (vitne)teneste i lokalmiljeet og felles
maeteaksjonar.

Som andre stader lever ogsd vi i1 Ytre Arna i denne spenninga mellom det & vere
folkekyrkje og det & vere eit minoritetsfellesskap. Mange gongar opplever vi at vi faktisk er ei
folkekyrkje der vi samlar svzert breitt, men enno oftare er kyrkjelyden eit lite
minoritetsfellesskap som lever sitt liv i ein kontekst som ropar ctter misjon — her lokalt.

Denne spenninga mé vi leve 1, den er fruktbar.

Kva har prosjektet for kyrkjelydsutvikling gjort med det kristne
fellesskapet i Ytre Arna?

Dette er ikkje historia om eit prosjekt som har revolusjonert det kristne fellesskapet i Ytre
Arna. Det er ikkje noko suksesshistorie — til det er tala altfor sma — men vi gleder oss over ei
tydeleg og positiv utvikling, Denne satsinga har gjort noko med oss som kristent fellesskap.

For det ferste gav prosjektet kyrkjelyden nokre klart definerte satsingsomride. Vi hadde

det skriftleg kva vi skulle satse pd dei neste 4ra, og vi fekk nokre gode arbeidsreiskap med oss
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i arbeidet, sarleg med tanke pa cellegruppene. Nér leiinga i kyrkjelyden ferst hadde bestemt
at vi skulle gé inn for prosjektet, var det kort veg til handling.

Satsinga pé cetlegruppene og méten 4 knytte desse opp til dei sterre fellesskapa i soknet,
har bunde oss tettare saman, bade som enkeltpersonar, kyrkjelyd og bedehusforsamlingar.
Trass i mange aktivitetar og travle dagar for mange, s vert ikkje cellegruppene opplevde
som ein ny aktivitet, men som ein ny arena for fellesskap. Medlemene 1 gruppene opplever at
dei deler meir av liv og tru. Vi har fatt ein stad der vi bed for kvarandre — og det er sjslvsagt at
det er akkurat det vi skal gjere. Vidare er det ein god ting 1 seg sjolv at kristne sesken opnar
heimane sine for kvarandre til dndeleg og sosialt fellesskap.

Kyrkjelyden har ogsé gjennom cellegruppene fatt vekstceller. Vi har sett at dette er
fellesskap der enkeltpersonar har blitt fornya i trua. Somme har fatt nytt frimod til & ta
leiaransvar i gruppene. Det er ei god ramme for personleg og dndeleg vekst. Vi ser ogsa kor
strategisk det er & f nye med i gruppene. Nér vi oppdagar nye kristne som har flytta til Ytre
Arna, er det no vanleg 4 tenkje: Kva for ei cellegruppe ville desse trivast 17 Cellegruppene er
ogsd smd misjonsceller som tenkjer misjon — lokalt og globalt. Dei bed for misjonsarbeidet
»vért”, dei misjonsprosjekta vi har engasjert oss i som kyrkjelyd, og det har
misjonsperspektivet med seg lokalt. Dei har alltid ein ledig stol, og vi enskjer at gruppene skal
be regelmessig for personar i naermiljget.

Nér gruppene ogsé etter tur har ansvar for hovudsamlingane, er det i lepet av eit semester
fleire enn tidlegare som tek ansvar i gudstenester og bedehussamlingar. Dette er med pd
skape eit positivt eigarforhold. Det kristne fellesskapet i Yire Arna har blitt sterre, og det har
blitt tettare knytt saman og tydelegare som feliesskap, pa tvers av kyrkjelyd og
bedehusforsamlingar. Vi har ikkje blitt mindre “folkekyrkje-kyrkjelyd” av den grunn, heller
tvert i mot.

Og vi opplever ikkje minst auka frammete, sarleg pa hovudsamlingane til cellegruppene.
Det har blitt ein vinn-vinn-situasjon der bade kyrkje og bedehus opplever auka frammaete

gjennom ei satsing pa eit felles nettverk av cellegrupper.

Misjonsprest eller "vanleg” prest?
Nér eg no ser meg tilbake, ser eg at tenesta eg no stdr i i Ytre Arna, har forbausande

mykije til felles med arbeidet som misjonsprest i Paris. Ogsé 1 Paris matte vi arbeide med
gudstenesta. Korleis kunne den betre mete menneske sine lengsler, draumar og kvardagar? Vi

prevde ogsa i Paris 4 bygge mindre gruppefellesskap, sjelv om vi ikkje hadde dei same
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reiskapane for 4 skape struktur og dynamikk i gruppene. Og det handla ogsd om & hjelpe
kyrkjelyden til & bli eit misjonerande fellesskap.

Sjelv om konteksten er annleis, s seier det noko om korleis vi i var kyrkje meir og meir
mater dei same utfordringane som kyrkjene 1 land vi sender misjoneerar til. Det handlar om 4

bygge sunne, misjonerande fellesskap som vil gé vidare med oppdraget Herren gav kyrkja,

Spersmal til ettertanke / gruppesamtale (ved Oddbjorn):

% "Vér egen vr1.” Hva tenker du om hvordan Ytre Arna menighet har funnet sin vei med:

» Stedegen gudstjeneste
» Cellegrupper
» Misjonerende menighet lokalt og globalt
% “Den skrepelige menigheten var,” skriver Arne Mulen. Likevel har menighetsutviklings-
prosjektet gitt hap til det kristne fellesskapet i Yire Arna. Hvordan forholder vi oss til

spenningen mellom realisme og hép i menighetsutvikling?
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Del2 A grave dypere

Her er vi na

En helt alminnelig menighet
Béade Brland menighet og Ytre Ame menighet er menigheter 1 Den norske kirke, med

ordinerte prester, med ei gruppe av aktive medlemmer i folkekirken, med gudstjenester,
trosoppleering og kirkelige handlinger. Det som har skjedd 1 disse menighetene, kunne
sannsynligvis skjedd hvor som helst i Norge. En hvilken som helst menighet i Dnk kunne
valgt & gi en prosess mot en temagudstjeneste med flere involverte aktarer, enten en startet i
et nybyggeromréde eller endret pd den nidverende gudstjenesteplanen. Menighetsplanting pé
Barland og menighetsutvikling i Ytre Arna er i realiteten to sider av samme sak, selv om

historiene er ganske ulike.

Struktur og strategi

Vi kan oppsummere noen felles trekk ved begge historiene:

. Det Norske Misjonsselskap utgjorde den ytre impulsen som sidde en tanke om
menighetsplanting / menighetsutvikling.

. To eller tre sentrale personer i menigheten utgjorde den indre impulsen som satte i
gang en formell prosess for at menighetsradet skulle vedta en omstillingsprosess
over 3-4 ar.

. Kombinasjonen av disse to impulsene ble viderefert i at ef gruppe av mennesker
sammen med en prest sa seg villig til a lede prosjektet ut fra en generell visjon
forankret i misjonsbefalingen (Matteus 28) og en konkret strategi: Stedegen
gudstjeneste, cellegrupper, misjonerende menighet lokalt og globalt. Strategien var
tilstrekkelig konkret til at mélene var forpliktende og kunne etterpraves:

o Gudstjeneste. Hvor mange er involvert i forberedelse og gjennomfering av
gudstjenesten? Har disse tilstrekkelig frihet til 4 ta selvstendige valg for
utforming av liturgi, sangvalg og lignende, eller er de bundet av kirkens
forordning? Hvordan vil den lokale kulturen/ mélgruppen pa Beerland/ Yire

Arna sette sitt preg pa gudstjenesten?
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o Cellegrupper. Har menigheten dannet cellegrupper som samsvarer med
grunnprinsippene? Nar er planen for den forste / den neste celledelingen? Er
cellelederforum pé plass?

o Misjonerende menighet. Lokalt: Kommer det nye pa gudstjenestene som ikke
har deltatt for i andre menigheter? Hva er menigheten involverti av
trosoppleering 1 folkekirken? Andre tiltak, som Alphakurs, samtalegrupper for
konfirmantforeldre osv? Globalt: Har menigheten et misjonsprosjekt? Har en
vedtatt en minstestatte pd 10 % av egne inntekter? Hvordan blir dette

synliggjort i gudstjeneste og cellegrupper?

. NMS etablerte et nasjonalt og regionalt prestenettverk av de ansatte i
menighetsutviklings-/ menighetsplantingsprosjekt for 4 gi faglig veiledning og

sorge for gjensidige leeringsprosesser.

Verdier og kultur
Det er ikke tvil om at strategi og struktur spilte en viktig rolle i prosessen bade i Barland

og Ytre Arna. Samtidig tror jeg vi har en tendens til & overfokusere pa de ytre virkemidlene.
Mange vil henge seg opp 1 alternativ menighetsform/ gudstjenesteform, gkonomi
(givertjeneste/ pkte ressurser) eller tilgang pa/ mangel pd frivillige medarbeidere som vil gjere
en innsats. Som oftest er konklusjonen at dette kan vi aldri f3 til hos oss fordi vi mangler det
ene eller det andre.

Erfaringene fra Barland og Ytre Arna viser at den kulturelle pavirkningen er like viktig
som den strategiske pavirkningen. Modellen nedenfor gir en skjematisk oppstilling av
strategisk/ kulturell pdvirkning som kan veare en hjelp til a forstd hva dette betyr i arbeidet
med menighetsutvikling, Kirkevekst-tenkningen pa 70 og 80-tallet la mest vekt p4 den venstre
aksen. Det handlet om konkrete, milbare mal, og en tanke om at energien til 4 ni malet
utlgses av seg selv ved 4 holde fram malet heyt og tydelig samt 4 feire ndr mélet er nidd. En
annen méte handlet om store "hirete” mél med en ideologi om at troen pé det umulige var et
uttrykk for overgivelse til Gud.,

Utover pd 90-tallet hadde mange gitt opp bade konkrete og “hérete” mél. I stedet kom
blant annet Naturlig menighetsutvikling som balanserte strategiske omrider med kuliurelle
verdier. Lederskap er strategisk, men det ma balanseres mot en utrustende kultur. Hvordan

skaper vi en kultur der en leder inspirerer nye ledere i stedet for 4 gjore alt selv? Hvordan
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hindrer vi maktkonsentrasjon pa toppen slik at nye ledere slipper til i forhold til det potensiat
de har til & veere med & lose oppgavene?

Jeg skal forseke 4 konkretisere noen flere sider ved den kulturelle pavirkningen i Beerland

menighet.
Oppstilling av organisasjonsmodell
Formél/Visjon
Ceie >
¢ 7
z O C s D 5
: a
G .
Oppforsel
PAVIRKNING

Her er vi na - kultur
Det forste vi lzerte var ganske enkelt & ta utgangspunkt i der vi var. Det kan heres platt ut,

men hvor ofte har ikke menighetsutvikling handlet om 4 ta utgangspunkt i der vi burde vaere,
eller der vi pnsket 4 vere.

"Nédegavebasert fjeneste” er et eksempel pa “her og nd” kultur, P4 ett av de forste
styrematene 1 Beerland introduserte jeg boka Nadegavetesten med pnske om at vi skulle gé en
prosess for 4 kartlegge nidegavene i styret. Jeg tenkte at det ville veere en fin méte 4 bli bedre
kjent med hverandre pa i teamet. Responsen var ganske laber:

Jeg liker ikke ordet nddegaver. Jeg tror mer pd naturgaver enn nddegaver.
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Jeg trenger en pause fra alle aktivitetene. Jeg er trott av d tjene Gud. Nadegave hoves ut

som om Gud krever noe av meg.

Jeg har ikke tro pd en test som skal fortelle meg hvilke nddegaver jeg har. Jeg har fitt

nok av personfighetstester i jobbsammenheng.

Det var nyttelast 4 bortforklare responsen. I stedet ble det startskuddet pa en samtale om
troshistorien og menighetshistorien, gleder og sorget, skuffelser og livsnzre mater,
opplevelsen av Guds nzrver og Guds fravear. I prosessen kunne vi senke skuldrene og si til
hverandre: Her er vi nd med den bagasjen vi har med oss. Hva betyr det at Gud meter oss der
vi er?

Det gikk ca. ett og et halvt ar for vi var klare for en prosess med boka Nddegavetesten, i
trid med Guds timing (tror jeg). I arbeidet med boka fant vi nye omrader der vi trengte &
grave dypere sammen. Jeg er utrolig takknemlig for opplevelsene av fellesskap med andre og
med Gud gjennom & dele troshistorien, Bare her pé dette vitnesbyrdet (eiter 5 ar):

“Jeg har levd lenge i kristne fellesskap, hele livet, fuktisk, men drene i Beerland har gitt
meg noe jeg er uendelig takknemlig for.

Gjennom god forkynnelse, samtaler i husfellesskapet, fokus pd nddegaver og utrustning,
lov til d si nei til oppgaver som ikke passer og frihet til & senke skuldrene i
aktivitelsvrimmelen, har jeg opplevd en “revitalisering” i mitt forhold til Gud og meg
selv. (Er det ikke det som det kalles ndr lyset flammer opp igjen etter 4 ha breni med en

stabil men mindre flamme en stund?).”

Den kulturelle pdvirkningen handlet om & oppmuntre hverandre til 4 snakke fritt og serlig
bide om troen, fellesskapet og tjenesten. Det var (og er) lov til 4 stille kritiske sparsmal til
absolutt alt. Vi lerte & lytte etter det som var livsnart, og som bererte bade tanke og folelser
hos oss. T prosessen fikk vi et tydeligere bilde av hvem Gud er. Guds historie i Bibelen og
kirkehistorien viser at Han alltid meter oss mennesker der vi er (ikke der vi gnsker eller andre

mener vi skulle vaere og heller ikke der Gud forventer/ ensker vi skulle vare).

Sett og hart, og friheten til bestemme over eget liv
Dette gjelder selvfalgelig alle omrader av livet, men la meg illustrere hva det betydde i

arbeidet vart med cellegrupper. Jeg mé innremme at jeg startet innferingen i cellegrupper som

en strategi i menighetsarbeidet, ved & framstille gruppene béde som vekstprinsipp og som en
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vei til 4 organisere gudstjenester. Et stykke pa vei kunne sikkert dette vert vellykket, men det

finnes ganske mange erfaringer, ogsa 1 Den norske kirke, med at arbeid med smagrupper

mislykkes. Noe av grunnen er at vi ikke tar den kulturelle pvirkningen og motivasjonen

tilstrekkelig pa alvor.

Da vi tok oss tid til 4 dele erfaringer med smégrupper fra var egen menighetshistorie, var

veien kott til & hente fram bade gode og dérlige erfaringer. Hvordan skulle vi ivareta det

livsnzere 1 gruppene og at fokus pa grupper hadde med Gud & gjere”? Essensen i samtalene som

fulgte kan oppsummeres slik:

Gud ser og herer hvert menneske. Vi har et enske om at hver enkelt person i
Barland menighet skal bli sett og hert ogsa av andre i menigheten, szrlig nér de
opplever tafle ting i livet. P& den méten speiler menigheten hvem Gud er.

Vi ensker at hvert menneske skal bli tatt pa alvor “her og nd” med sin troshistorie,
og f vere 1 sin prosess sammen med Gud og andre mennesker. Vi tror pa
kombinasjonen av forkynnelse og samtale. Det er vanskelig 4 gi rom for begge deler
1 gudstjenesten, Derfor trenger vi smégrupper.

Vi @nsker ikke at noen skal slite seg ut med & arrangere gudstjenester for andre.
Derfor ma vi finne en mate 8 baere sammen pé.

Vi sliter med & motivere oss til vért individuelle, personlige andaktsliv, s& vi trenger
4 skape noen mgteplasser der vi kan snakke sammen om Bibelen og troen med hele
livet vart som leringsarena.

Gud gir hver enkelt frihet til & velge sin vei. Vi md skape en kultur for cellegrupper
som gir folk frihet til & la veere 8 vaere med i ei gruppe og til 4 g4 ut av ei gruppe.
Prest/ styre kan ikke bestemme at noen grupper skal dele seg, men vi ansker a sté
sammen for 4 inkludere alle som vil i en sméagruppe.

Cellegruppen kan ikke fylle alle behov. Sjelesorg og medvandring® kan vere
alternativ eller supplement til cellegrupper.

Vi ma arbeide aktivt med metode, opplegg og ledelse av smégrupper for & bidra til
en sunn gruppekultur innad i gruppen og bevisstgjering pd gruppen som en del av
menigheten.**

Gruppene er til for menneskenes skyld og ikke menneskene for gruppenes skyld.

Gjennom samtaler og forkynnelse, vér egen erfaring og i mate med Bibelen, arbeidet vi

med & skape en kultur for cellegrupper. Prosessen var ikke uten omveier eller smerte, men
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mange avbrytelser og omveier har med Gud & gjore. Bak alle punktene ovenfor ligger
diskusjoner og uenigheter som pévirket kulturen i menigheten. Det tok lang tid i den

strategiske prosessen med 4 innfare cellegrupper som en del av menighetsarbeidet, men

resultatet var verdt hver eneste omveti,

Gud har gitt oss et liv utenfor menighetsfellesskapet (balansert
kallstenkning)

Vi beveger oss videre til et tredje ledd i utviklingen av menighetskulturen. I Baerland
snakket vi mye om balanse i oppstarten. Mange felte seg oppspist av aktivitetene 1
menigheten. Familie og jobb tok mye krefler. Det var lettere a leve livet for Jesus da en var
ung og ikke hadde alle forpliktelsene.

Med utgangspunkt i luthersk kallstenkning formulerte vi en av vére verdier slik:

Vi tror pa en balansert kallstenkning med fire perspektiver pad Guds vilje med oss i
verden: Kallet til & veere seg selv. Kallet til familie (og vennskap). Kallet til menighet.
Kallet til arbeid, samfunnsengasjement og globalt engasjement. Vi onsker & ivareta
denne balansen samitidig som tyngdepunktet mellom dem kan variere i ulike livsfaser og
livssituasjoner.

Troen angér hele livet. A vaere meg selv handler om & ta min personlighet, mine grenser
og begrensninger pa alvor. Gud skapte hvile og rekreasjon. Jeg kan dyrke en hobby uten 4 ha
dérlig samvittighet. Vi visste def i teorien {og 1 teologien), men det var en stadig kamp for at
dette skulle veere en del av kulturen i menigheten. Det handlet noe om & gi vanlige ting en
éndelig dimensjon: Kanskje er nettopp en hobby det mest andelige du kan gjere akkurat na?

Gud vil familie. Gud vil menighet. Gud vil arbeid. Gud vil politisk og skonomisk
engasjement. En av samtalene jeg husker er: S4 flott at vi har noen politikere i menigheten.
Vi vet det er tidkrevende, Kanskje dere ikke skal ta p& dere s mange oppgaver i
menigheten?”

Den tradisjonelle soknekirken med gudstjeneste pa sendag og livet med Gud i hverdagen
har en enkel og slitesterk rytme. P4 mange mater var det nettopp slik menighetene fungerte i
Thailand, seerlig i Bangkok. Folk jobbet seks dager i uken og hadde lange arbeidsdager.
Sendagen var kirkedag. I Norge skapte framveksten av organisasjonene og arbeidskirken en
enorm bredde av akfiviteter i kirke og bedehus, men etter hvert opplever mange en trotthet i
det & opprettholde aktivitetstilbudet. Den samme utviklingstrenden sd jeg i Thailand. Sendag

var kirkedag pa godt og vondt. Noen trivdes. Andre syntes det ble altfor mye med bibeltime,
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bennemete, gudstjeneste, kirkemiddag, korgvelse, menighetsrddsmete, ungdomsmaete osv. pa
samme dagen!

Livet utenfor menigheten utfordret ogsa en ukultur rundt det "4 stette opp om”
gudstjenester og mater. Noen sa; "Det er sé trist at vi ikke ser Beerlandsfolk pé gudstjenester i
Algird kirke eller p& meter pa bedehuset?” “Plassen din i kirken stod tom i dag ogsa.” For
mange tok det tid 4 forstd at Baerland var en selvstendig og fullverdig menigheten. En annen
side av denne ukulturen handlet om en forventing til at folk burde engasjere seg flere plasser

samtidig, og at en hadde vanskelig for & ta et nei for et nei.

Det gode er det bestes fiende
Dette berprer flere sider ved menighetskulturen, men jeg har lyst til 4 illustrere hva dette

betydde pé to omréader.

Vi kan ikke veere alt for alle. Baerland menighet hadde gjort en tydelig prioritering i valg
av mélgruppe (barnefamilier med barn 1 alderen null til tolv &r), og i valg av aktivitetsnivé,
gudstjeneste og cellegrupper. Samtidig var det forventninger bade innenfra og utenfra som
viste noe av “alt for alle”-kulturen i Den norske kirke. I bildet av en omrademenighet sé en for
seg et tilbud til hele befolkningen innenfor det geografiske omridet, og at det burde komme i
gang s snart som mulig. For presterolien innebar det en forventning om 4 ta ansvar for
trosopplaring, skole/ barnehage - kirke samarbeidet og helst noen tjenesteuker i soknet i
tillegg til gudstjenester og andre typer samlinger som en gnsket 4 ha pa Grendahuset. For
gudstjenesten innebar det en forventning om & favne alle og vaere mest mulig lik
gudstjenesteformen i Den norske kirke.

Et helt annet omréde, men som bererer samme delen av kulturen, var alle anskene og
behovene 1 menigheten. Brainstorming er en fantastisk aktivitet helt til du skal begynne &
giennomfere noe. Vi ville at alle skulle bli sett og hert, men vi kanne ikke gjore alle til lags.

I begge dissc kultur- og interessekonfliktene var vi nedt til & si noe tydelig om hvilken
kultur vi pnsket 8 skape, bade i endring av presterollen, av gudstjenesten og i mate med
mange gnsker og behov. Essensen kan samles opp i pdstanden om at det gode er det bestes
fiende. Det er mye bra som presten kan gjere, men det blir ikke bra hvis det gir pa bekostning
av de aktivitetene vi har prioritert: Gudstjeneste for hele familien og cellegrupper. For
cksempel: Akkurat nd er det viktigere at presten bruker god tid til & planlegge
celleledersamlinger enn 4 ha skolegudstjenester, Den liturgiske tradisjonen i Dok er god, men
vi Vclgér en annen gudstjenesteform hvis vi synes den fungerer bedre for malgruppen var:

Barnefamiliene.
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I mote med mange ideer og ensker var vi nedt til & si noe tydelig om prioritering av
hovedaktivitetene: Gudstjeneste og smagrupper. Alle forslag som gjelder gudstjeneste og
grupper vil bli prioritert, men ogsé her mé vi lare 4 tenke nyit. For eksempel: Barnekor er
flott, men gér det an 4 knytte det opp mot gudstjenesten (forsangere/ solister og lignende) eller
som en familie-cellegruppe? Det ville vare flott & ha gudstjeneste hver sendag (slik noen
gnsket), men akkurat nd vil det g& p& bekostning av prioriteringen av et ukentlig kristent
fellesskap fordelt pd gudstjeneste og smégrupper, som er en viktig del av den kulturen vi
forseker & skape.

Alle andre ideer og forslag mé en vurdere ut fra behov, ressurser og hvem som vil gjore
en innsats for a fa det til.

Eks. NN onsker at Baerland menighet skal ha et innslag i 17. mai-toget pa Algard.

. Dette er en god ide som du brenner for, mer enn andre. Hva ensker du & gjere med

det?

. Hvem andre kan du fd med deg? Vil sendagsskolen vaere med? Er foreldrene
motivert for dette?

. Hvor mye og hvor lenge er du villig til & ofre noe selv for 4 fa dette til? Forventer
du at andre skal ta over etter hvert? Er det en engangshendelse eller er det et gnske

om & ha noe &arlig?

. Er det noe vi kan bidra med som ikke gir pa bekostning av det vi har prioritert?

En del ideer der stille av seg selv, pd grann av manglende respons etter kunngjeringene.
Noen ideer som dor, gjenoppstar senere, fordi Gud har en finger med i spillet og fordi noen
plutselig far eynene opp for at det passer inn i prioriteringene, men pi en annen méte enn vi

hadde tenkt. Vi har valgt 8 skape en kultur der vi kan ha fokus pa det vi har prioritert.

Ulike kulturelle niva

Jeg har forsekt & gi noen eksempler pd hvordan den kulturelle pavirkningen var viktig i
prosessen med menighetsplanting. Den store faren er at vi ikke tar tidsfaktoren tilstrekkelig pa
alvor. Det tar tid & endre en kultur, og de gamle menstrene dukker opp igjen og igjen i nye
varianter. Etter hvert blir vi ogsa klar over at det er ulike nivéer i slike endringsprosesser.

Et eksempel er gudstjenestereformen med tre tydelige kjerneverdier: Stedegengjering,
involvering og fleksibilitet. Det er tydelig at en ensker & endre kulturen, ikke bare liturgien.
Samtidig kan en sparre seg hvilken kultur en ensker 4 endre. Det kan vaere kulturen i méten &

arbeide pd med endring, for cksempel ved & involvere mange personer/ ulike lokale forsek i
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stedet for en liturgisk nemnd. Det kan ogsé veere kulturen i méten 4 arbeide pd med
gudstjenesten, at flere blir involvert i forberedelse og gjennomfering av gudstjenesten. Et
tredje nivd kan veere 4 ta mél av seg til & endre selve den regelstyrte gudstjenestekulturen og
grunnverdien i én gudstjeneste som skal favne alle. Dette innebeerer i tilfelle ai enhver
menighet vil ha stor frihet til 4 eksperimentere med gudstjenesten og ikke veere bundet til en

felles alterbok.

Kulturelle endringsprosesser
Sosiolog Everett Ro gers35 gir oss noen stikkord pé de kulturelle endringsprosessene. Han

beskriver fem prosesser som vil variere fra person til person, og fra miljg til milje:

. Bli klar over

. Interesse for

o Vurdere alternativer
. Begrenset forsek

o Tilpasning (til en ny forstdelse og praksis)

Tenk deg en morgen ndr ringeklokka ringer. Det gér (for noen av oss) en “lang” stund for
vi blir klar over at klokka ringer (og ikke bare er en del av dremmen}. Fra vi blir klar over at
klokka ringer, til vi skrur den av (viser interesse for) tar ogsa tid. Klokka er av, og vi tar oss
kanskje tid til 4 vurdere alternativene (sove litt lenger, kjenne etter om en er syk 1 dag osv)
samt gjere et forsek pd & vikne. Etter flere forsek og et stykke uti den tredje kaffekoppen er vi

klare til 4 tilpasse oss overgangen fra sgvn til viken tilstand.

Bli klar over
De fleste kulturelle endringene skjer uten at vi er klar over dem. Ofte trenger vi hjelp av

noen som setter ord pd endringene i samfunn og kirke, enten slik de viser seg i etablerte
maleinstrumenter (cks. statistikk) eller i forutsetningene for at noe fungerte for, men ikke i
dag. La oss ta alternative menighetsformer i Dnk som eksempel.

Stavanger bispedemmerad gjennomferte en juridisk analyse av kirkeloven for 4 se pa
begrensninger i forhold til oppstart av alternative meni ghetsformer.i Dnk. Konklusjonen var

entydig: Opprettelsen av Barland bdde som omridemenighet og profilmenighet krevde bare
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et vedtak i menighetsridet. Bade kirkemete og bispemete har gitt klarsignal til

eksperimentering med nye menighetsformer. Er alle klar over dette?

Interesse for

Det andre steget 1 endringsprosessen handler om & f& flere interessert { det som skjer.
Intensjonen i kirkeloven er at menighetsradet vet best hva som trengs lokalt, Loven sikrer et
minimum for alle, men oppmuntrer menighetsréidet til 4 tenke kreativt ut fra sin lokale
kontekst. Noen menigheter har begynt 4 vise interesse for dette og har lest om/ besgkt nye

menighetsdannelser i Dnk, uten at de har begynt 4 vurdere alternativene for sin egen del.

Vurdere alternativer

Her begynner en 4 se pa hvilke muligheter som finnes lokalt. I forhold til alternative
menighetsdannelser vil en kanskje se pé ulike modeller samt vurdere hvordan en vil
gjennomisre en slik modell lokalt. Bryne menighet pad Jzren er et eksempel pé dette. De var
klar over mulighetene og hadde fulgt med pé forsek i andre deler av prostiet. & begynte
prosessen med 4 vurdere 4 starte noe nytt i et omrdde av soknet der det var 8 personer som
deltok pd gudstjeneste i soknekirken. Menighetsplanting var for radikalt, s3 en bestemte seg
for 4 preve med noen gudstjenester pa en lokal skole. Det er fortsatt usikkert hvilken vei dette

vil ta.*® Dermed er vi over pa neste punkt.

Begrenset forsok

For de fleste vil det vaere for krevende 8 preve ut mange ting samtidig. I forhold til
alternative menighetsdannelser har enkelte bispedemmer og menigheter pravd ut ulike
modeller i et avgrenset omréde i stedet for & arbeide med endringer som bergrer hele soknet,
hele bispedemmet eller hele kirken. Dette gir et erfaringsgrunnlag for 4 utvide forsekene.
Konkrete eksperimenter over tre til fem &r vil vaste nadvendige fer en er klar for 3 tilpasse scg

en ny virkelighet.

Tilpasning (til en ny forstaelse og praksis)
Etter fem ar var Beerland klar tit 4 starte et nytt menighetsfelleskap, for ungdom. Det kan

diskuteres om dette er et nytt forsek eller tilpasning til en ny forstielse. Dnk sentralt arbeider
med strukturer for 4 tilpasse den kirkelige organisasjonen til en ny praksis (eks. regler for
valgmenighet/ profilmenighet), men forstéelsen er det s& som sd med mange steder. I den
anglikanske kirke i England ser vi en helt annen dynamikk der kirken sentralt og biskopene

oppmuntrer til 4 eksperimentere med nye menighetsformer og legger til rette for dette i nye

nettverk.”’
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Her er vi nd
Barland og Ytre Arna er eksempler pd eksperimentering med nye gudstjeneste- og

menighetsformer i Den norske kirke i full forsticlse med de etablerte kirkestrukturene. For
noen vil disse eksemplene veere derépnere for flere eksperimenter, mens for andre vil de veere
tegn pé en feil utvikling av folkekirken. Antakelig henger dette sammen med hvordan den
enkelte oppfatter de kulturelle endringsprosessene i var tid. Samtidig er det viktig & veere klar
over at historiene til Baerland og Ytre Arna ikke er "ferdige” menighetsmodeller. De beskriver
de strategiske og kulturelle prosessene i dialogen mellom evangeliet, konteksten og

menigheten.

Spersmal til samtale/ ettertanke:
% Hva tenker du om erfaringene fra Beerland og Ytre Arna?

% Se for deg den menigheten du er en del av. Hvilke strategiske og kulturelle
endringsprosesser har pagétt de siste fem arene, bevisst eller ubevisst, villet eller ikke-
villet?

» Torsek & beskrive en aktuell kulturell endringsprosess i menigheten som du selv er
involvert i: Bli klar over, vise interesse for, vurdere alternativer, begrenset forsek,
tilpasning til ny forstaelse og praksis.

¢ Hvor har den sterste endringen skjedd i din menighet de siste tre til fem arene? Jfr. de

tre elementene: Forstielse/ praksis 1 forhold til bibelfortellingen, konteksten eller

menigheten.
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Praktisk ateisme

Tilbake til rettene
Jeg begynner ¢ bli klar over at det jeg har beskrevet sd langt om strategiske og kulturelle

endringsprosesser i kirken er som toppen av et isfjell, og at vi stir overfor enda mer
fundamentale utfordringer som bererer bdde gamle og nye menighetsformer i Dnk. Hvis vi
skal ta endringene pa alvor, mé vi ta tak i selve forutsetningene for kulturen:
Trosoverbevisninger og verdensbilde. Det har pagétt en endringsprosess i Den norske kirke og
1 det norske samfunnet fra innsiden av, som vi bare kan ane konturene av. Konfirmantarbeidet
er et godt eksempel. Vi kan ikke lenger forutsette den mest elementzre forstielsen av den
kristne tro slik vi kunne for bare f3 3r tilbake. Vi kan ikke ta for gjtt at konfirmantene vet noe
som helst om Jesu liv og lzere. Mélsetningen for konfirmantarbeidet har endret seg fra
fordypning i den kristne tro til & skape en arena der ungdom kan oppleve seg sett og f3 lov til
& vaere i en prosess med sin fro pd om Gud finnes i det hele tatt. Det er et lite fitall som
bekrefter sin dap. Noen setter pris pé en forbennshandling. Ganske mange holder ut, fordi
foreldrene vil. Det skjer en uthuling innenfra. En kollega fortalte meg et annet eksempel: I ca.
femti prosent av begravelsene han hadde ga en eller flere i den neere familien uttrykk for at de
trodde pa reinkarnasjon.

De etablerte strukturene og ritualene lever videre selv om béde trosoverbevisninger og
verdensbilde endres. Det tar en stund 4 bli klar over dette, og kanskje vil mange ikke vise
interesse i det hele tatt for statistikken synliggjor at folk velger alternative ritualer som 1 stgrre
grad gjenspeiler deres "nye tro”. I Svenska Kyrkan viser statistikken at antall depte og
konfirmerte er under femti prosent av befolkningen pa landsgjennomsnittet, mens den
anglikanske kirken i England er nede i seksten prosent pd antall depte i 2006,

Boker og foredrag om en postmoderne kultur kan gi oss verdifull innsikt, men jeg tror

kirken forst og fremst m4 finne tilbake til sine egne retter.

Praktisk ateisme

Med praktisk ateisme mener jeg at det blir for stor avstand mellom troen p& Gud og livet i
hverdagen. Mange sier at de tror p& Gud og Jesus, men det gjenspeiles ikke i aktiv deltakelse i
et kristent fellesskap, og det far nesten ingen konsekvenser for livet i familien og pa jobben,

Praktisk ateisme har ogsd sine forgreininger blant oss som er aktive i kirken. Diskusjonen om
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klimaendringer er et godt eksempel pa dette. Noen kristne ledere gir uttrykk for at dette ikke
er en prioritert oppgave i kirkens misjon, fordi misjon handler om 4 frelse mennesker fra en
evig fortapelse. Troen p& Gud reduseres til noe som har med sjelen & gjere. [ forhold til
miljevern er mange kristne ateister i praksis fordi troen pd Gud ikke fir noen forpliktende
konsekvenser.

Veien vi skal ga er fra praktisk ateisme til Jesussentrert monoteisme. Troen pa den ene
Gud (monoteisme) betyr at hele livet har med Gud 4 gjere. At Jesus stér 1 sentrum for denne

troen kommer til uttrykk i de farste kristnes bekjennelse til Jesus som Herre.

”Gjor dem til mine disipler...”
Menighetens oppdrag handler ikke om 4 frelse sjelene eller om a f4 folk til & "bli kristne”.

Det handler om & gjere mennesker til Jesu disipler. Hva betyr det & vaere en disippel? Er det
noe annet enn 4 veere en kristen? Noe annet enn & leve i ddpspakten? Egentlig ikke, men jeg
sitter med en folelse av at “kristen” blir en statisk tittel som kun definerer deg innenfor eller
utenfor. De talene jeg har hert om 4 leve i ddpen” har stort sett handlet om frelsesvisshet og
syndenes forlatelse, men sjelden om en kraft til & leve et nytt liv i Kristus. Det samme gjelder
»daglig omvendelse”. Det handler ofte mer om tryggheten i tilgivelsen enn oppbruddet til &
felge Jesus. Jesus bodde og levde sammen med sine disipler hele degnet, og de beste
leeringssituasjonene oppstod midt 1 hverdagen. Jesus gjer det samme med sine disipler i dag:
Han bor og lever sammen med oss hele tiden. Ikke bare tre intense &r av en ungdomstid, men
hele livet.

Den anglikanske erkebiskop Rowan Williams har sagt det slik: A vare en disippel er ”det
som skjer ndr mennesker mater den oppstandne Jesus og setter seg fore & bevare og fordype
dette metet 1 fellesskap med hverandre.”® Det hares fint ut (i teorien), men i praksis er det en

del utfordringer...

TTT

Jeg var fersk misjoner rett fra sprékskolen pd mitt ferste stabsmete 1 Laksi menighet i
Bangkok. Vi hadde spist en god velkomstlunsj p en restaurant i neerheten. Deilig thai-mat!
Tilbake pa kontoret i kirken var det tid for 4 planlegge veien videre. Den kvinnelige

menighetslederen (min nye sjef) tok da ordet og sa:

Oddbjorn, det er noen ting jeg har lyst til a avkiare i starten. Dere i Vesten ser annerledes

pd tjenesten { menigheten, det blir mer som en jobb, Her er tjenesten en livsstil. Dere er
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individualister. Vi har var identitet i fellesskapet. Siden du er misjoncer og forbilde i
menigheten, er det tre ting jeg har lyst til & understreke:

. Skal du bli kjent i menigheten, er det viktig at du bruker tiden din her. Her
Bangkok har vi fi mptepunkter giennom uka. Sendagen er den eneste fridagen for
mange, og da bruker vi gjerne hele dagen i menigheten: bonnemate,
bibelundervisning, gudstjeneste, middag, styremate, korevelse, ungdomssamling,
sjelesorgssamtale og tid til smdprat og lek. Det hender vi bruker lordag
ettermiddag og kveld ogsd.

. Skal vi fungere godt sammen, er det viktig G veere et team som utfyller hverandre,
og som ikke kjorer soloutspill uten at den andre er klar over det. Det ligger en
Jorpliktelse i d avklare ting innad og std samlet utad slik at det ikke blir noen
splittelse i menigheten.

. Jeg forventer ogsd at du gir tienden (10 % av inntekt)*” til menigheten. Vi har ingen
statstotte som dere | Norge. Her er vi avhengige av givertjenesten. Hvis vi som

ledere ilke er trofaste pad dette, kan vi heller ikke veere troverdige ndr vi ber

medlemmene om d veere trofaste.

Tid. Team. Tienden. Ja, det var en myk start! Tenkte jeg. Tid — her var forste utfordring,
Lerdag kveld. Hele sgndag (fra ca. ni til nitten og en til to timer reisetid avhengig av
trafikken). Hva gjer jeg i forhold til egen familie? Tienden -- tanken var ikke ny, men hadde
hun rett til 4 kreve at jeg skulle gi tienden til Laksi menighet? Hadde hun rett til & holde meg
ansvarlig for tienden? Var ikke det et frivillig valg, & gi med glede? Team og nddegavebasert

tjeneste — det var helt greit, 1 utgangspunktet. Men i lys av de andre to kunne ogsa teamtanken

bli en skikkelig utfordring.

Fra individualisme til uforpliktende fellesskap
Jeg opplevde samtalen pé dette ferste stabsmete bade greit og ubehagelig. Greit fordi jeg

opplevde at jeg var ensket inn i en sammenheng. Det var direkie tale, ja, men tross alt lettere &
forholde seg til enn uklare forventninger. Ubehagelig fordi noe av det som ble sagt truet min
personlige frihet, at noen andre skulle bestemme over mine valg,

Den farste utfordringen 1 forhold til 4 veere en Jesu disippel handler om forholdet mellom
individ og fellesskap. La oss ferst ta en kikk med de kulturelle brillene.

Det var frustrerende for meg & oppleve hvor liten frihet mange thaiungdommer hadde. Jeg

tror aldri jeg helt kan forstd hvordan lojalitet til familie, konge og religion (buddhisme eller
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kristendom) styrte den enkeltes valg. Familien bestemte om du fikk gé pé skole eller hvilken
skole du skulle g pa. Familien hadde noe 4 si pd hvem du giftet deg med, og hvilke ritualer
som skulle giennomfares for 4 vise respekt for familien. Du bayde deg i stevet for kongen. Du
ofret i templet eller gikk pd gudstjeneste pd sendag. Det var ikke snakk om 4 ga hvis du hadde
lyst eller ikke. P& toppen av de sosiale kravene kom gkonomisk avhengighet til familien og de
religiose truslene dersom du ikke gjorde din religigse plikt. Kontrasten var sé stor til den
friheten jeg selv hadde hatt som ungdom. Frihet til selvstendige yrkesvalg, fram og tilbake i
forhold til menighetstilharighet, ”du kan hvis du vil...” Samtidig tror jeg vi alle kan kjenne
oss igjen 1 noe: Forventningen om & veere med i familieselskap, beseke besteforeldre, gjore
husarbeid og lignende. Spersmalet er, har utviklingen gjort det bedre eller verre enn det var
for? Har vi gétt for langt i fokus pa den personlige friheten slik at individet er blitt lesrevet fra
fellesskapet?

Vi snakker hoyt om fellesskap, men fastholder det uforpliktende til krampen tar oss, ogsa
i kirken. Kirken skal veere &pen, uforpliktende, ha en lav terskel osv. Ekte og godt fellesskap
kan aldri veere uforpliktende, verken i vennskap, ekteskap, menighet eller samfunnsliv. Men

hvordan i all verden skal vi f2 dette til 8 henge sammen?

Skapt i Guds bilde til forpliktende fellesskap
Ingen bekrefter og respekterer det enkelte menneskets verdi og frihet som Gud selv. Jeg

kan ane utfordringen i det & veere tendringsforeldre ndr en til shutt ma gi slipp pé kontrollen
over egne ungdommer selv om de gjer en del dumme valg. Gud tar dette enda lenger enn
tendringsforeldrene nr Han gir mennesket en fri vilje, selv om det kan gé fryktelig galt. Skapt
i Guds bilde betyr at Gud gir oss del i sin frihet 1 det han frasier seg sin rett til & bruke makt
over oss. Gud er ogsé et treenig fellesskap mellom Faderen, Sennen og Anden, noe som viser
oss at et menneske heller ikke kan veere helt seg selv uavhengig av relasjoner. Vi er skapt til
relasjon med Gud og med hverandre, og betingelseslas kjerlighet er det band som definerer
den gode relasjonen. Kjerlighetens vesen er at den kan bare tas imot som en gave og gis
videre som en gave. Gud modellerer denne kjeerligheten i det Han bruker sin frihet til 4 oppgi
sine rettigheter og sine privilegier for var skyld. Jesus oppgir alt for 4 vise betingelseslas
kjeerlighet. A vaere en Jesu disippel handler om to ting:

. A ta imot betingelsesls kjerlighet. "Bli i meg (og min kjerlighet).”

N A gi videre betingelsesles kjerlighet 1 offervilje for andre. “Falg meg. Gjer som

40
meg.”

64



A vaere menighet handler om & modellere 4 ta imot og & gi videre. Jesus laerer oss at bare
den som tar imot kjarlighet har noe a gi videre til andre. Derfor folger ordene om familien i
kielvannet av det & vaere "skapt 1 Guds bilde.” Guds mening er at familien skal veere det sted
der vi kan leere 4 ta imot betingelseslost som det trygge utgangspunktet for 4 leere 4 dele, & gi,

a gi avkall pd noe for andres skyld, frivillig.

TTT (tid, team, tienden)
La meg avslutte historien fra Thailand i etterp&klokskapens lys og i forhold til

Jesussentrert monoteisme.

Jesus gir meg en rett til & bli sets og hort der jeg er. Derfor velger jeg 4 Iytte til min egen
respons pd forventningen til samarbeidet i Laksi menighet, og mitt ferste sparsmél er: M3 jeg
sette noen grenser av hensyn til meg selv, der jeg er akkurat nd som ny fersk misjonzr i en
annen kultur?

Jesus kaller meg til 4 leve hele livet ut fra mitt forhold til Ham farst. I ys av dette vet jeg
at det ansvaret Jesus har gitt meg for familien er viktigere enn jobb/ menighet. Hva betyr
hensynet til familie, uten et norsk nettverk/ storfamilien, for tjenesten (jobben) i Laksi
menighet?

Jesus samler meg sammen med andre kristne i Lakst menighet til et gjensidig forpliktende
fellesskap og forankrer oss i Ord og sakrament. Jeg velger derfor & gi sterstedelen av tienden
min til menigheten for 4 bere de ekonomiske utgiftene sammen med de andre. Jeg velger 4
bruke tiden min i menigheten, men i samrdd med familien velger jeg & gi raust av tid nar jeg
er alene og begrenset tid nar hele familien er med. Gudstjeneste er et fellesskap for hele
familien, s& derfor m4 jeg finne ut hvordan jeg kan begrense tiden p4 sendagen,

Jesus sender meg for 4 veere en liten, viktig del i Hans misjon 1 verden for at andre skal
bli sett og hert, kalt til 4 leve hele livet med Jesus i sentrum, samlet, forankret og sendt. Jeg
tror jeg har fatt bidra til at lokale medarbeidere 1 Thailand kunne senke skuldrene fra alle
forventningene (fra andre og seg selv), og reflektere pa nytt om forholdet mellom familie og
menighet. Jeg tror jeg har fatt bidra til at ungene ble sett og hert pd en ny méte i menigheten
(det var litt sjokk for menigheten at presten forlot de voksne for 4 veere med i sendagsskolen,
bide som sendagsskolelaerer og i folge med egne barn som ikke ville g alene). Samtidig

laerte jeg utrolig mye som jeg har tatt med meg nér jeg né er menighetsplanter i Norge.
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Materialisme og forbrukerkultur
Spersmélet om tienden er for meg blitt det mest konkrete uttrykket for praktisk ateisme i

Norge. Det bergrer ikke bare pengene, men ogsa kjernen i en forbrukerkultur der egne behov
settes i sentrum pa bekostning av andre.

“Ndr og hvor jeg vil.” Jeg sitter med en falelse av at vi har misbrukt den friheten Gud har
gitt oss, til & skape en kultur i menigheten der den enkelte gjor hva en vil. Resultatet er et
uforpliktende og overfladisk fellesskap. Gudstjeneste og forbrukerkultur handler om at jeg
skal fa noe ut av gudstjenesten/ fellesskapet, i verste fall som underholdning der jeg slipper &
lafte en finger for 4 bidra. Jesus gav mennesker stor frihet til 4 veere underveis, men han var
tydelig med mélet: Folg meg! Er vi redde for 4 snakke om aktive medlemmer, for da stempler
vi andre som passive? Gér det an 4 snakke om konkrete veimerker for disippellivet som
hindrer oss 1 en passiv middelmadighet definert av hva andre gjer eller ikke gjor?

Fellesskap eller aktivitet. Vi skal gjere en masse ting, men det er ofte lasrevet fra et
fellesskap med Gud og hverandre. Folk sliter seg ut, men oppmuntres til a std pa videre.
Andre blir verdsatt for sin store innsats, men blir glemt den dagen de ikke har kapasitet til &
bidra lenger. Noen gir ensomme hjem selv om de har veert med pa gudstjenester og andre
aktiviteter i kirken. Selve ddpshandlingen blir en tradisjonell “aktivitet” mer enn en
innlemmelse i et felleskap med Gud og andre 1 menigheten. Forvaltningen av Ord og
sakrament blir viktigere enn forankringen i Ord og sakrament (og den levende relasjonen til
Gud som gjennomsyrer disse.)

*@yeblikkets tyranni ™' Vi stresser. Vi er travle. Det er sa mange valg, s mange ting 4
falge opp. Livsstilssykdommene hoper seg opp, og vi finner nye behandlingsformer, Vi
bombarderes med reklame, som bruker et religigst sprak om mening, tilherighet og “evig
lykke”. En underspkelse viser at vi utsettes for opptil to tusen reklamebiter hver eneste dag!
Jesus tok disiplene avsides for 4 gi avstand og tid til refleksjon, ettertanke og omprioritering.

" Avgudsdyrkelse. ” Betyr Gud eller mammon mest for oss nir det kommer til praksis? Jeg
undres over at Guds menighet og kirkens misjon ofte fir smulene etter det vi har brukt pi oss
selv, 1 stedet for & spke Guds rike forst. Jeg undres over en kultur der vi forventer at staten
skal spytte i mer penger til kirken 1 stedet for 4 ta ansvar sclv. Statens prioriteringer og kirkens
prioriteringer vil sjelden harmonere, selv om det er mulig med et fruktbart samarbeid. Hvis
tienden er normalen i den gamle pakt, hvorfor skulle vi i den nye pakt sette oss et mindre mél?

Det er pa tide & innse at alt harer Gud til og forvalte det vi har fatt.
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Praktisk ateisme: opp, inn, ut
Niér troen pd Gud temmes for alle forpliktelser og vi skaper Gud i vért bilde, fir det

konsekvenser for bdde menighet og misjon. Menighet blir et spersmél om valgfrihet og om vi
foler vi har behov for & gé pd gudstjeneste eller ikke. Misjon blir et frivillig engasjement som
vi md vurdere om vi har tid til pa lik linje med andre engasjement. Modellen nedenfor

oppsummerer konsekvensene av praktisk ateisme i forhold til fellesskap og misjon:

OPP:Praktisk ateisme

INN: Overfladisk, uforpliktende og UT: Ansvarsfraskrivelse
tilfeldig fellesskap

Jesussentrert monoteisme: opp, inn, ut
Jesus er mer enn en frelser og venn. Han er Gud. Han er Herre, Den frivillige

bekjennelsen til Jesus som Herre betyr at vi overgir oss selv og hele livet vart til 8 leve i
treenighetens relasjon og lar det vaere styrende for hvordan vi lever livet. Relasjonen til Jesus
er den mest omfattende og mest forpliktende relasjonen vi kan ga inn 1!

[ neste omgang fér dette konsekvens for hvordan vi ser pd menigheten. Det er Jesus selv
som samler oss til et forpliktende omsorgs- og gudstjenestefellesskap. P4 samme méte som de
neere relasjonene { familie — storfamilie — naermilj er grunncellene i et samfunn, er de nere
relasjonene i grupper fra to til tre il tolv til sytti grunncellene i menigheten.” I den jadiske tro
ser vi den samme dynamikken mellom hjemmet (den daglige gudstjenesten), synagogen (den
ukentlige gudstjenesten) og tempelet (de store hoytidene).

Det er Jesus som sender oss til 4 vaere en del av Hans misjon i verden, som Hans legeme
med ulike lemmer som utfyller hverandre. Dette ser vi tydelig i misjonsbefalingen 1 Matteus

28 der disiplene faller pd kne for Jesus og tilber Han:
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. “Meg er gitt all makt i himmel og pé jord.” (Jesussentrert monoteisme: Troen pa
Jesus angar hele livet vért.)
. ?(G4 derfor ut.”
. ”Gjgr mennesker til mine disipler” ved 4:
o Depe dem til 4 leve hele livet i treenighetens relasjon.
o Lere dem 4 holde (etterfolgelse):
»  Opp (overgivelse/ lydighet)
» Inn (forpliktende omsorgs- og gudstjenestefellesskap)
» Ut (medarbeidere i Guds misjon)
. ”Se, jeg er med dere”. Det er i dette fellesskapet av disipler som lever “opp, inn, ut”

at Jesus gir lofte om 4 veere tilstede,

OPP: Jesussentrert monoteisme

INN: Forplikiende omsorgs- og UT: Hele menigheten i Gads
gudstjenestefellesskap misjon

F'y
Y

Et nytt sprak

Jeg er overbevist om at vi trenger en ny sprakbruk for 4 snakke om hva det betyr & veere
en kristen i dag, spesielt i en kirke hvor mange synes & ha mistet kontakten med livet som
disipler. Det er ikke fravaerende, men vi trenger 4 gjenoppdage det pa nytt i vér tid. Det
handler om hele livet med Jesus i sentrum. Det handler om at en disippel har sin forkankring i
et menighetsfellesskap som strekker seg oppover, innover og utover.”

Samtidig leter jeg etter ord som kan utfordre en praktisk ateisme slik jeg har forsekt med
stikkordene: Jesussentrert monoteisme, forpliktende omsorgs- og gudstjenestefellesskap, hele
menigheten i Guds misjon, Jeg tror ogsa det ligger en nekkel i stikkordene “sett og hert, kalt,

samlet, forankret og sendt” for 4 definere hva menigheten er kalt il 4 veere og kalt til 4 gjere.
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Hyvis det er sant at vi ikke bare kan “tenke oss til en ny handling”, men i sterre grad ma
“handle pa vei mot en ny tenkning”, er det ikke nok med et nytt sprik. I de folgende kapitlene

vil jeg forseke 4 peke pd noen konkrete handlinger i en misjonal menighetsutviklingsprosess.

Spersmal til ettertanke/ samtale:

 Et nytt sprik: Hvilke ord/ stikkord vil du bruke for & f& fram hva det vil si & veere en
Jesu disippel? P4 hvilken méte er disse ordene veimerker som hjelper oss til konkrete,
forpliktende handlinger?

% “Kirken uthules innenfra og kan bare fornyes ved 4 ga tilbake til sine egne retter.”
Hvilke retter tror du er viktige?

* Hva kjennetegner en postmoderne kultur? Hvordan pévirker dette kirken pé godt og

pé vondt?

69



Livsnaer spiritualitet {opp)

Det avgjerende i en misjonal menighetsutviklingsprosess er hvordan vi skal bevege oss
fra praktisk ateisme til Jesussentrert monoteisme. Hvordan skal vi snakke om andelige ting i

hverdagen var? Hva er livsnar spiritualitet?® Hvilken plass har Bibelen i dette?

Ordet tar bolig
Jeg husker ingen ting av innholdet i min forste preken pé thai i1 Laksi menighet, men jeg

husker godt det som skjedde etterpa. Da kom min thai-medarbeider med en kassett og sa: Jeg
fikk noen til & ta opp prekenen din i dag. Du vil sikkert ha nytte av & here pé den selv.” Jeg
herte opptaket én gang for jeg kastet kassetten i seppelet som en demonstrasjon pé hvor
mislykketjeg folte meg. Den kvelden tenkte jeg at jeg skulle aldri preke mer pé thai!

Jeg kan ikke si jeg setter pris pd Guds bratte leringskurver, men jeg lerte noe uvurderlig
den dagen:

e Det er viktigere & bli forstétt enn & bli hert.

s Kampen om inkarnasjonen, at Ordet tar bolig, er viktigere enn a forkynne ordene.*

Ved hjelp av andre lzrte jeg 4 se min ferste preken i et storre perspektiv. Bare tenk pé hva
jeg formidiet:

?Jeg har forlatt hjemland og storfamilien min i Norge. Jeg er her med kone og barn. Jeg
har strevd meg gjennom femten méneders sprakskole for 4 sta der jeg stir i dag. Jeg har blitt
utrolig glad i Thailand i lepet av denne tiden, bade smil og mat! Jeg er et vitnesbyrd om Jesus,
og det er et privilegium & fi peke pa det Jesus sier 1 Bibelen. P4 toppen far dere en god latter
over min gebrokne thail Jeg setter ogsd stor pris pd at dere hjelper meg med ordene hvis noe
er uforstielig. Tkke veer redd for 4 bryte inn i prekenen for 8 oppklare ting.” Noen tok meg pa
ordet, og hjalp meg med ordene midt under prekenen.

Jeg lzerte enda en ting gjennom min ferste preken i Laksi. Jeg lzrte a bruke det jeg var
god pé, fordi svakhetene tet ut overalt. Heldigvis slapp jeg a preke hver sendag, men aldri en
preken uten virkemidler, aldri uten bilder til selvrefleksjon, gjerne en dialog, kanskje flette inn
et vitnesbyrd og lignende. Noen av mine thai-kollegaer tok etter og fant lignende mater a
flytte tyngdepunkt fra ord til formidling. Stort sett forsekte jeg & bruke tid pa det jeg var god
pé: A stille spersmél og & bygge team av thai-medarbeidere rundt en visjon om 4 gjere noe
med én av de tingene som ikke fungerte sil godt, for eksempel at Ordet ogsé skulle ta bolig
hos barna gjennom en opprustning av sendagsskolen.*® Min viktigste preken i Thailand var

engasjementet for sendagsskolen, ikke forkynnelsen pé gudstjenesten! Jeg tror kanskje det har

70



vaert min viktigste preken i Barland menighet ogsd.*” P4 samme méte er det blitt viktigere for
oss i Beerland at forkynnelsen fores videre i en livsnaer samtale i en cellegruppe enn 4 hare

Ordets forkynnelse fra talerstolen hver sendag,*®

Her er vi na — Bibelen
“Jeg har glede av d lese Bibelen for meg sefv.”

“Jeg erfarer af troen skaper forandring pd ulike omrdder av livet.” (For eksempel: Yrke,
Jamilie, fritid osv).

" Guds Ord er den viktigste autoriteten for meg i dagliglivets avgjorelser.”

Alle tre pastandene er hentet fra sperreskjemaet til Naturlig Menighetsutvikling. Alle fikk
et resultat langt under gjennomsnittet for en sunn menighet i menighetsprofilen for Barland
menighet. Noe av resultatet gjenspeiler praktisk ateisme, men jeg tror det er flere sider ved
dette.

Vi gjorde noen forsek for a motivere til daglig bibellesning gjennom ulike
bibelleseplaner, men resultatet var heller magert. S& vi begynte 4 lytte til hverandre — her er vi
nd. Noen fortalte at de hadde dérlig samvittighet lenge for de hadde &pnet Bibelen. De to
gangene i dret de dpnet Bibelen, var det en opplevelse av mange og Hvsfjerne ord. Andre
hadde ikke épnet Bibelen pd flere &r. Det var delte erfaringer med husandakter i oppveksten.
Noen hadde en positiv opplevelse av en daglig rutine med et bibelord i familien, men de
hadde ilke klart 4 ta denne med seg i det de stiftet egen familie. Andre hadde negative
erfaringer og en opplevelse av at husandakten ble et fromt skall. For 4 oppsummere “her er vi
nd”: Bibelen hadde liten eller ingen plass i hverdagen, og de fleste var ikke motivert til 4 gjore
noe med det. Markedsfering av bibelleseplaner gikk inn det ene gret og ut det andre. Noen
forsgkte 4 ta seg sammen, men det endte stort seft opp med konklusjonen om at det ikke
fungerte.

Et annet element som kom fram i samtalen var den gode opplevelsen av en forkynnelse pa
gudstjenestene som oppfordret til 4 senke skuldrene i forhold til bibellesning®, og som gav
nye vinklinger pd bibeltekster en hadde hert mange ganger for. Noen hadde gode opplevelser
med Bibelen for sin egen del, men de var redd for & snakke heyt om disse av fryvkt for 4 bli
oppfattet som ekstra dndelige. Dessuten var det ubehagelig & dele positive opplevelser ndr de
fleste snakket om de negative erfaringene. Hvordan skulle vi skape en arena der alle kunne

metes med sine gode opplevelser pa Bibelens plass i hverdagen?
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Ordet tar bolig i det menneskelige
Ordet biir menneske. Dette gjelder ikke bare den menneskelige siden ved Bibelen, men

Gud vedkjenner seg pé nytt det som ligger der fra paradis av, at hele livet virt er en
kontaktflate med Gud. Arven fra opplysningstiden og modernismen har gjort at vi er blitt sd
fornuftige og ensidige 1 vart andelige liv. Vi trenger & hente fram igjen flere sider ved den
spiritualitet vi mater i Bibelen og i kirkehistorien. Edin Levés har gjennom sine Jesus-
meditasjoner hjulpet mange til 4 hente fram fantasien som en andelig ressurs 1 mate med
Bibelen. I ledergruppen i Baerland har vi forsgkt & hente fram igjen fantasibann eller billedlig
benn fra den klassiske tradisjonen.

Den ignatianske og keltiske tradisjonen har vart og er viktige inspirasjonskilder pd veien
mot en mer helhetlig spiritualitet.”® Jesuittenes grunnlegger, Ignatius av Loyola, lzrer oss til 4
lese de to bekene: Bibelen og naturen/ hverdagslivet.

Jeremia 18:2 er et eksempel pd hvordan vi brukte dette i Baerland. Der féar profeten
Jeremia beskjed om 4 g ned til pottemakerens hus med felgende beskjed: “Der skal du fi

here mine ord”. Han skulle f& hore Guds ord ved & lytte til en hverdagslig situasjon:

Tenk deg at du ber denne bonnen ved starten av dagen:
"Herre, du har lovet at du vil mote meg i naturen og hverdagen. Hjelp meg d se deg i

naturen, i dagens hendelser, i mennesker jeg moter i dag.”

Ved slutten av dagen, se tilbake pd dagens hendelser.

Opplevde jeg at Gud var seerlig neer i noe av det som skjedde? Hvor hadde jeg den
sterkeste opplevelsen av naturen rundt meg? Var det et menneske som gjorde et scerlig
inntrykk, positivt eller negativt, i dag? Hadde jeg noen assosiasjoner til fortiden min?

Opplevde jeg Gud fraveerende i noe av det som skjedde i dag?
Er det noe Gud vil vise meg gjennom dette?

Takk Gud for det han har vist deg, og takk for at Gud er neer deg ogsa ndr du opplevde

at han var fraverende.
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Et annet eksempel fra den andelige tradisjonen er & gve seg 1 takknemlighet, Bordbennen
lever videre som et ritual, men takker vi for Guds gjerning i matproduksjonen?”' Takker vi
Gud for smakssansen og gleden over ulike matretter? Har vi fratatt Gud takken for
velsignelsen 1 det menneskelige: I vennskap, i god mat, i den gode samtalen, i en spesiell
naturopplevelse? Vi gir til legen og far medisiner, men takker vi Gud for at han gjor oss
friske p4 guddommelig, naturlig vis?** @velser i takknemlighet gjor at Gud tar bolig i
hverdagen vér.

Den alimenne gudstre fornemmer ogsd Guds neerveer i naturen, i hverdagen og i noen
mannakorn fra Bibelen. Dette er spennende med tanke pé dialog med alle mennesker. |
luthersk tradisjon er vi vant til 4 ga fra den allmenne dpenbaring i skapelsen til den spesielle
dpenbaring i Bibelen, som leder oss til prinsippet om “Skriften alene™, Bibelen blir vér
viktigste veileder i liv og leere. Den store forskjellen i ignatiansk og keltisk tradisjon er at de
ikke stopper med denne bevegelsen fra allmenn dpenbaring til spesiell 3penbaring, men gér
videre fra den spesielle dpenbaring tilbake til det menneskelige eller allmenne. Slik blir
opplevelsen av Gud i naturen og hverdagen tolket inn i rammen av en relasjon til den treenige
Gud. Jesu liv og lignelser understreker dette ved at dagligdagse hendelser og bilder fra
naturen &pner gynene for livet med Gud. Hvorfor skulle dette skje i mindre grad 1 dag? Jeg
tror mye av grunnen til at Bibelen er blitt en lukket bok for mange er nettopp dette, at vi har
begrenset Bibelen til ordene i1 en bok i stedet for & Tytte til den virkelighet som ordene vitner
om. P4 samme maéte som Guds rike er sterre enn menigheten, er Jesus (Ordet) sterre enn

ordene (Bibelen), men de kan ikke lesrives fra hverandre.

A ta bolig i Ordet

Vi skal lytte til Gud bide i Bibelen og hverdagen/naturen, men vi skal ogsd gd motsatt vei
ved a ta med oss hele livet og ta bolig i Jesus og hans ord i Bibelen. Bibelen er full av
begrepet i Kristus”.>® Fokus pa Bibelen som Guds historie har hjulpet meg til 4 se en ny side
av dette. Vi skal med hele véar egen historie "ta bolig i Guds historie. Det er i Jesus vi lever
og rerer oss og er til med var fortid, nétid og framtid,

Bildet av klatreveggen har gitt meg noen konkrete perspektiver pa dette. P4 veggen rett
utenfor kontoret har jeg en klatrevegg for barna i skolegrden. Maksima heyde er en og en
halv meter, og det er ufarlig 4 falle ned i sandkassen under klatreveggen. Kontrasten er stor til
en ti meter hoy klatrevegg eller en hay fjellvegg, Vi kan eve oss pa det dndelige livet 7pi

veggen over sandkassen”, men det er forst nér vi lerer 4 stole pé tauet at vi kan ta tak i de
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stotre utfordringene 1 fjellveggen. Vi kan bli stiende ved foten av klatreveggen og vente pé at
dipens og troens “tau” skal heise oss inn 1 himmelen, eller vi kan leve i ndden som en ressurs
midt i dagliglivets utfordringer. Erfarne klatreinstrukterer har en evne til 4 finne passe
utfordringer der vi fir en opplevelse av 4 mestre. Slik har det ogsé veaert med arkenfedrene,

munker og nonner, og andre gode medvandrere i kirkens historie.

A henge i tauet
Livsnar spiritualitet starter med at vi som mennesker kommer til kort, og det finnes

hundrevis av veier 4 oppleve dette pa. Det skjer ndr du kommer for sent til toget,
vaskemaskinen gar i stykker, datamaskinen krasjer, du brekker foten eller fotballaget ditt
taper serien i den siste tippeligakampen, pé grunn av en keepertabbe! Deretter falger de storre
tingene: Barna blir syke, du sliter i ekteskapet eller med 4 fa deg en ektefelle, konflikt pa
jobben, angst, kronisk sykdom, opplevelsen av en tapt barndom, ulykke, ded... Vi har alle vér
del av bide uforutsette ting, av noe vi forarsaket selv, og av noe andre gjorde mot oss som
fikk noe til & gd i stykker inni oss og mellom oss.

Hva skjer med bildet vart av Gud nér teffe ting skjer? Vi fornekter Gud. Vi forbanner
Gud. Vi klynger oss til Gud. Det finnes mange beker og biografier pa markedet i dag som tar
tak i disse spersmdlene, og jeg tror de fleste av oss har et stykke & g fortsatt i det 4 ta tak i var
egen historie og Iytte til hva vi herer og hvordan det utfordrer vért bilde av oss selv, av Gud
og av menigheten.

Jeg tror ikke Gud har en mening med alt. Jeg tror ikke pa en skjebnegud som deler ut
porsjoner av godt og vondt ettersom det passer. De fleste av livets kontraster var til stede i
paradis, men de fikk noen konsekvenser i syndefallet som ikke var etter Guds enske. Likevel
tror jeg at hele Livet pa godt og pa vondt kan bli en mulighet til & utvikle livsnzer spiritualitet
bade gjennom var egen historie og i det vi dpner oss for andres historier.

Den livsnare spiritualiteten handler om felgende:

- Vislutter 4 vaere redde for 4 veere oss selv i mgte med Gud. Gud téler alt, ogsa
anklagene. Les Salmenes bok og forsek 3 skrive noen salmer selv med samme saftige
sprak.

- Vi gir opp 4 vaere Guds forsvarere. Gud klarer seg selv, uten oss! Guds menighet
klarer seg ogsd bra uten oss, selv om en del av eller hele kirkeorganisasjon gér i

stykker,
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- Vislutter 4 tro at Gud er avhengig av oss og det vi skal gjgre for Han, Det handler om
Guds misjon, ikke vir misjon. Vi begynner 8 lytte til hva Gud gjer i alle ting og i alle
mennesker.

- Alle skillelinjer mellom mennesker blir uvesentlige (sosiale, etniske, religiose, alder,
kjenn, legning osv.)

Det er dette jeg mener med 4 leere 8 henge i tauet i klatreveggen. Det blir ingen misjonal

menighetsutvikling uten dette grunnleggende perspektivet. Derfor er var egen og andres
troshistorier om opplevelsen av Guds naervar og Guds fraveer i kriser sa viktig for

menighetsutvikling. Vi lzerer 4 ta bolig” i Gud med hele livet vart.

Feste for armer og bein
En annen side ved dette er 4 lzre 8 bruke de holdepunktene Gud har gitt oss i det ndelige

livet pd samme mate som holdepunktene i klatreveggen gir feste for armer og bein.

For av ndde er dere frelst, ved tro. Det er ikke deres eget verk, men Guds gave.

Det hviler ikke pd gjerninger, for at ingen skal skryte av seg selv. For vi er hans
verk, skapt i Kristus Jesus til gode gjerninger, som Gud pé forhdnd har lagt ferdige
Jor at vi skulle vandre i dem. (Ff 2,8-10)

Jeg har tidligere tenkt pd gode gjerninger som det gode vi skal gjere mot andre
mennesker, men jeg begynner 4 ane en annen nyanse. Kan gode gjerninger ogsa handle om de
dndelige ovelsene som hjelper oss til 4 leve i Guds ndde? Guds ndes gave er bide tilgivelsen
og den ndde som meter oss i de dndelige @velsene som Gud har lagt ferdige for at vi skulle
vandre 1 dem. P4 samme méte som holdepunktene i klatreveggen kan disse oppleves som et
krav, og det tar tid 4 bruke dem rett slik at ikke krampen tar oss. Hvis du fir krampe i
“klatreveggen”, er det kun én losning: A slippe taket og henge i tauet. I klatreveggen er beina
viktigere enn hendene. P4 samme mate i det dndelige livet: De holdepunktene vi lzerer oss &
std pé har sterre baerekraft enn de vi holder oss fast til med hendene.

Forfatteren Richard Foster er en av dem i nyere tid som har hjulpet kirken til 4 ta pa alvor
de &ndelige ovelsene eller &ndelige disiplinene. Han skriver at disse er ”veier til 4 ta imot
Guds néde. Disiplinene hjelper oss til 4 bringe vart liv innfor Gud slik at Han kan forvandle
0ss.”** I Beerland menighet var Kristuskransen og en arlig retreat de farste skrittene inn pé

disse veiene.”® Det er en skende bevissthet i beker om menighetsutvikling at andelige
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disipliner og inspirasjon fra klostertradisjonen er avgjsrende for misjon, serligi en
postkristen kultur i Europa og Amerika.*®

Jeg har forsekt & peke p& noen konkrete veier vi har gatt i menighetsplanting pa Beerland
for 4 finne tilbake til en livsner og livskraftig spiritualitet. Vi er kun i startfasen pé dette med
en gkende bevissthet om at vi mé vage & veere rlige med hvor vi er og konkrete i det &
eksperimentere med ulike sider ved kirkens ndelige tradisjon. Gjennom dette forankrer Jesus

0ss i Ord og sakrament.

Spersmal til ettertanke/ samtale:

L/

% Hva gjenkjenner du av tretthet og nederlagsfelelse i forhold til Bibel, benn...?

L)

%+ Hyvilke tanker har du om & lese de to bekene: Bibelen og naturen/hverdagslivet?
% Hva gjer dere i menigheten for & hjelpe hverandre med det dndelige livet (i praksis)?
% Les vedlegget, Anam Cara. Hvilke tanker har du om disse veimerkene? Kan de vare

en konkret ressurs for det andelige livet?
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Hvem er menigheten? (Inn)

En konfirmantmor

Gutten var konfirmant, og guttens mor fortsatte 4 komme innom noen gudstjenester i
Bearland etter presentasjonsgudstjenesten tidlig pa hesten. Barnetroen var der, men hun hadde
falt seg utenfor i menighetsfellesskapet, Véren etter inviterte Beerland til et Alpha-kurs for
konfirmantforeldre. Atte konfirmantforeldre meldte seg pé, blant dem konfirmantmoren
ovenfor. Sammen med seks medhjelpere startet vi opp kurs med to grupper. Det ble en god
opplevelse selv om ingen av oss hadde erfaring med et sé lite Alpha-kurs fer.

Den nestsiste kurskvelden introduserte vi muligheten for & vaere med i en cellegruppe i
Beerland menighet. Responsen var ikke overveldende med tanke p4 4 starte p& noe nytt etter ti
uker med Alpha. En av gruppeledeme foreslo at det kanskje ville vere lurt 4 starte en ny
gruppe med deltakere fra Alpha-kurset i stedet for 4 forsgke 4 integrere dem i eksisterende
grupper. Fem av étte konfirmantforeldre syntes dette var en god ide, s& dermed var en ny
cellegruppe 1 gang som skulle metes hver fjortende dag. De sa ogsé ja til 4 vaere med & ha
praktisk ansvar p gudstjenestene i Beerland menighet til hesten.

En av de forste sendagene pd hesten meter jeg denne konfirmantmoren 1 dera inn til
Grendahuset. Hun stér og ensker folk velkommen til gudstjeneste i Beerland menighet. Det
har skjedd noe p4 ett ar fra en forholdsvis anonym tilvaerelse som mor til en konfirmant til &
veere kirkevert 1 menigheten. Noen maneder senere kommer hun bort til meg etter en
gudstjeneste og forteller at hun har vaert utbrent og sykemeldt fra jobben noen maneder. "Det
har veert godt & ha cellegruppen i disse ménedene”, sier hun, “en kveld der jeg kan komme og

bare vare. Det er godt 4 vite at noen bryr seg og ber for meg.”

Fellesskap i menigheten

Visitter i "buss” pa gudstjenestene i Beerland menighet ogs, to rekker med stoler pa hver
side. Fellesskap handler ikke om hvordan vi sitter i gudstjenesten, men hvilke relasjoner vi
bygger til hverandre mellom gudstjenestene. Cellegruppene har veert det viktigste redskapet
for at vi skal se hverandre og bygge relasjoner i menigheten, men andre sosiale matepunkter
hjelper ogsd pa: Tapaskvelder’’, familiebading, tur, weekend og lignende. Disse beriker ogsé
fellesskapsopplevelsen i gudstjenesten, seerlig fordi noen relasjoner gr under overflaten.
Derfor har Barland ingen ambisjoner om 4 ha gudstjeneste hver sendag selv om vi etter hvert

skulle ha ressurser til 4 gjere det hvis vi vil.
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Hva skaper tilhgrighet?

Hvem er de personene som du regner som din menighet? Alle kristne er ett i Jesus, men
Jesus samler oss i et lokalt menighetsfellesskap for & forankre oss i Ord og sakrament samt
sende oss ut i misjon. I bekjennelsen til Jesus som Herre overgir vi oss til & leve hele livet ut
fra relasjonen og lojaliteten til Jesus. Jesus er var Hetre og var Gud. Dette blir ogsa sentrum
for misjonstenkning og menighetstenkning. Jesu utgangspunkt for menighet er "hvor to eller
tre er samlet i mitt navn”, og Jesus modellerer selv menighetsfellesskapet 1 grupper fra to til
tre til tolv til sytti til flere tusen.

I sosiologien snakker en gjerne om fem niva av tilherighet/ identitet: global, offentlig,
sosial, personlig og privat tilhgrighet. Det er umulig 4 lage vanntette skott mellom disse, men
la meg forseke & konkretisere med et eksempel:

Global tilherighet: Denne skapes blant annet gjennom media, bistand og nadhjelp,
migrasjon og tverrkulturelle ekteskap, felles trusler som klimatrusselen,
felles historie (for eksempel verdenskrigene) osv.

Offentlig titherighet: Nasjonalitet, bosted, en stor gruppe av mennesker som en
kjenner ved navn, men som en ikke omgés sosialt.

Sosial tilherighet: Ner slekt og svigerfamilie, “venner” fra ulike deler av livet som
en ikke har s& mye kontakt med til daglig, personer en treffer i nabolag,
idrettslag osv.

Personlig titherighet: Venner, naboer en har jevnlig kontakt med, personer 1
storfamilien som en har ekstra god kontakt med osv.

Privat tilherighet: Kjernefamilie, de to til tre beste vennene.

La oss overfere dette pd menighetstenkning, For mange av oss vil det vaere naturlig 4
tenke at vi er medlemmer av en lokalmenighet som har sin plass innenfor et kirkesamfunn, og
som igjen bestér av et nasjonalt og internasjonalt fellesskap av menigheter, en global
tilherighet. Noen av oss har en offentlig tilherighet som medlemmer i Den norske kirke.
Viktige hendelser i livslepet knyttes opp til denne tilherigheten: Dip, konfirmasjon, vielse,
begravelse. For mange vil ytre symboler og sentrale roller ogsd veare en del av denne
offentlige tilhgrigheten: Kirkebygg, prest, biskop, liturgi, liturgiske kleer, orgel, kantor osv.
Omtale i media bererer denne tilherigheten, positivt eller negativt. Vi gleder og gremmer oss

over ting ut fra hvor sterk vér offentlige tilherighet er.
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P4 lokalnivéet vil alle medlemmer 1 et sokn eller et geografisk omrade veere en del av den
offentlige menigheten, mens de menneskene vi meter jevnlig pd gudstjenester og andre
aktiviteter i kirken vil vaere en del av det sosiale menighetsfellesskapet.

Noen av disse inviterer vi hjem, gér i smigruppe med og regner blant vare venner. De blir
en del av den personlige menigheten, mens kristne i kjernefamilien og et par nere kristne
venner er var private menighet.

[ Barland menighet startet vi med et ukentlig kristent fellesskap fordelt pd gudstjeneste
og gruppe. Svaret pd spersmélet 1 overskriften kan da knyttes til en personlig, sosial, offentlig
og global komponent 1 tilherigheten:

Hvem er min menighet? Min menighet er de som herer til cellegruppen min og de jeg
treffer pa gudstjenestene i Beerland menighet. En gang i aret har vi en felles
speidergudstjeneste sammen med Algird menighet, og da treffer jeg flere av dem som har en
tilherighet i Den norske kirke pd Algdrd. Beerland har ogsé en vennskapsmenighet i Bangkok
som et konkret uttrykk for den verdensvide kirke.

Hvor motes menigheten? 1 hjemmet, pa Grendahuset, i Guds katedral (friluftsgudstjenste)
og gjennom gjensidige besek med var vennskapsmenighet.

I starten var gudstjenesten et sosialt matepunkt etterfulgt av kirkemiddag, familiebading,
tur og lignende. N& lurer jeg pa om gudstjenestene for mange er i ferd med & flytte fokus fra
sosial til offentlig tilherighet fordi det blir for mange til at vi klarer & inkludere nye sosialt
giennom gudstjenestene. Tapaskvelder var et forsek pa a skape nye sosiale metepunkter i

menigheten for at folk skal bli kjent med hverandre og invitere med nye.

Hvor mgtes menigheten? _
Hvor metes kristne i det private, personlige, sosiale, offentlige og globale rom? Her er
noen eksempler:

Det private rom: Kveldsbenn og samtale i familien. Det fortrolige metet med en naer
venn eller en sjeleserger / forbeder.

Det personlige rom: Fra smagruppe i lokalmenigheten til det spontane metet med
kristne i nabolaget. Neere kristne venner. Egentlig ser jeg for meg utallige
personlige metepunkter lokalt, nasjonalt og internasjonalt: Teamtjeneste,
lederfellesskap, tilfeldige meter pi en konferanse som ble et personlig
metepunkt osv.

Det sosiale rom: Kirkekaffe, mate, speider, kor, utflukt, leir, konferanse osv.

Det offentlige rom: Gudstjeneste/mete, tverrkirkelige fellesmeter, leir, konferanse osv.
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Det globale rom: Vennskapsmenighet, internasjonal konferanse, misjonsprosjekt osv.

Hva med det virtuelle fellesskapet der vi ikke metes pa et bestemt sted: Telefonsamtalen
pé det private plan, den personlige dialogen med en kristen forfatter gjennom en bok, det
sosiale interessefellesskapet med nyhetsinformasjon / medlemsblad fra en kristen
organisasjon, eller den offentlige avisdebatten og formidling av kristen tro i radio og TV.
Mange eldre har radioandakten og radiogudstjenesten som sitt primeere kristne fellesskap.

Hva skjer nér vi tenker menighet ut fra hvor menigheten mates? | Dok har vi som oftest
tatt utgangspunkt i det offentlige gudstjenestefellesskapet i den lokale kirken, men i praksis er
det mange ulike matepunkter i menigheten.*® Spersmélet er hvordan vi skal tenke om
menigheten nér disse andre metepunktene blir viktigere enn gudstjenestefellesskapet.

Hva skjer nar foreningsfellesskapet i en kristen organisasjon i praksis er viktigere enn
gudstjenestene 1 den lokale kirken, la oss si tjue samlinger per ar i foreningen og to
gudstjenester per ar i den lokale kirken? Hva skjer nér fellesskapet pé en nasjonal sommerleir
og regionale oppfelgingskvelder er hele menighetsfellesskapet og en velger bort det lokale
gudstjenestefellesskapet? Hva skjer ndr to hundre barn og unge metes til ulike aktiviteter i
kirken gjennom uka, mens bare fem av dem er pa gudstjenesten sendag formiddag? Vanligvis
ville svaret veert a legge til rette for at flere kan metes i menighetens gudstjenestefellesskap,
og noen steder kan dette veere losningen. Realiteten er at dette har veert strategien de siste
femti drene uten at vi har lykkes med & fa det til. Hvordan gér det an 4 kalle gudstjenesten for
en storsamling for hele menigheten nér bade barn og unge er fraveerende?

Hvis malet er et regelmessig gudstjenestefellesskap, mé vi kanskje gé nye veier!®® Jeg tror
flere fellesskapsformer og en bevegelse bort fra en ukentlig gudstjeneste for alle er veien & gé.
Det er dette som ligger i bevegelsen fra edderkoppnett til sjostierne. Samtidig er det et
grunnmgnster i var kristne tradisjon med et ukentlig kristent fellesskap, og jeg mener vi mé
holde fast pd at dette er normalsituasjonen for en Jesu disippel. Menigheten i Jerusalem var

kjent for et forpliktende fellesskap som mettes bide i templet og i hjemamene.

Lokalmenigheten
Vi forsekte i Baerland 4 bruke bdde den sosiologiske modellen og inspirasjon fra

menighetsformer i Bibelen som en hjelp til 4 bygge menighetsfellesskapet. Summen av de
konkrete relasjonene og metepunktene innenfor disse fem omradene er véar "lokalmenighet”

der Jesus samler oss og forankrer oss i Ord og sakrament, Det er balansen mellom disse fem

80



som skaper en sterk og sunn tilherighet i Jesu menighet.*® Jesus og de forste kristne brukte
ikke en sosiologisk modell, men i praksis viste de at en menighet som tar utgangspunkt i
ytterpunktene “hvor to eller tre er samlet i Jesu navn” og at alle kristne er ett i Jesus, helt
naturlig vil skape matepunkter p alle disse fem omradene. Det samme skjer i dag,
Utfordringen er 4 flytte fokus fra aktivitet og tilfeldige metepunkter til at det er Jesus som
samler oss bade privat, personlig, sosialt, offentlig og globalt, og at forankringen i Ord og
sakrament skjer innenfor alle fem omrddene. Det betyr ikke at vi m4 ha dap eller nattverd i
alle disse fem typene forsamling, selv om dette allerede praktiseres i Den norske kirke.®!
Poenget er, som jeg skrev i foregdende kapittel, at forankring i Ord og sakrament er noe mer
en forvaltning av Ord og sakrament, Oppdraget er & gjare mennesker til Jesu disipler.

Jeg tror at en menighet eller en disippel som fraskriver seg ett av disse omrédene, blir en
haltende kristen eller en haltende menighet. Hvordan skal vi unng3 at dette blir en tvangstraye
som ikke tar hensyn til den enkeltes personlighet og livssituasjon? Jeg ser for meg felgende:

. Forst ma vi veere tydeligere pé 4 definere en normalsituasjon for en Jesu disippel. [
forhold til fellesskap betyr dette vanligvis et ukentlig metepunkt som gjenspeiler
forpliktelse og trofasthet overfor en lokalmenighet.

e Dernest md vi understreke og respektere den enkeltes frihet til & forvalte sitt eget liv
i lydighet mot Jesus som Herre, og ikke i forpliktelsen til menighetens prest eller
ledelse.

J Med utgangspunkt i “hvor to eller tre er samlet i Jesu navn” og at alle kristne er ett i
Jesus, kan jeg tenke meg 4 peke pa de fem omrddene (privat, personlig, sosialt,
offentlig og globalt) og sperre: Hvordan vil du forme ditt menighetsfellesskap ut fra
ditt eget behov og ut fra at Jesus kaller deg til 4 veere en disippel sammen med
andre? Hvordan skal vi forme véart menighetsfellesskap sammen ut fra vare behov
og ut fra Jesu kall og oppdrag?

. Jesus vil at alle skal bli sett og hert der de er, og Han lar oss ta ett skritt om gangen.
Bibelen viser oss ogsd at Jesus sjelden har hast. Han utfordrer, men gir folk tid og
rom til 4 g4 veien slik at utfordringen integreres og inkarneres, det vil si forankres i
en indre motivasjon til & falge Jesus samt & skrelle bort alle forsek pa &ndeliggjering

bort fra det menneskelige.
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Tre fellesskapsformer
For 4 understreke det siste poenget kan jeg nevne at vi i Baerland menighet har et ekende

fokus pé én-til-én-relasjoner pa den private og personlige arena. Sjelesorg, medvandring og
dndelig veiledning er stikkord i denne prosessen. Vi tror dette er s viktig at vi har begynt 4
snakke om tre likeverdige fellesskapsformer i menigheten: Medvandring, cellegruppe og
gudstjeneste.

Min hovedmotivasjon for 4 bevege meg bort fra en ukentlig gudstjeneste mot mindre
fellesskapsformer er frykten for et overfladisk, uforpliktende og tilfeldig fellesskap 1
menigheten. Forbrukerkulturen preger oss alle, og jeg er redd for vi skal fortsette & forbruke
dndelige “happenings” uten & bli ansvarlige, modne disipler som viser omsorg for hverandre
nér livet blir vanskelig. For de fleste menighetene gjelder felgende regel: Dess starre
menighet, dess flere passive kristne. Samtidig ensker jeg at de mindre fellesskapene skal
knyttes sammen i en storre enhet for 4 unngé at disse blir seg selv nok.

Konklusjonen s8 langt er derfor tre likeverdige fellesskapsformer for den ukentlige
samlingen i menigheten, medvandring, smagruppe og gudstjeneste, der de mindre enhetene
knyttes sammen i det storre fellesskapet. Dette er styrken med en cellebasert tenkning der
gruppene har ansvar for forberedelse og gjennomfering av gudstjenesten. P4 samme miéte blir
fellesskapet og forkynnelsen i gudstjenesten berikende for smégruppefellesskapet. Og sist,
men ikke minst, fokuset er hele veien 4 vare en liten, men viktig del 1 Guds misjon i vért
narmilje og utover landegrensene. Derfor kan verken smégrupper eller nye menighetsformer

isolere seg fra det storre kirkelige fellesskapet pa et lokalt sted.

Til ettertanke/ samtale:

% Hvem er din "lokalmenighet” ut fra relasjoner i det private, personlige, sosiale,
offentlige og globale rom?

% Hvor stor grad av forpliktelse/ trofasthet er det i disse relasjonene?

%+ TForsek & lage en liste over menighetstilherigheten til ett av dine barn / et barn du

kjenner;

o Barn (og unge) vil kunne ha samme mangfold av relasjoner som en voksen: Pa
leir, 1 koret, pd gudstjenesten, samtalen med et annet barn, samtalen med en
voksen, relasjonen til et fadderbarn i Brasil osv. Barn trenger pA samme maéte

som en voksen ulike niva av menighetstilherighet. Vi som voksne har et ansvar
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for 4 legge til rette for og oppmuntre til dem til & finne sin menighetstilharighet

innenfor disse fem kategoriene.

Privat: | familien, enkeltpersoner som stér barnet nzr.

Personlig: 1 den lille gruppa der barnet kan bli sett, fa stille sparsmaél osv.
Sosialt: | den sterre gruppa, i en aktivitet/ klubb eller i en liten
flergenerasjonsmenighet.

Offentlig: Festgudstjeneste, storre flergenerasjonsmenighet (over hundre
personer).

Globalt: Fadderbarn, misjonsprosjekt og lignende.

Hvilke tanker oppstar i prosessen? Er det noen av kategoriene som mangler?
Skyldes dette den voksnes valg for barnet eller har barnet har valgt dette bort

selv? Hva tror du skal ti] for & styrke barnets menighetstilhgrighet?
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A lytte til Gud i misjon (ut)

Misjonaer i Norge
"Tenk som en misjoneer, i Norge.” Det var slik jeg oppfattet bestillingen fra NMS da jeg

ble bedt om & vaere misjonsprest i Norge. Et typisk “misjonarspersmal” ville vaere: *Hvor
mange er blilt kristne i lopet av disse drene i Beerland menighet?”

Jeg vet ikke. Det var s mye enklere 4 méle antall nye kristne 1 Thailand der vi hadde
dapsundervisning for bide voksne og barn, mens vi i Den norske kirke i liten grad har en
kultur for at folk “blir kristne”. De fleste er dept som barn. En av konfirmantene trengte et
ritual” for 4 fa hjelp til 4 kalle seg selv en kristen. P4 en enkel méte bad han en benn etter meg
der han takket for Jesus, for dapen og inviterte Jesus til 4 vare sentrum 1 livet hans.

Det slér meg at oppgavene mine som misjoner i Thailand handlet i liten grad om & veere
evangelist eller 4 lede mennesker til tro. I stedet handlet det mye om disippeloppleering og
ledertrening. Dette er ogsd en god oppsummering pé de siste scks arene i Berland menighet,
Jeg @nsker inderlig at folk skal bli kristne, men jeg merker at sparsmélet om hvor mange som
er blitt kristne ofte flytter fokus til hva vi skal gjere i stedet for hva Gud gjer, var misjon i
stedet for Guds misjon. Kanskje handler det mer om 4 lytte til Gud enn 4 ta tak i de rette”

sparsmalene eller de "rette” svarene?

Misjonalt opprer
La meg konkretisere dette med et par andre eksempler fra historien til Barland. Vi hadde

en kjempediskusjon om ledere/ medledere i cellegruppene. Jeg kjempet en innbitt kamp mot &
endre tittel til kontaktperson inntil jeg skjente at oppreret” var et misjonalt opprer. Det vil si,
leder- og medleder-rollen fikk en betydning som stod i fare for & frata de andre medlemmene
sitt ansvar i gruppa. Beerland trengte dette misjonale oppreret, at alle bade gir og f8r i en
gruppe. Den som frontet oppreret var en av dem som sé pé seg selv som mindre “4ndelig” enn
andre 1 menigheten, men kanskje var den som herte Guds stemme best i denne situasjonen?
Pé et av de siste drsmatene i Baerland kom det fram kritikk pd min undervisning og
forkynnelse i gudstjenesten, pa en fin, men tydelig mate, Oppsummert med mine ord: "Det
blir for mye visjon i gudstjenesten. Det blir for mange tanker vi skal forholde oss til og
utfordres pa, Kan vi ikke bare veere sammen i Guds naervaer? Kan vi ikke 3 hente litt styrke

og hdp til en krevende hverdag?” Kan du here det misjonale oppreret?

&4



Lys og salt

Dere er verdens lys. Dere er jordens salt.

Er misjon noe vi er eller noe vi skal gjgre? Det heres ut som om Jesus mener at misjon er
noe vi er i kraft av at Han er verdens lys og jordens salt. Samtidig sier Jesus at lyset kan
skjules og saltet miste sin kraft, s& det henger sammen med noe vi gjor. Hva betyr det & gjore
det vi er? Jeg har tidligere brukt stikkordene “sett og hert, kalt, samlet, forankret og sendt”, og
jeg opplever at det ligger en nekkel i forholdet mellom 4 vaete vitne om og & veere sendt, Vi er

vitner om det Gud har gjort og gjer i sin misjon. * Vi er sendt for 4 veere medarbeidere i Guds

misjon i dag.

A vaere et vitne om at Gud meater oss der vi er

For den som vil berge sitt liv, skal miste det. Men den som mister sitt liv for min skyld og Jor

evangeliets skyld, skal berge det. Mark 8,35

Det gjor inntrykk & here om forfulgte kristne i verden i dag. Det gjor inntrykk & gé til en
familiegrav der hele misjonarfamilien dede i tjenesten for evangeliet. Samtidig er historiene
sa milevidt fra min virkelighet. Jeg er glad for at jeg ikke er i deres situasjon, o g jeg blir litt
frustrert over at historiene skaper en rollemodell for hvordan et radikalt liv for Jesus ber se ut.
Jeg kjenner meg mer igjen i dem som fornektet kristentroen for & redde familien, 0g som
skulle dsmmes av "martyrene” etter at forfalgelsen var over. Jeg ligner mer pé dem som
flyktet ut av landet enn dem som stod sammen med den lokale kirken og holdt ut
forfalgelsen.

Det er ganske interessant ndr vi forseker 4 oversette uttrykket en “radikal martyr” ved
hjelp av ordencs opprinnelige mening. Radikal kommer av ordet radiks som betyr rot. Martyr
kommer av ordet martyria som betyr & vitne. Altsd, en radikal martyr er en som vitner om
roten eller grunnlaget, ganske enkelt, et vitne om Jesus. A fornekte Jesus i forfolgelsen er 4
skjule lyset. Det ironiske er at noen av martyrene som ikke dode i forfelgelsen, gjorde akkurat
det samme etterpd. De “skjulte lyset” gjennom fordemmelsen av andre. I Nord-Afrika fikk
kirkefader Augustin dem til 4 innse at ved 4 stenge veien til tilgivelse og oppreisning for dem
som hadde fornektet troen under forfalgelsen, skjulte de ogsa Kristuslyset. De hadde veert

radikale martyrer gjennom forfelgelsen, men sluttet 4 vaere det nér forfalgelsen var over.
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Noen av dem som fornektet under forfelgelsen, ble de tydeligste vitnene om Jesus og Hans
nédde. S& radikalt er det!

Men ikke alle ble vitner om Jesus. Hvorfor? Skjuler en lyset for lenge, sa der det. Saltet
mister sin kraft i mete med bortforklaringer og formildende omstendigheter. Mangel pa
erkjennelse og oppgjer med det som var galt har aldri vaert et vitne om Jesus. Vi er et vitne
om Jesus bade nér vi gjor det som er rett og i hvordan vi meter hverandre ndr noe gar galt.
Jesus oppsummerte det siste 1 lignelsen med en bjelke og en flis. Den som har tatt ut bjelker
av sitt eget liv, vet at ogsé flisen hos en annen kan vokse til en bjelke hvis en bare lar den
vacre.

Kan det veere at det & “miste sitt liv for Jesus og evangeliets skyld” ogsa handler om &
veere et radikalt vitne om Guds nide i mete med egen og andres sirbarhet? A veere et vitne om
Guds handlinger er & veere et vitne om at Gud meter oss der vi er. Han ser og herer oss og
bekrefter var verdi i det & veere betingelseslost elsket, uten 8 bortforklare vér synd.

Guds sender Jesus som menneske for 4 mate oss der vi er. Jesus sender oss for 4 mete
andre der de er slik at de skal bli sett og hert. Vi skal veere med & bekrefte deres verdi i det &
veere betingelseslost elsket, i ord og handling. Derfor vil diakonien alltid veere en del av
evangelieformidlingen. Gud sender noen med et avgrenset og konkret diakonalt oppdrag for at

bade fattige, rusmisbrukere og andre skal bli sett og hert, kalt, samlet, forankret og sendt.

A veere et vitne om at Gud kaller oss til 4 leve hele livet i relasjon til Ham
Vi er kalt til 4 leve hele livet vart i relasjon til den treenige Gud og vitner med vart liv i

det vi seker Guds rike forst med evnene vére, tiden vir, pengene vére og relasjonene vére. Vi
er sendt for 4 forkynne Jesu evangelium og kalle mennesker til 4 leve hele livet i relasjon til
Ham.

Slik blir kirkens kamp for miljoet ogsa et vitnesbyrd om at vi er kalt til & forvalte jorden
som Gud har skapt. Gud sender noen med et sarlig oppdrag i sin misjon for & ta vare pa
miljoet.

Slik blir kirkens familievernkontor et vitnesbyrd om at vi er kalt til & verne om og utvikle
gode relasjoner i ekteskap og familie. Gud sender noen med et seerlig oppdrag 1 sin misjon for
a verne om familien.

Slik kunne vi fortsette med andre omrader, Hovedpoenget er at vi er vitner om at Gud
kaller oss og sender 0SS som en avgrenset og konkret del av kirkens sendelse i Guds misjon.

Statlig finansiering stér i fare for & lesrive kirkens arbeid fra kirkens sendelse. Et forsek pa a
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splitte opp treenigheten slik at noe er pa skapelsesplanet og noe pa frelsesplanet star i fare for
4 allmenngjore etikken og den diakonale innsatsen slik at vi ender opp i praktisk ateisme.®® Vi
skal kunne samarbeide med alle gode krefter, men vi mé ikke miste var egen identitet i det &
veere kalt og sendt. Bekjennelsen til Jesus som Herre er avgjarende for 4 holde oss pé rett

spor.

A vaere et vitne om at Gud samler og forankrer oss
Ukentlig kristent fellesskap 1 smé og store forsamlinger er en del av vért vitnesbyrd. Faren

med de smé fellesskapene er at de blir usynlige i vart offentlige vitnesbyrd. Derfor m4 kirken
framstd med &pne og offentlige samlinger der nye mennesker kan inkluderes i fellesskapet.
Kirkebygget med en sentral plassering i et nermilje er ogsa en del av dette vitnesbyrdet.
Likeledes er prosessen med forankringen i Ord og sakrament der vi som fellesskap hjelper
hverandre med 4 utvikle konkrete, dndelige vaner.

Gud sender oss for 4 bygge nye menighetsfellesskap der mennesker kan samles og

forankres. Gud sender oss for & vaere medvandrere for nye kristne og unge disipler.

A vaere et vitne om at Gud sender oss
Alle kollekter og all givertjeneste i kirken som ikke gér til egen menighet er et vitnesbyrd

om at vi er sendt. Forbenn for diakoni og misjon er et vitnesbyrd om at vi er sendt.
Vennskapsmenighet eller andre kontakter med den verdensvide kirke er et vitnesbyrd om at vi
er sendt. A sende ut medarbeidere i bistand og tverrkulturelt misjonsarbeid er et vitne om at vi
er sendt.

Gud sender oss til 4 krysse grenser for 4 vaere en del av sin misjon i verden, A lytte il
Gud i misjon handler om & lytte til hva Gud gjer og sperre hvordan vi kan vaere Hans
medarbeidere. I denne prosessen er mélet & formulere konkrete og forpliktende misjonale

visjoner og sektorvisjoner for menigheten.

Guds misjon til Israelsfolket

Den samme prosessen som jeg har beskrevet ovenfor meter oss i Guds historie med
Israclsfolket. Gud sé og herte Israelsfolket i Egypt. Han frelste dem ut av fangenskapet og
mette dem pé Horeb for 4 kalle dem til & leve hele livet ut fra relasjonen til Jahve. De ti bud
gir uttrykk for at det omfatter hele livet. De tre forste budene definerer relasjonen til Gud og
Guds forsamling. De sju siste budene sier noe om at relasjonen til Gud forplikter oss i relasjon
til hverandre pd alle livsomrider. Gud samlet sitt folk med meteteltet og templet i sentrum og

forankret folket 1 sin pakt og sine lovbud. Gud gjorde dem til et vitne for alle folkeslag og
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sendte dem ut i misjon for at andre folkeslag skulle bli sett og hert, kalt, samlet, forankret og
sendt.**
Gud kalte enkeltmennesker og grupper for a fornye vitnesbyrdet og sendelsen som

medarbeidere 1 Guds misjon.

A Iytte til Gud i misjon

Her er noen stikkord fra Beerland sin historie nér jeg forseker & 1ytte til hvordan vi har
veert medarbeidere i Guds misjon. Den misjonale visjonen fra starten var 4 samle og forankre
familier som hadde veert frakoblet et kristent fellesskap samt sette fokus pa at vi er kalt til &
leve hele livet vart med Jesus i sentrum. Vitnesbyrdet om Jesus er blitt tydeligere ved at
mange barnefamilier samles regelmessig til gudstjeneste pa Beerland. Gjennom bredden av
kontakter i folkekirken har vi vist at troen virkelig betyr noe for oss, og noen har tatt imot
invitasjonen til & veere med fordi det var plass for hele familien.

Vi har krysset noen grenser for & dele av det vi har med en menighet pd andre siden av
kloden. Noen av vére medlemmer har krysset grenser for 4 vere langtidsmisjonzrer og
korttidsmisjonzrer. Noen har krysset grenser for & veere med pa Alpha-kurs for
konfirmantforeldre eller samtalegrupper for konfirmantforeldre. Noen har krysset grenser for
at barna skulle fi heyere prioritet enn deres eget behov for forkynnelse og fellesskap. Noen
har krysset grenser for 4 hjelpe en nabo 1 en vanskelig situasjon. Det er bredden av dette
vitnesbyrdet og denne sendelsen som gjer oss alle til medarbeidere i Guds misjon.

Ower tid vil vi trolig kunne se oss rundt og sperre hvor mange som er blitt kristne, men

det forste skrittet handler om & sperre seg selv:

s Hvilke konkrete valg har vi gjort for & fornye vitnesbyrdet om at vi er kalt, samlet,
forankret og sendt?

% Huvilke grenser har vi krysset for at andre skal bli sett og hert, kalt, samlet, forankret
og sendt?

% Hvordan kan vi som enkeltpersoner og som fellesskap vaere medarbeidere 1 Guds
misjon de neste tre til fem drene 1 lys av Guds framtid og hdp? Hva er vir misjonale

visjon?
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Del 3 A finne veien videre

Fire veier i misjonal menighetsutvikling

Det ligger mange antydninger i det jeg har skrevet i langt i forhold til 4 peke ut en
retning for misjonal menighetsutvikling. Jesus — misjon — menighet i misjon (opp, inn, ut)
angir hovedperspektivet. Historiene fra Beerland og Yire Arna samt erfaringene fra mer enn
tjue lignende menighetsdannelser innenfor Den norske kirke de siste ti drene gir meg tro p4 at
det vokser fram et nytt spor parallelt med en tradisjonell soknetenkning, Edderkopp og
sjestjerne er bilder som oppsummerer disse to sporene, soknemenigheter og profilmenigheter.
Faren er at vi organiserer nye ting fram i stedet for at de far vokse fram. Vekst og endring
krever bade dndelige rotter og kulturendringsprosesser. Raske endringer krever at en stopper

opp og tar seg tid til 4 Iytte til Gud, hverandre og konteksten underveis.

Fra modell til prosess
Utfordringen er 4 tenke prosess mer enn modell. Jeg har tidligere knyttet begrepet

misjonal til bildet av en plante eller et fre. Det spennende med et fre er at det har spirekraften
1 seg (fra Gud), og at det vokser bdde oppover og nedover. Derfor vil all menighetsutvikling
ha karakter av “menighetsplanting”. Det handler om at budskapet om Jesus slér rot i nye
mennesker, pd nye steder og nye kulturer, og vokser til en plante / et tre med dype ratter.
Veksten er bade synlig (spire) og usynlig (retter). Mélet er reproduksjon (frukt / et nytt tre).

Samtidig trenger planten en stamme, en struktur eller et rammeverk, for & skape et miljo
for gode vekstvilkdr. Her er en oppsummering av fire konkrete veier i menighetsutvikling som
vi allerede har gjort oss noen erfaringer med, og som jeg ser for meg kan danne grunnlag for
nye forsek:

e Temagudstjenester

e Overgang til en cellebasert menighetstenkning

» "Menighetene” i menigheten

» Menighetsplanting
Alle fire krever at en frigjer tid og krefter til & arbeide pa en ny méte. Det kan derfor veere

viktig 4 sperre seg hvordan en kan forenkle eller avvikle andre arbeidsoppgaver i menigheten.

Dersom initiativet til menighetsutvikling kommer ovenfra, fra stab eller menighetsrad, vil jeg
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anbefale & tenke en prosess pd tre til fem 4r. Dersom initiativet kommer nedenfra og ikke
ngdvendigvis involverer hele menigheten eller alle ansatte i menigheten, er det mulig 4 g
raskere fram. Men en ber avklare oppfelging og tilknytning til det sterre

menighetsfellesskapet.

Temagudstjenester
Med dette mener jeg gudstjenester der flere i menigheten deltar 1 forberedelse og

gjennomfering og der disse i stor grad stér fiitt til 4 tenke uavhengig av alterbok og salmebok.
Poenget er 4 legge ferrest mulig foringer for en kreativ proséss med 4 eksperimentere med
gudstjenesten. Regelstyringen har veert sd sterk i Den norske kirke at jeg tror vi er nedt til &
vige 4 la pendelen svinge over i en radikal frihet for vi finner en sunn blanding av tradisjon
og fornyelse. Det ideelle er et fruktbart samarbeid mellom prest/ kantor og frivillige
medarbeidere, men da ma premissene vare noe mer enn 4 fordele oppgavene i en
ferdigsnekret liturgi. Oppgavene som klokker, tekstleser, kirkevert, dépsvert og lignende,
forleser ikke bredden av nadegaver og kreativitet i menighetens gudstjenester,

Fra 2005 til 2007 var jeg ansatt 1 20 % stilling som menighetsutvikler i Algard menighet
med tanke pd 4 se p& overfaringsverdien av erfaringer 1 menighetsplanting til
menighetsutvikling i en etablert menighet. Gudstjenestearbeid var et prioritert omrdde i denne
prosessen. Det viste seg 4 veere vanskelig & fé til gudstjenesteteam slik vi hadde hipet, men
mange ble engasjert 1 et konkret og avgrenset prosjekt med to til tre temagudstjenester per
semester. Forbenn med lystenning sammen med barn fra sendagsskolen, barnesanger med
gitar, kirkesuppe i stedet for kirkekatte, gudstjenesteark med spersmal til ettertanke og tekster
til egen bibellesning, solosang og salmeverksted er eksempler pa hva som ble skapt gjennom
en prosess med temagudstjenester der flere fikk veere med & bidra i forberedelse og
gjennomfering.

Bt realistisk mal for en slik menighetsutviklingsprosess over tre til fem &r kunne vere én
gudstjeneste i méneden eller en temarekke per semester der prest og kantor er medarbeidere i
forberedelse og planlegging, men ikke stdr alene om selve gjennomferingen av gudstjenesten.
Kanskje kunne en forseke minimum en gudstjeneste der verken prest/ kantor deltar 1 selve
giennomferingen. Da er heller ikke menigheten sa sarbar hvis en av dem er borte. Jeg mener
dette er mulig hvor som helst i Norge, bare en viger & g4 tilbake til kjernen i hva som m4 til

for 4 ha en gudstjeneste. Det trengs bare to-tre personer som setter Jesus i sentrum, med en



fpen bibel og bred og vin for 4 ha en fullverdig bibelsk gudstjeneste, akkurat som

Emmausvandreme (Lukas 24).

Overgang til en cellebasert menighetstenkning
Dette krever en bevisst prosess for 4 flytte tyngdepunktet fra gudstjenesten til samspillet

mellom gudstjeneste og cellegrupper. Det finnes flere ressurser og erfaringer en kan dra nytte
av hvis en ensker 4 utforske denne veien. Kjernepunktene i en cellebasert menighetstenkning

€r:

» Samspillet mellom cellegrupper og gudstjeneste. Cellegruppene deltar i forberedelse
og gjennomfering av gudstjenesten. Forkynnelsen i gudstjenesten videreferes og
aktualiseres i gruppesamtalen.

» At cellegruppene har en leder og en medleder som deltar i menighetens ledersamling
for gruppeledere to til fire ganger per semester.

» Celledeling. Gruppene har fokus pa & inkludere nye samt legge til rette for deling nar
gruppen blir for stor.

« En fast struktur pa cellegruppesamlingene ut fra modellen "Kom-Takk-Fa-Gi" eller
tilsvarende.

+  Atvisjonen om i vere en misjonerende menighet lokalt og globalt konkretiseres bide

1 gudstjeneste og 1 cellegrupper.

Vir erfaring er at celletenkning har betydd sveert mye for 4 styrke fellesskapet i
menigheten og gi en ramme for vekst 1 kristenlivet. Det forenkler ogsd arbeidet med &
involvere flere i gudstjenesten ndr en slipper 8 organisere lister med enkeltpersoner eller &
etablere gudstjenesteteam.

En misjonal menighetsutviklingsprosess langs denne veien krever en holdnings- og
kulturendring i menigheten der gudstjeneste og gruppe likestilles som fullverdige
matepunkter for menigheten i trdd med det jeg tidligere har skrevet om titharighet og
forpliktende fellesskap/ disippelliv. Overgangen er nesten umulig dersom dette kommer pé
toppen av alt en gjor allerede. Ytre Arna valgte i forste omgang 4 omdefinere én gudstjeneste i
maneden til & vaere en felles samling for cellegruppene. Mange steder vil det kanskje veere
n@dvendig, i alle fall for en periode, 4 "legge ned” en sgndagsgudstjeneste for 4 frigjere

ressurser til en enklere fellessamling for cellegruppene.
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Menighetene i menigheten
Dette innebeerer at en nedtoner sandagsgudstjenesten som en ukentlig hovedsamling for

alle og snur fokus fra ”kom til oss” til ”der de er”. Hva betyr det at ulike arbeidsgrener i
menigheten er et uttrykk for en bibelsk menighet (opp, inn, ut) “der de er” og ikke i kraft av &
tithere et gudstjenestefellesskap for alle? Kan vi omprioritere ressurser fra de gudstjenestene
vi har i dag til disse arbeidsgrenene? Kan det veere aktuelt 4 legge til rette for gudstjeneste og
nattverdsfeiring “der de er” i stedet for & invitere dem til sendagens gudstjenester? De to
eksemplene jeg vil trekke fram handler om barme- og ungdomsarbeid, men vi kan like gjerne
sperre: Hvorfor ikke tenke nytt om “menigheten” pd aldershjemmet? Hvorfor ikke starie noe

nytt med utgangspunkt i 50-arskonfirmanter?

Fra ungdomsarbeid til ungdemsmenighet
Det er mye bra aktivitetsbasert ungdomsarbeid i menigheter og organisasjoner. Noen av

svakhetene i dette arbeidet er at det er lesrevet fra resten av menigheten, og at svaert mange
forsvinner ut av kristent arbeid nér de vokser ut av aktivitetene. Det er kun en liten andel av
dem som har veert aktive i kirkens barne- og ungdomsarbeid som er aktive i en menighet som
voksne. Tradisjonelt har en tenkt at en ma knytte ungdomsarbeidet tettere opp mot
menighetens gudstjenester for 4 lette overgangen til & veere med 1 menigheten som voksen. Vi
forsgker & ga andre veien, ved 4 etablere en ungdomsmenighet i menigheten.

Det startet med ei gruppe for fjordrskonfirmanter (2004) i Barland menighet, atte
ungdommer som mattes annenhver uke til egne samlinger samtidig som de ble involvert i
ulike oppgaver i gudstjenestene: lyd og teknikk, powerpoint, ledere i sendagsskolen osv.
Samtidig vokste sendagsskolen, og menigheten sa for seg alle barna som om fem til ti ar ville
veere ungdommer. Mange forlot sendagsskolen pd slutten av barneskolen. Konfirmasjonsaret
var for de fleste et 4r innom og ut igjen selv om alle 40 konfirmantene ble engasjert 1 ulike
oppgaver i gudstjenestene.

Har vi rad til 4 la vaere 4 gjore noe med det som ikke fungerer? Skal vi leve 1 myten om at
de skal finne seg til rette i vére gudstjenester? Eller skal vi gd dem i mpic og skape noe nytt pa
deres premisser? Batland og Algdrd menighet samlet ressursene og gikk sammen med Det
Norske Misjonsselskap om et menighetsutviklingsprosjekt (2006): Fra ungdomsarbeid til
ungdomsmenighet.

Tanken er 4 starte der ungdommene er og hjelpe dem til 4 se hva det vil st & vaere disipler
i et menighetsfellesskap. Ved a bli ”sett og hert, kalt, samlet, forankret og sendt” haper vi at

de vil ha nok ballast med seg pd veien til at de aldri kan tenke seg et passivt menighetsliv som

92



voksne. Vi har tro pa & skape noen storsamlinger for bidde barn, unge og voksne to til fire
ganger 1 dret, mens menighetens hovedsamling for denne mélgruppen er p de unges arena.
Det er en storre utfordring & fa voksne til 4 engasjere seg ungdomsmenigheten enn & f& unge
til 4 komme pé de voksnes gudstjenester. P4 Algird ser vi nd (hesten 2007) at en kveldsmesse
med en enkel bannevandring kan veere et nytt motested for unge, voksne og eldre pa like
premisser.

En spennende trend i tenkningen rundt ungdomsmenigheter er sikalte “huskirker”. 12-30
ungdommer mates i et privat hus eller et annet naturlig metested. Dette gjer det mulig 4 legge
til rette for lovsang, bibelundervisning/forkynnelse og smigruppesamling pa samme kvelden
med en sosial ramme som ikke er s sdrbar som en cellegruppe. Det vil etter hvert vare
naturlig & legge til rette for nattverdsfeiring i huskirken. P4 denne méten kan det veaere mulig &
starte ungdomsmenighet nedenfra og ikke ut fra en aktivitet som krever store ressurser fra

oppstarten av.

KFUK-KFUM speiderne som menighetens hovedsamling
Tankeprosessen startet med misforholdet mellom alle de barna som var med i speideren

og hvor f3 som deltok jevnlig p& menighetens gudstjenester og sexndagéskole. Speideren er
den primaere menighetstilherigheten for ca.90 % av barna i speideren p& Algérd.

La oss ta et eksempel med "Per” (10 &r). Foreldrene til Per er ikke aktive i kirken. Per gir
i speideren hver uke. Her har de andakt i patruljen og en sterre samling pa troppsmatene. |
forbindelse med turer har de gjerne en egen speidergudstjeneste (Scouts’own). De snakker
sammen om hva det betyr 4 hjelpe andre og & drive misjon (evangelisering og diakoni). Per
laerer at troen pé Jesus handler om hele livet. Han deltar pd gudstjeneste i den lokale kirken to
ganger 1 dret sammen med speideren foruten julaften, Da det kom en ny gutt i klassen, var det
naturlig for Per 4 invitere ham med til "menigheten”, det vil si speideren.

Det er ikke tvil om at speideren er Pers primaere menighetstilharighet. Spersmaélet er om
den ukentlige forsamlingen av barn i speideren er like viktig som den ukentlige forsamlingen
av voksne i gudstjenesten pa sendag. (1 Algérd menighet er det ca. 150 barn og ledere som
metes ukentlig giennom speideren, mens ca. 60-70 voksne deltar pd gudstjeneste sendag
formiddag.)

Er det noe mal at Per skal begynne pé sendagsskolen hvis speideren allerede ivaretar et
ukentlig kristent fellesskap? Spersmalet er kanskje heller hvordan vi som menighetsledere kan
veere med 4 styrke den kristne profilen i speideren. Skal vi legge til rette for flere

gudstjenestelige samlinger med nattverd i speideren? Skal vi hjelpe speideren til 4 tenke
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helhetlig menighetsfeliesskap ”der de er”? Samtidig er det viktig 4 knytte speideren til et
storre menighetsfellesskap for 4 skape overgangsmuligheter nér barn og unge slutter i
speideren. Her mé vi finne svarene underveis, men to til fire storsamlinger i dret kan vare et

godt utgangspunkt for hvordan vi skal tenke.

Menighetsplanting

Menighetsplanting som pa Berland er en krevende prosess der en lager et tredrig prosjekt
og ansetter en person for 4 starte en ny menighet fra grunnen av, som en omrademenighet 1 et
geografisk omrade eller som en profilmenighet med en definert malgruppe. Det er likevel fullt
mulig 4 gjere dette, og det finnes flere samarbeidspartnere som ensker & gd sammen med
menigheter i Den norske kirke.®® Styrken i denne formen for menighetsplanting er den nare
tilknytningen til kirkestrukturen. Ansettelse av en ordinert prest gir legitimitet til

menighetsplanten som en del av folkekirken samt at folkekirkens funksjoner kan ivaretas.

Menighetsplanting nedenfra
Den veien jeg har mest tro pd, er nye menigheter som vokser fram nedenfra. Det trengs

bare to til tre personer for 4 starte et nytt menighetsfellesskap. Jeg fikk oppleve dette pd neert
hold i den anglikanske kirke 1 England der to middelaldrende damer begynte a be for
nermiljeet sitt og samlet noen personer i et lite husfellesskap. Med stette fra lokalmenigheten
startet de med frokost og gudstjenestefellesskap pa den lokale puben og har vokst til en liten
menighet med ca. 40 personer (2004).
Her er mitt forspk pi en praktisk definisjon av menighetsplanting:

”Menighetsplanting er en prosess der Jesus kaller og kirken sender en gruppe av disipler

til en bestemt geografisk eller kulturell kontekst for & leve livet med Jesus (opp, inn, ut) i

denne konteksten slik at nye mennesker kan bli ”sett og hert, kalt, samlet, forankret og

sendt” som medarbeidere i Jesu misjon.”®®

Det trengs bare en liten gruppe, som lever sammen som Jesu disipler i en konkret
sammenheng, og som har en enkel prosess for & gjere disipler (sett og hert, kalt, samlet,
forankret og sendt).

Hvorfor ikke starte et nytt menighetsfellesskap med utgangspunkt i et Alpha-kurs i stedet
for & forseke 4 integrere dem i det ordineere menighetsarbeidet? Hvorfor ikke videreutvikle
barnearbeidet til en barnemenighet eller en familiemenighet? I en menighet 1 Oslo-omradet

har noen fedre gitt sammen for 4 skape et metepunkt for aktive gutter og jenter i alderen 10-
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13 dr. Utgangspunktet er ballspill og lek i en gymsal og en kort andakt. Hvorfor ikke tenke
videreutvikling av dette metepunktet med en annerledes gudstjeneste for hele familien i
gymsalen eller i kirken en gang i mineden, serlig nér den tradisjonelle gudstjenesten ikke
fungerer for barnefamiliene? Det er denne typen eksperimentering jeg ser for meg i prosessen

med menighetsplanting nedenfra. &'

Tverrkulturell menighetsplanting
Samtidig handler ikke menighetsplanting bare om det som er neert. Det handler ogsi om 4

krysse grenser til grupper eller steder hvor det er fa eller ingen kristne i dag. En kartlegging av
soknet, prostiet og bispedsmmet vil kunne gi tre geografiske sirkler som kan danne
utgangspunkt for & si noe om behovet for tverrkulturell misjon, lokalt eller regionalt. Begrepet
tverrkulturell brukes ber som en glidende skala der en kan tenke seg kulturell avstand fra eget
stisted som en skala fra null til ti. P4 Baerland plantet vi en menighet primeert for norske
barnefamilier, det vil si i utgangspunktet null kulturell avstand ettersom vi selv var norske
familier i denne fasen. Oppstart av ungdomsmenighet representerte en til tre i forhold til
kulturell avstand: En: Egne ungdommer. To: Konfirmanter. Tre: BEn gruppe taggere/ breakere/
musikkinteresserte, som har fatt seg et metested gjennom menighetens satsning pa
ungdomsdiakoni. Dess sterre kulturell avstand, dess mer m4 en tenke tverrkulturell misjon. Ta
oss tenke oss at ungdomsmenigheten ogsa skulle né ut til en gruppe av unge innvandrere med
muslimsk bakgrunn. Dette ville utgjere en enda sterre tverrkulturell utfordring,

Utlordringen er hvordan menigheten kan bli involvert i tverrkulturell misjon lokalt/
regionalt og som en partner i det & sende en menighetsplanter/ misjonar til andre deler av
landet eller til et annet land. Det er ikke tvil om at vi i Norge forvalter store ressurser p4 Guds
vegne, og at enhver menighet mé sperre seg selv hvor stor del av egne ressurser som skal
settes av til 4 vaere medarbeidere 1 Guds misjon utover var egen sammenheng, I NMS§-
nettverket valgte vi & forplikte hverandre p4 minimum 10 % av innsamlete midler til
internasjonal misjon fra forste dag, selv om vi i tillegg skulle samle inn penger til lonn og

drift. Hva vil vaere en “misjonal” prosentandel for en etablert menighet?

Misjonzer fra Thailand til Norge
Tverrkulturell menighetsplanting kan ogsé komme til uttrykk ved & invitere misjoneerer

fra andre land til Norge. Stavanger Internasjonale Menighet, en av menighetene i NMS-

nettverket, utvider staben med en evangelist-misjonger fra Thailand véren 2008, Milet er &
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bygge videre pa en god kontakt inn i thai-miljeet i Stavanger regionen og bygge et
menighetsfellesskap blant dem som har blitt kristne i lgpet av de siste drene.

Det kan diskuteres hvorvidt dette skal kalles menighetsplanting eller menighetsutvikling,
Jeg tror den diskusjonen ofte avsporer oss i stedet for & fokusere pa at noen krysser grenser for
4 skape et matepunkt som er kulturelt relevant for malgruppen, samtidig som en snsker 4

knytte ulike grupper sammen i et starre kristent fellesskap.®

Livssyklusen i menighetsplanting
Noen har sammenlignet menighetsplanting med det & sette barn til verden. Erfaringer fra

prosessene i menighetsplanting kan gi oss hjelp til et rammeverk ogsa for misjonal

menighetsutvikling.

Unnfangelse:
”To eller tre” i menigheten har en idé om 4 starte noe nytt for & nd ut til en
malgruppe som menigheten har liten kontakt med i dag.

- De begynner & dele denne visjonen med tanke pa & danne ei gruppe som kan vere

kjernen i et nytt menighetsfellesskap blant mélgruppen.

Fostertid (forberedelse)

- En gruppe (team)® dannes som vil ga videre i en forberedelsesfase med disse tankene/
planene. Erfaringen viser at en slik gruppe, stort sett, krever en tydelig leder som vil
veere en padriver i prosessenc.

o Lere mer om kontekst / malgruppe.

o Bekrefte kallet 1 benn og bibellesning med tanke pa en tydelig misjonal visjon.

o Sgke stette i modermenighet og andre menigheter/ organisasjoner med tanke
pé finne partnere { menighetsplantingsprosessen.

o Utvide teamet med personer som utfyller hverandre.

o Vurdere mulighetene og begynne 4 bruke de "apne derene” slik at
menighetsplanten kan vokse fram nedenfra.

o Avklare sparsmél om skonomi og eventuelt tidspunkt for ansettelse av prest/
menighetsarbeider.

o Avklare "DNA™:

*  Visjon, verdier og arbeidsméte. Vurdere ulike modeller for

menighetsplanting og lytte til andres erfaringer,
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» Hva tenker vi om ulike fellesskapsformer i forhold til konteksten?
Kommer cellegrupper og enklere metepunkter fer offentlige
gudstjenester?

» Hva tenker vi om rammer for disippellivet? Er det konkrete elementer
vi mener er viktige for oss selv og i prosessen med malgruppen?”®

* Hva tenker vi om ledelse og beslutningsprosesser? Ulike
lederfunksjoner i teamet?”!

Fadsel

- Blisynligi et nermilje/ en mélgruppe gjennom offentlige gudstjenester og
metepunkter.

Barndom
- Preve og feile.
- Takle sérbarhet og uenighet underveis.

- Taimot stette og rad.

Ungdom

- Selvstendiggjering. Tryggere pa egen identitet.
- Flere strukturer faller pa plass.

- Spersmél om 4 utvide aktivitetsnivéet.

Modenhet
- Stabilitet.

- Klar for reproduksjon: A plante nye menigheter.

Hva har vi laert?
I NMS-nettverket har vi blant annet leert folgende: ™

* Menighetsplanting og menighetsutvikling har en risikofaktor. En prosjektperiode gir
hjelp til & definere en preveperiode og evaluere hva en larer underveis. Det gir ogsé

mulighet til § avslutte dersom det ikke er grunnlag for 4 gi videre.
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o Det er nyttig i ta utgangspunkt i en konkret menighetsmodell og finne den lokale
tilpasningen underveis. Dette gjor det lettere for folk 4 se malet for
menighetsplantingsprosessen og forplikte seg til 4 delta. Jo tydeligere det langsiktige
maélet er (et nytt sokn, profilmenighet, omrddemenighet osv.), jo tydeligere kan en
definere en prosjektperiode i lys av et lengre perspektiv.

» Det er avgjsrende med formelle avtaleprosesser (metlom NMS, menighetsrad og
eventuelt prosti/ bispedemme) for 4 sikre statte og avklare hvordan en tenker, siden
dette er noe nytt i Den norske kirke. Denne prosessen tar gjerne ett til to ar fer
oppstart. Jo dpnere prosess, jo bedre. Da kan mange komme med innspill og eventuelle
motforestillinger 1 forkant,

¢ En lokal gruppe / et menighetsutvalg ber vare pd plass og ha startet en prosess for
ansettelse av prest. Jo tydeligere denne gruppen har forpliktet seg pd selv & veere med i
menighetsplantingsprosessen i hele prosjektperioden, jo enklere for den ansatte og
sunnere for menigheten. @konomisk forpliktelse gjennom givertjeneste styrker
eierforholdet ("Der hvor hjertet ditt er, der vil pengene dine vare™).

o Ofte er ambisjonsniviet for hayt 1 starten. Dette gjelder serlig sendagsskole,
deltakelse 1 trosopplering, fellesgudstjenester i soknet og aktiviteter for barn og unge.
De fleste har veert tvunget til & forenkle planene underveis.

+ En ber ha startet med cellegrupper far en gér i gang med regelmessige gudstjenester.
Stort sett har de fleste i Nettverket valgt 4 ha gudstjeneste hver 14.dag. Noen har hatt
sikalte "forseksgudstjenester” for a kartlegge hvor mange som kommer og for 4

rekruttere til cellegrupper.

Den starste utfordringen er & {8 i gang en prosess lokalt for en eventuell prosjektperiode.
Vi ser tydeligere og tydeligere at ansettelse av prest / medarbeider ofte kommer for tidlig i
prosessen, og at skonomien fér en for stor plass i forhold til retning pd den nye
menighetsplanten. Dersom ekonomien er pé plass, er det viktig at stettepartnerne gir nok tid
til en prosess nedenfra, og ikke ensidig fokuserer pi at en md komme i gang med aktiviteter

som harmonerer med stillingssterrelsen.
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Spersmal til ettertanke/ samtale:

% Er det aktuelt 4 arbeide videre med en av disse fire veiene i menighetsutvikling i din
menighet? Hvordan kan dere eventuelt benytte dere av andres erfaring?
o Temagudstjenester,
o Overgang til en cellebasert menighetstenkning,
o Menighetene 1 menigheten, for eksempel ungdomsmenigheter.

o Menighetsplanting.

% Pd hvilke omréder utfordres du/ dere av at ting vokser fram nedenfra, av at grupper i
menigheten vil noe nytt som kanskje utfordrer det tradisjonelle menighetsarbeidet?

% Vi forvalter store ressurser pd Guds rikes vegne i Norge. Hvordan kan vi frigjere
midler til misjon, lokalt og internasjonalt?

% Hvordan vil du beskrive “kulturell avstand” ved & kartlegge ulike grupper p4 det stedet

der du bor? Kan du lokalisere ulike "subkulturer”? Hvordan utfordrere dette

menigheten til tverrkulturell misjon?
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En misjonal drgm

Fra vedlikehold til misjon
Jeg har forsekt & framheve fire konkrete veier som en hjelp til & finne veien videre 1

misjonal menighetsutvikling:
¢ Temagudstjenester
o Overgang til en cellebasert menighetstenkning
s Menighetene i menigheten

¢ Menighetsplanting

Tenk om halvparten av alle menighetene i Den norske kirke i lepet av tre til fem ar hadde
en kjerne av frivillige medarbeidere med trygghet og frimodighet til 4 feire gudstjeneste ca. en
gang i mdneden der prest og organist fikk veere vanlige deltakere i salen.

I den lutherske kirken pé Taiwan har 1/3 av menighetene gitt veien fra en tradisjonell
menighetstenkning til en ceflebasert modell. Tenk om det samme kunne skje i Den norske
kirke.

Tenk om 1/3 av menighetene begynte 4 skjelne mellom flere menighetsfellesskap 1
menigheten og la til rette for et samspill mellom menighetens storsamling og "menighetenes”
hovedsamling. Hva ville skjedd hvis en begynte & tenke disippelliv og "Opp. Inn. Ut.” i alle
arbeidsgrenene i menigheten, serlig barne- og ungdomsarbeidet? Hundrevis av
ungdomsmenigheter kunne vere forste skrittet. ..

Tenk om menighetene 1 et prosti gikk sammen om & plante en ny menighet de neste tre til
fem drene i sitt prosti. Tenk om flere prosti gikk sammen om 4 tenke menighetsplanting i en
annen landsdel 1 Norge eller i en annen del av verden?

Poenget er ikke modeller eller bestemte arbeidsméter, men spersmaélet om hvordan vi kan
flytte tyngdepunktet fra vedlikehold til misjon. Visst er det mange oppgaver i en menighet
som skal ivaretas, men noe er galt hvis hele fokus handler om "4 holde hjulene i gang” eller "4
holde seg flytende” fordi de daglige oppgavene blir for krevende.

Gud er en misjonerende Gud. Gud skaper noe nytt i hver generasjon. Hvordan kan vi
flytte fokus fra alle oppgavene som ma lgses til 4 lytte til hva Gud gjer iblant oss? Hvordan
kan vi flytte fokus fra aktivitet til fellesskap? Hvordan kan vi flytte fokus fra de fa

medarbeiderne til 4 frigjere alle nddegavene i en menighet? Denne boken har ikke svaret, men
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den forseker & understreke at tiden er inne til 4 eksperimentere med nye menighetsformer og

nye arbeidsmater.

En folkekirkemenighet uten prest
Tidlig i boken fortalte jeg historien om gudstjenesten som ble avlyst fordi presten ikke

rakk tilbake i tide, og om hvordan dette utfordret oss til en prosess i Beertand menighet.
Hasten 2007 klarte menigheten seg et halvt ar uten prest, men det ble samtidig tydelig at noe
manglet for at dette skulle fungere optimalt over tid. Det var béde interne og eksterne
utfordringer & hindtere for at dette skulle kunne bli virkelighet.

Dap og nattverd var den ferste utfordringen 1 Baerland. Nattverd hadde vert
uproblematisk 4 3 til dersom biskopen hadde godkjent at frivillige i menigheten forvaltet
nattverden. For meg er nok dette et testsparsmél pd om Den norske kirke vil legge til retie for
nye menighetsformer. Ddp er mer problematisk béde fordi vi ikke har viget 4 tenke tanken, og
fordi det er en forventning hos folk flest i kirken at de vil mete presten i ddpssamtalen. Tenk
om en kunne lzre opp tre til fire personer i menigheten til 4 ta hele prosessen fra dapssamtale
til dép og invitasjon til videre oppfalging. Etter hvert som dette ble vanlig og folk opplevde at
oppfelgingen skjedde pd en ryddig og god méte, tror jeg en ny menighet kunne fungere fullt
ut som folkekirke pd dette omradet. De som opplevde dette uvant, kunne velge dap i en
tradisjonell gudstjeneste.

Nar det gjelder trosoppleering fram til konfirmasjon, har vi funnet et godt spor i sdkalt
likemannsfrivillighet. I praksis betyr det 4 involvere foreldrene som medarbeidere i samlinger
og forberedelse til gudstjeneste. Dette har allerede fungert for fire- og seksérsfasen over to til
tre ar, og vi planlegger & prave det med ellevedrsfasen viren 2008. Noen av foreldrene som er
aktive i menigheten, og som har vart gjennom opplegget med egne barn, rekrutteres til
hovedledere for neste ar. I prinsippet kan dette fungere av seg selv, men erfaringen viser at det
trengs noen til & koordinere oppgavene.

Administrasjon | koordinering er derfor neste utfordring. Konklusjonen min s langt er at
det trengs en frivillig som kan ta pd seg denne oppgaven tilsvarende ca. 20 % stilling over tre
til fem &r for 4 sikre kontinuitet, eller at menigheten ansetter noen til 4 gjore dette { en
deltidsstilling (eventuelt at presten gjer det). Denne personen har oversikt over inventar,
utstyr, rapporteringsrutiner, gudstjenesterutiner, trosoppliering, kort sagt, en person som kan
samle tradene ettersom frivillige rullerer i de ulike oppgavene i menigheten.

Konfirmasjon er en fase som krever ekstra mye oppfelging, og en kan ikke basere seg

ensidig pd frivillige medarbeidere. I samarbeid med kateket 1 modermenigheten kan en
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profilmenighet i prinsippet ta ansvar for ei gruppe med konfirmanter uten ansatte. I praksis
anbefaler jeg 4 tenke konfirmantarbeid i relasjon til ungdomsmenighet.

Hva med andre kirkelige handlinger? Dette er en lengre vei, men jeg ser det ikke som
umulig at en profilmenighet kan ta ansvar for enkelte vielser og begravelser en gang i
framtiden uten prest. I forhold til begravelse er det de kirkelige ordningene som setter grenser.
I forhold til vielser er den enkleste veien & kombinere borgerlig vigsel med kirkelig
velsignelse. P4 denne méten vil det veere uproblematisk for menigheten 4 lage en
velsignelseshandling for brudepar, kanskje ogsa i regi av cellegruppene?

En folkekirkemenighet uten prest er mulig, men i praksis krever det ganske mye av de
frivillige 1 menigheten. Poenget er 4 frigjore de ressursene som finnes i menigheten, ikke at
frivillige skal overta alle oppgavene til de ansatte. Samtidig mé vi bort fra en tenkning der
prest og andre ansatte skal betjene menigheten som “passive mottakere.” P4 samme maéte som
med nye menighetsformer trenger vi & cksperimentere videre med tanke pé alternative preste-

og ansatte-roller.

Fra menighetsprest til medvandrer og misjonsprest
En viktig presterolle 4 teste ut er en overgang fra menighetsprest til medvandrer og

misjonsprest. Her vil arbeidsoppgavene endres fra & gjare ting selv til oppleering, overfering
av kompetanse og medvandring med frivillige medarbeidere som pétar seg nye og sterre
utfordringer i menigheten. 1 tillegg ber presten ha sterre frihet til 4 tenke utover det
menigheten gjer i dag og initiere nye “misjonsprosjekter”. Her er noen eksempler for & vise
mangfoldet av muligheter sett ut fra min egen situasjon:

. Det er ca. 150 speidere pd Algérd. Et fatall deltar pd menighetenes gudstjenester.
Kan det tenkes at speideren i en periode vil veere interessert i at presten deltar aktivt
for 4 se hvordan arbeidet kan styrkes innenfra som menighetens hovedsamling for
de fleste av disse barna?

. Grendahuset er for lite. Kan det tenkes at Baerland er med i en prosess for 4 starte en
sostermenighet i et annet geografisk omride pa Algrd?

. Jeg har kontakt med 10-20 ungdommer et annet sted pa Jeeren med tanke pa 4 bidra
til oppstart av en ungdomsmenighet.

. Jeg har fortsatt kontakten med Laksi menighet i Bangkok og ser for meg at en del
av min oppgave kan vare korttidsmisjonzer i Thailand. Kan det veaere aktuelt & tenke
seg en modell for viderefaring av misjonaertjenesten, der en bor 1 Norge, men har

konkrete “konsulentoppdrag™ i et annet land.”
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s Jeg har i dag 20 % stilling som menighetskonsulent i NMS-nettverket med tanke pd
d veere en katalysator for nye menighetsplantings- og
menighetsutviklingsprosjekter. Kanskje kan dette utvides med & bygge et team av

ressurspersoner 1 Baerland som kan veere med 4 gi det videre?

Tankegangen er at hoveddelen av prestestillingen flyttes fra & ha ansvar for
basisfunksjoner i menigheten til & tenke utrustning og oppfelging av frivillige medarbeidere,

og misjon til nye grupper lokalt og utover lokalmenigheten.

Spersmal til ettertanke/ samtale:

% Er dette bare luftige drommer, eller er det et tegn pé at Gud gjer noe nytt i Den norske
kirke og i andre sammenhenger? "Der det nye livet lever, der m4 planter sette fra, slik
som dette [ivet startet ved at Jesus métte de.” (Salmer 97) N4 skaper jeg noe nytt. Det
spirer allerede fram. Merker dere det ikke? Ja, jeg legger vei i edemarken og stier i
arkenen.” Jes 43,19

% Er det mulig 4 endre pé etablerte arbeidsoppgaver i folkekirken for 4 frigjere ressurser
til utrustning, medvandring og misjon?

« Hvor lenge kan vi fortsette i samme sporet? Det ropes allerede et varsko om mangel pa
prester og andre kirkelige ansatte. Kanskje skal vi la det veere en invitasjon til & tenke
nytt i stedet for & "fylle” hullene?

% En av de storste presbyterianske kirkesamfunn i Brasil har vedtatt en mélsetning om &
gi videre 52 % av kirkens totale inntekter til misjon! Hvilken mélsetning har din

menighet?
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A gjore til disipler: En livsregel

Ham er det vi forkynner, og vi rettleder og underviser alle mennesker i den fulle visdom,

for & fore hvert menneske fram til modenhet [ Kristus. Kol 1, 28

Oppdraget

For meg er dette selve nerven i misjonal menighetsutvikling. Jesus sa: "Ga og gjor
mennesker til mine disipler” (Mt.28). Dapsopplaringsplan og satsingen pé trosopplaering er
gode skritt p& veien. Faren er at det blir formidling fra “oss til dem”, og at vi ikke hjelper
hverandre med det dndelige livet i praksis. Flere nyere beker om menighetsplanting og
menighetsutvikling anbefaler at vi mé seke inspirasjon fra klostertradisjonen, seerlig i tanken
om & utarbeide konkrete “leveregler” eller ”andelige vaner”, som samles i en nedskrevet
livsregel. Jeg gnsker her 4 viderefore tankene fra de foregdende kapitlene om livsneer
spiritualitet med henblikk pé tre konkrete elementer i en livsregel for disippellivet. Her, som i
misjonal menighetsutvikling, er utfordringen & kombinere den indre forankringen (rattene i
Jesus) og den ytre forankringen (konkrete prioriteringer og handlinger).

"Sett og hert, kalt, samlet, forankret og sendt” er stikkord som gir hjelp til 4 holde fokus
pé at dette er en livslang leringsprosess. Samtidig kan det vaere nyttig 4 konkretisere noen

elementer i en livsregel som er serlig aktuelle her og né.

A vare en disippel - OPP
*Du skal ikke ha andre guder enn meg.” ”Sek ferst Guds rike.”

Jeg opplever at materialisme og forbrukerkultur tilsvarer mye av avgudsdyrkelsen slik vi
meter den i Det gamle testamentet. Hvordan skal vi hjelpe hverandre som Jesu disipler til 4
leve enklere? Hvordan kan vi praktisere raushet med det vi eier? Den indre forankringen er
forvaltertanken, at alt herer Gud til, og at vi forvalter det Gud har gitt oss. Den ytre
forankringen kan veere tienden”, 10 % av nettoinntekt, som et minimumsmal for 4 seke Guds
rike farst med det en eier. Uansett om en velger a bruke tienden som hjelp eller ikke, alle Jesu

disipler trenger & finne et konkret og praktisk uttrykk for & sake Guds rike forst,

A vaere en disippel — INN

Alle disipler trenger 8 veere med i et forpliktende omsorgs- og gudstjenestefellesskap. Jeg

har tidligere konkretisert dette i tanken om menighetens hovedsamling i tre fellesskapsformer:
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medvandring, cellegruppe og gudstjeneste. Den indre forankringen handler om at Jesus er til
stede der hvor "to eller tre er samlet i Hans navn.” Det er Jesus selv som binder oss sammen 1
ett legeme hvor han selv er hodet, og i regelmessige og forpliktende metepunkter 1 Jesu
forsamling.

Den ytre forankringen handler om et ukentlig metepunkt sammen med andre disipler i
mindre og sterre forsamlinger. Her har jeg lyst til & holde fram medvandring som et
avgjarende element 1 en livsregel for dagens disipler. Jeg tror alle disipler trenger 4 komme

sammen med mer erfarne disipler. En frenger a bli enige om 4 treffes regelmessig med tre

punker pa agendaen: ™

» Hvordan gir det? (Livet i sin helhet: glede/sorg, relasjoner, oppturer/nedturer osv.)

o Lese Bibelen sarnmen.

¢ Hvor er du som medarbeider 1 Guds misjon (opp, inn, ut)?

Jeg tror alle voksne disipler med litt erfaring trenger & vurdere hvordan de kan veare
medvandrere for yngre og mer uerfarne i disippellivet. Det er bare i denne én-til-én-relasjonen
vi kan ta den enkelte tilstrekkelig pé alvor, gi individuell hjelp til & forankre disippellivet i
Ord og sakrament og gi veiledning til 4 veere en medarbeider i Guds misjon. I denne
relasjonen kan en ogsé bli enige om 4 prove ut andre elementer av kirkens &ndelige disipliner,
I en postmoderne kultur der individet stdr i sentrum blir dette ckstra viktig, men ogsi Jesus
brukte mye tid pd 4 mote enkeltmennesker.

Paul Stanley, visepresident for den internasjonale grenen av Navigaterene, definerer
disippellivet ut fra slike medvandringsrelasjoner. Svakheten er at den kan bli personavhengig
og ikke gi tilstrekkelig rom for menighetsfellesskapets plass i disippellivet:

A veere en disippel er en relasjonell prosess der en mer erfaren etterfolger av Jesus
deler med en ny eller mindre erfaren etterfolger forpliktelsen, forstaelsen og de

grunnleggene ferdighetene som trengs for & forstd og adlyde Jesus som Herre.”

A vaere en disippel - UT

Dette handler om & formulere en konkret misjonal visjon for sift eget liv som medarbeider
1 Guds misjon de neste tre til fem arene i lys av Guds framtid og hép. Jeg anbefaler 4 ta med

seg falgende elementer i en livsregel:
e A skrive en journal fra regelmessig bibellesning.

o A kartlegge og skrive ned sine to til tre tydeligste nddegaver og hvordan en ensker 4

bruke disse 1 tjeneste for Gud.
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e "G4 av sted.” Hva betyr det 4 krysse grenser for at andre skal bli "sett og hert, kalt,

samlet, forankret og sendt”?

Livsregelens plass i fellesskapet og i menighetsutviklingen
En livsregel mé vaere konkret og tilpasset den enkelte. Samtidig er det viktig at den ikke

forankres individuelt, men i en gruppe av disipler som blir enige om & fokusere pa noen felles
elementer 1 en slik livsregel, og som forplikter hverandre over en tidsperiode. I
forberedelsesfasen med misjonal menighetsutvikling ber en avklare hvilke konkrete elementer

som skal vaere med 1 en felles livsregel for disippellivet.

Til ettertanke/ samtale
Hva tenker du om en slik konkret livsregel for disippellivet? Hvor gér grensen mellom &

veere konkret/ forpliktende og den enkeltes frihet?

A vokse som kristen...”®

¢ Ernaturlig for alle som vil folge Jesus.

% Er en prosess, ikke en hendelse.

% DEr Guds verk, men krever mitt samarbeid.

» Har 4 gjere med de vaner, erfaringer og relasjoner som hjelper meg & leve naer Jesus
hver dag.

% Gijelder hele livet (alle sider ved livet / hele livslepet).

< FErikke individualistisk, men skjer i et menighetsfellesskap og gjennom tjeneste for
andre,

% Gud masseproduserer aldri. Alle er hans personlige hdndverk. Derfor vil det aldri
kunne lages noen ABC veiviser som er gyldig for alle.

<+ Kan aldri males med ytre malestokker: Veksten vises i var evne til 4 elske Gud og

nesten.
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Edderkopp og sjostjerne

Kontrasten mellom sentralisering/ desentralisering av makt og initiativ og evnen til
reproduksjon er grunnen til at jeg har valgt bildet av edderkopp og sjestjerne for & visualisere
forholdet mellom soknemenigheter og profilmenigheter. Det handler om 4 flytte fokus fra
vedlikehold (av det ene edderkoppnettet) til reproduksjon (nye armer og nye sjestjerner). I
praksis vil dette bety at noen fir frihet til & skape noe nytt, en ny “arm”, parallelt med
gudstjenesten/ menighetsfellesskapet som allerede eksisterer. Drivkraften i dette er misjon, &
krysse grenser; & flytte fokus fra "Kom til oss™ til ”G& derfor ut”.
Profilmenigheter er et uttrykk for menigheter i en forandret kultursituasjon, som har som
sitt primeere maél & skape nye meteplasser for mennesker som ikke er medlemmer i kirken,
eller som har et distansert forhold til den.
Tre grunnleggende kjennctegn er:
» Etsterkt fokus pd misjon, 8 krysse grenser for & nd ut til nye befolkningsgrupper.
Lytting, tjeneste, stedegengjaring og disippelliv er viktige sider ved dette.

¢ En vilje til 4 fornye bildet av hvordan en menighet kan se ut slik at nye mennesker kan
mate Jesus i sin kultur / subkultur. En profilmenighet har potensial til 4 bli et modent
uitrykk for en menighet formet av evangeliet og de grunnleggene kjennetegn pé en
menighet, i sin kulturelle kontekst. Det er viktig & gi rom for eksperimentering og at
en ikke forventer at alle ting skal veare pé plass med en gang.

* En vilje til gjensidig avhengighet mellom soknemenighet og profilmenighet der disse

utfyller og beriker hverandre.

Bredde, lengde og dybde oppsummerer denne bevegelsen: Bredde, ulike former for
menigheter. Lengde, en prosess der det gis rom for & eksperimentere og at ting modnes
underveis. Dybde, at budskapet om Jesus sldr rot blant ulike generasjoner, kulturer og

subkulturer, og at menigheten gjor mennesker til disipler.

Jerusalem og Antiokia

Mater vi ikke forholdet mellom ulike menighetsformer allerede i Apostelgjerningene?

Utfordringen da, som n, var 4 finne en felles plattform for enhet og mangfold.
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Jerusalem: “Kom il oss” (edderkopp)

Jerusalem og templet som det sentrale religiese stedet.

Andre folkeslag skulle tilpasse seg en jodisk kultur, inklusiv omskjzrelse.

Misjon til nzeromradene i regi av menighetslederne: Judea og Samaria.

Fokus pé videreforing av tradisjon (den jediske tradisjonen, oppfyllelsen av profetiene
1 Det Gamle Testamentet).

Styrke: Rotfestet.

Fare; Fokus er innadvendt: "Kom til 0ss.”

Antiokia: " Ga derfor ut” (sjostierne)

Misjonsreisene til Paulus og Barnabas gikk ut fra menigheten i Antiokia. Menigheten
matte takle utfordringer i mete med nye kulturer.

De nédde lenger bade geografisk og kulturelt (eks. utover de “gudfryktige” som
allerede var interessert i jededommen.)

Kontekstuell teologi: De oppdaget og understreket nye sider ved evangeliet.

Styrke: Evnen til 8 krysse grenser / tilpasse seg nye kulturer og nye steder.

Fare: Mister forankring. Pavirkning fra andre religioner.

Samspillet mellom Jerusalem og Antiokia

- Spenninger og konflikter forekom (Apg. 15).

- Gjensidig avhengighet. (Jerusalem sendte dyktige ledere (Barnabas), mens
Antiokia gav ekonomisk stette nér menigheten i Jerusalem var i ned.)

- De tok hverandre péd alvor og respekterte forskjellene.

- De utfordret hverandre, holdt hverandre ansvarlige og anerkjente Guds verk.
Dette skapte en fruktbar teologisk refleksjon.

- De utfylte hverandre 1 kirkens misjon.

Det er den samme fruktbare dynamikken jeg haper vi kan framelske i samspillet mellom

soknemenigheter og profilmenigheter.

Misjonal bibellesning
Jeg blir mer og mer overbevist om at misjonal bibellesning er et kritisk element i

prosessen med bade menighetsplanting og menighetsutvikling. Misjonal bibellesning betyr i
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denne sammenhengen & velge en "misjonstekst” i GT eller NT og lese den samme teksten
flere ganger over tid sammen med andre (se tillegget: A ta bolig i Ordet). Det handler om § gi
rom for frie assosiasjoner og koblinger til livet i menigheten og hverdagen for 4 skape en
dialog mellom Guds misjon og oss som deltakere i Guds misjon med hele livet vart. Lukas
10,1-12 er en spennende tekst 4 starte med i en slik prosess.”

Selv om utgangspunktet er én konkret misjonstekst, er det viktig & apne opp for
assosiasjoner til andre tekster i Bibelen. Hemmeligheten ligger i dialogen mellom livet i
hverdagen, menighetsfellesskapet og rikdommen av bibelske bilder, metaforer og ord i lys av
Guds framtid og hip. Dette leder fram mot en konkret, forpliktende misjonal visjon som trolig
vil kreve bade tydelige prioriteringer, engasjement, tid og penger, Uten et *Gé av sted”-

perspektiv kan dette 1 verste fall bli en dndelig selskapslek!

Be og ga!

Siden uipekte Hetren syttito andre og sendte dem ut foran seg, to og to, til hver by og
hvert sted som han selv skulle besgke. Han sa til dem “Hesten er stor, men arbeiderne
fa. Be derfor hastens Herre sende ut arbeidere for 4 heste inn greden hans, Gé av sted!”

Lukas 10,1-2

Jesus sendte ut de tolv, de syttito, de ett hundre og tjue, de tre tusen...” Jesus forsoner,
forvandler og myndiggjer™ alle disipler og sender dem som medarbeidere i Guds misjon.
Jesus — misjon — menighet gir menigheten béde identitet og bevegelse utover seg selv for & nd
nye “byer og steder” som Jesus vil besgke i dag. ”Be og ga” er ikke nye ord i kirkens historie,
men vi trenger 4 finne uttrykk for etterfolgelsen, i var tid. Misjon er ikke summen av vére
prosjekter, men en frigjerende og livgivende invitasjon inn 1 den treenige Guds handling med
verden. Gud sier:

Den rest av Juda som blir berget,
skal igjen skyte dype rotter,
og grenene skal beere frukt.

2 Kong 19,30
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TILLEGG

Forklaring av begreper og modeller

En utredning gjennomfert av Stavanger bispedemme (2005) opererer med seks ulike
menighetsmodeller 1 tilnytning til eller pa tvers av soknestrukturer: soknemenighet,
omridemenighet, profilmenighet, valgmenighet / personmenighet, kategorialmenighet og
ungdomsmenighet. Utredningen slar fast at menighetsradet har full frihet til 4 eksperimentere
med alternative gudstjenester / nye menighetsformer innad i soknet, s lenge dette ikke skjer
pa bekostning av forordnede gudstjenester.®!

Menighetsdannelser med utgangspunkt i Normisjon eller andre selvstendige
organisasjoner i Dnk kan i modellen omtales som “personmenigheter” selv om de ikke selv
ensker en juridisk tilnytning til det nye lovverket for valgmenigheter. “Forening — forsamling
—menighet” er blitt et slagord innenfor flere frivillige organisasjoner i kirken, som i gkende
grad etablerer menighetsfellesskap med en lgsere tilknytning til kirkens strukturer.
Menighetsutvikling i folkekirken méa forholde seg til begge stremningene, innenfor/ utenfor

kirkens strukturer, og finne et fruktbart samarbeid mellom disse.*

Oversikt over begrepsbruken

Omprademenighet betyr at menighetsradet skiller ut et avgrenset geografisk omride
innenfor soknet og danner en selvstendig gudstjenestefeirende menighet. Bakgrunnen er
gjerne befolkningsvekst eller geografisk avstand. Denne modellen vil i noen tilfeller ha som et

langsiktig mal 4 etablere et nytt sokn.

Profilmenighet brukes om menigheter med forskjellig profil innen ett sokn. Arbeidet kan
vere rettet mot mennesker med en bestemt interesse eller mennesker som er i en spesiell
livssituasjon. Disse driver sitt arbeid pa delegering fra menighetsradet. Se eksempler
nedenfor. Om profilmenigheten strekker seg ut over ett sokn vil den komme inn under
begrepet valgmenighet. Jeg bruker ogsé begrepet, i overfert betydning, i kombinasjon med
soknemenighet for 4 understreke at Den norske kirke trenger et mangfold av menighetstyper

for 4 kommunisere med mennesker i en endret kultursituasjon (jfr. edderkopp og sjestjerne).



Valgmenighet er en "profilmenighet” som strekker seg over to eller flere sokn og har
status som et selvstendig sokn. Forskjellen fra profilmenighet er at her flyttes medlemskapet i
Dnk fra den geografiske menigheten (soknemenigheten) til valgmenigheten. Bymenigheten
Sandnes er forelepig den eneste valgmenigheten i Den norske kirke. Kirkematet godlgenner

etablering av valgmenigheter samt ordninger for disse.

Soknemenighet. Soknet er den grunnleggende enhet i Den norske kirke. Tradisjonelt er
begrepet "menighet” forbeholdt fellesskapet av kirkemedlemmer i et geografisk definert sokn.
I vid forstand betegner begrepet soknemenighet menigheten som bestiende av alle
medlemmer av Den norske kirke som bor i et sokn. Jeg bruker begrepet i en mer avgrenset
betydning, det vil si den gudstjenestefeirende menighet knyttet til forordnede gudstjenester i
soknets kirkebygg. ("Forordnede” er det totale antall gudstjenester som biskopen har fastsatt.)

Modermenighet brukes noen ganger om en soknemenighet som stér bak en ny

omréademenighet eller profilmenighet.

Personmenighet eller nettverksmenighet er generelle begreper der menighetstilherighet
defineres annerledes enn geografi, dvs. ut fra kulturelle eller sosiale relasjoner, eller valget om
8 tilhare en bestemt menighet (i var sammenheng gjelder dette forst og fremst valgmenighet,

profilmenighet eller kategorialmenighet.)

Kategorialmenigheter er menigheter for personer som er i samme livssituasjon og er
omtalt i kirkeloven § 2 siste ledd. I dag brukes denne lovhjemmelen bare om Devekirken. Det
kan bli aktuelt 4 opprette studentmenigheter og internasjonale menigheter som
kategorialmenigheter, mens “institusjonsmenighetene” (syke- og aldershjem, forsvaret,

fengsel) 1 sterre grad er sezrordninger knyttet til et lokalt sokn.

Flere eksempler pa profilmenigheter:

Ungdomsmenighet. Gand kirke pa Sandnes har lenge definert sitt ungdomsarbeid som
en egen menighet i menigheten. Dette er tydelig med egne gudstjenester, eget styre og egen
prest. Ungdomsmenighet brukes noen ganger som et moteord og har ikke alltid de formelle

rammene som herer med til en profilmenighet.
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G2 (Gudstjeneste nr. to)

En alternativ gudstjeneste med en spesiell profil kan vaere starten til at det noen steder
vokser fram et nytt og selvstendig menighetstellesskap. I Storsalen i Oslo har G1-, G2-,
0g(3-gudstjenestene karakter av & veere tre selvstendige menighetsfellesskap.

www.storsalen.no

Bergen by er eksempel pd ulike menighetsprofiler i by og sterre tettsteder. Der er seks
sokn slatt sammen til ett sokn der de ulike kirkene har forskjellig profil. I tillegg har de
overdratt bruken av én kirke til Kirkens bymisjon og én til Normisjon. De forskjellige kirkene
har fatt sin egen profil, og arbeidet i kirkene ledes av menighetsutvalg opprettet av
menighetsridet. Dermed er det ett sokn, men kirker med forskjellige satsingsomrédder og
profiler. De enkelte menighetslemmene er medlemmer av samme geografisk sokn, men deltar
1 den kirken/ type profil som er mest naturlig for dem. Dette er en modell som er mest aktuell
for de store byene der folketallet endrer seg og den aldersmessige fordelingen kan veere skjev

mellom de forskjellige soknene.

Ferste valgmenighet i Dnk: En menighet for byen

Lundehaugen menighet i Gand sokn, Sandnes.
Menigheten startet 1 1999 som knoppskyting fra Gand menighet, med fem familier som delte
en drem om en ny type menighet i Den norske kirke:
» Samspill mellom gudstjeneste og smégrupper.
» Friere gudstjenesteform der flere kunne veere delaktige. Kanskje uten prest!
»  Mer moderne i uttrykksformen (musikk, drama, pynting, multimedia) med hdp om
at flere kirkeuvante ville enske & delta.

» Frihet til 4 eksperimentere og endre profil langs veien.

Etter hvert vokste menigheten til 250-300 pa gudstjeneste og 22 cellegrupper (2004). N
var utfordringen 4 finne en varig struktur for hvordan en krnoppskyting skulle integreres i
kirkens struktur.

En stod overfor 3 valg:

> A bli et selvstendig sokn ved & skille ut en del av Gand sokn.
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> A fortsette som for, som en prosjektmenighet med delegert myndighet og ansvar
fra Gand menighetsrad.

» A bli en menighet for byen.

En undersgkelse viste at ca. 50 % av dem som var med i gudstjeneste og cellegrupper
bodde utenfor det geografiske omridet som var naturlig for et nytt sokn. Biskop Ernst
Baasland anbefalte Lundehaugen & bli en menighet for Sandnes by pa tvers av 4 sokn. Med
inspirasjon fra Danmark satte Stavanger bispedemme i gang prosessen som ledet til at
departement og kirkemete 1 2005 — 20006 dpnet opp for en ny type sokn lesrevet fra geografi
og kirkebygg: Valgmenighet, en menighet for byen.

Menigheten skiftet navn fra Lundehaugen menighet til Bymenigheten Sandnes. Se

http://www.bymenigheten-sandnes.no/
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Oversikt over menigheter i NMS' nettverk for
menighetsplanting og menighetsutvikling

Menighet Oppstart Kategori Type

Ost F2 - Fagerborg (Oslo) 2004 Menighetsplanting Nettverk - unge voksne
Oslo internasjonale menighet 2004 Menighetsplanting Nettverk - internasjonal
Revetal menighet 2005 Menighetsplanting Geografisk
Blystadlia (R=lingen) 2006 Menighetsplanting Geografisk
Ra menighet, Larvik 2006 Menighetsplanting Geografisk

Servest | Figgjo menighet 1999 Menighetsplanting Geografisk
Beerland menighet 2001 Menighetsplanting Nettverk - Profilmenighet
Bogafjell menighet 2002 Menighetsplanting Geografislc
Klepp st. menighet 2003 Menighetsplanting Geografisk
Myra/ Brastad menighet 2003-06* Menighetsplanting Geografisk
Skaarlia menighet 2004 Menighetsplanting Geografisk
Stavanger internasjonale menighet 2005 Menighetsplanting / Nettverk - internasjonal
Algard 2006 ﬁgnighetsutvikling Profilmenighet - ungdom
Veavigen, Akra menighet 2007 Menighetsutvikling Geografisk
Skaredalen 2004-06 Menighetsplanting Geografisk

Nordvest | Bergen internasjonale menighet 2002 Menighetsplanting Nettverk - internasjonal
Yire Arna 2005 Menighetsutvikling Geografisk
Juvik menighet {Askey) 2006-07 Menighetsutvikling Geografisk
Tveit menighet (Askay) 2006-07 Menighetsutvikling Geografisk

#* To arstall viser at prosjekiet er avsluttet




Her er vi na

En skisse til misjonal menighetsutvikling (tre til fem fir)

Jeg har tidligere i boka skissert denne prosessen:

. A fortelle historiene: troshistorien, menighetshistorien og lokalhistorien i lys av
Guds misjon
. A grave dypere i historiene, i lys av at alle er "sett og hert, kalt, samlet, forankret og
sendt” (eller den forenkla modellen: opp, inn, ut)
o A finne veien videre som medarbeidere i Guds misjon de neste tre til fem &rene som
en konkret del av en sterre helhet, i lys av Guds framtid og hap.
o Forslag til eksperimentering: temagudstjenester, cellebasert menighet,

menighetene i menigheten, menighetsplanting

Under har jeg forsekt & lage en utvidet skisse for hvordan en menighet kan arbeide med en
misjonal menighetsutviklingsprosess 1 stab, menighetstad eller en storre del av menigheten

over en tre- til femérs periode.

Gjenomgdende trekk:
e A sealtirelasjon til Jesus: Opp. Inn. Ut.

¢ A ta bolig i Ordet / misjonal bibellesning: Dvele, lytte, dele, skrive ned

¢ A hjelpe hverandre til 4 snakke fritt. Det er ingen dumme spersmal. Det er ingen

hellige kyr.

Fase 1 Oppdagelsesfasen (ca. 1-2 ar)

Den ferste fasen handler om & sette et kryss pé tidslinjen og si til seg selv: Her er vi na.

A. A fortelle historiene
» A dele troshistorien og menighetshistorien med hverandre
» Lokalhistorien (og kirkens plass som en del av lokalsamfunnet)
» Efriss i kirkehistorien fra Jesus fram til i dag

» Her er vi ni: Gleder og utfordringer

B. A grave dypere: Misjonal spiritualitet

> Gud meter oss der vi er (sett og hert).
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» Kalt til 4 leve hele livet med Jesus i sentrum
» A gjenoppdage “Guds menighet. Vér kirke.”
» Fortid og framtid i Guds misjon

. "Hvor to eller tre” Mt. 18:20

» Hvem er menigheten? Hvor samles menigheten (den private, personlige, sosiale,

offentlige og globale arena) ?

» Menighetens hovedsamling og storsamling

Forankret i Ord og sakrament Mt. 28:18-20
De to bekene: Bibelen og naturen/hverdagen
A gjenoppdage oppdraget: A gjere til disipler
Livsregel for disippellivet

Sendt til 4 veere medarbeidere i Guds misjon (Luk 10: 1-12)
”Sett og hert, kalt, samlet, forankret og sendt”

A vare vitner

A vare sendt

Hva har endret seg i den lokale konteksten?

En menighetsprofil fra Naturlig menighetsutvikling og et nddegavekurs kan veere nyttige i

denne prosessen.

Fase 2 Eksperimenteringsfasen opp, inn, ut (1-2 ar)

% A skape en kultur for endring.

»

»
»
»
»

A oversette fortiden eller gi fortiden en verdig begravelse®

A lytte til erfaringer fra andre menigheter

A lytte til Guds framtid og hip

Det gode er det bestes fiende: Hva kan vi forenkle eller legge ned?

Analysere konteksten: demografi, sosiologi osv.

% Hvor trykker skoen?

»

Fra praktisk ateisme til Jesussentrert monoteisme



» Frauforpliktende fellesskap ti} forpliktende disippelfellesskap
» Fra innadvendt menighetsliv til hele menigheten i misjon

» Utfordringer i lokalmiljeet

“* Visjon og verdier
» En realistisk drem i lys av Guds framtid og hép
» Strategi og kultur

% Et konkret eksperiment
» Fem mulige veier:
» Temagudstjenester
» Cellebasert menighet
» Menighetene i menigheten
= Menighetsplanting
»  Andre forslag

» Evaluering

Fase 3 Nyorienteringsfasen

A. Misjonale visjoner for menigheten de neste tre til fem drene
o Livsregel for disippellivet
B. En menighet som planter nye menigheter

o Fra edderkopp til sjastjerne

11
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Praktisk hjelp til grupper: ”A ta bolig i Ordet”

“Mennesket lever ikke bare av brad,
men av hvert ord som kommer

Jra Guds munn.” Matteus 4.4

Den enkle varianten:

s Lese teksten

e Lytte: G& sammen to og to: Del ord, assosiasjoner, noe som fanget oppmerksomheten
din, oppmuntring, utfordring osv. Unngé 4 kommentere eller fylle ut den andres
tanker.

¢ Dvele: Gi sammen fire og fire (eller ei litt sterre gruppe): Du skal nd oppsummere
den andres tanker til den sterre gruppen, ikke dine egne, og motsatt.

» Skrive ned: Forsgk & oppsummere hva dette har med Guds misjon & gjere og lag et

lite referat som dere kan komme tilbake til senere.

En litt mer omfattende variant:

a. Alese den samme bibeltcksten over en lengre periode, sammen med andre. Noen
anbefalte tekster i misjonal menighetsutvikling er Matteus 28,18 — 20; Lukas 10,1-12;
Apostelgjerningene 9,1-22.

b. De to bekene: Bibelen og naturen/ hverdagen. A lytte til Gud i hverdagens mange
opplevelser og la Bibelen kaste lys over disse gode og mindre gode opplevelsene. A
lytte til opplevelsen av Guds naerveer og Guds fraveer 1 lys av at Gud alltid meter oss

der vi er.

Jeg anbefaler 4 gjore begge disse gvelsene alene og sammen med andre. Skal en fa fullt
utbytte, er det viktig & skrive dagbok eller en liten logg over hva Gud viser deg (dere) hver

gang du leser teksten.

A lese den samme teksten over en periode
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Forslag til en fast mal:

1. Bli stille.

2. Bli bevisst pa Guds nzerveer hos deg akkurat nd (Gud meter oss alltid der vi er, ikke der vi
gnsker a vaere eller burde veere).
Avslutt gjerne med en benn som denne:
“Herre, du er foran meg, og bak meg. Du er pd min heyre side og min venstre side.
Herre, du er grunnlaget, under meg. Du er hoyt opphayet over meg. Du omgir meg pd
alle sider og du bor i mitt du indre. Du omslutter meg og giennomsyrer mitt liv med din
kjcerlighet.” (fritt gjengitt fra Salme 139)

3. Be om at Den Hellige And skal lede deg.

4, Les teksten sakte to ganger med ulike fokus (se nedenfor).

5. Takk Gud for at Han er nar deg der du er og be for dagen og de ting som opptar deg.

Ulike mater a lese den samme teksten:

I stillhet og tillit skal deres styrke veere” Jes. 30:15

Ha tillit til at Gud kan mete deg 1 Bibelen. Han har skapt deg med din personlighet; den er

ikke noe hinder for Ham. Du skal ikke 3 til noe, men &pne deg for det Gud vil vise deg. Finn
den tida pa dagen som passer best for deg, men forsgk gjeme & ha ei fast tid hver dagien

periode.

1. Velg deg ett ord i teksten. Skriv det ned pa en lapp eller 1 “dagboka” og spar Gud hva han
pnsker & vise deg gjennom dette ene ordet.
2. Les hvert vers 1 teksten som ei benn, farst som en takk og deretter som ei benn. Om du vil,
kan du skrive det ned. Eksempel: Matteus 28,17

"Takk Jesus for at du viser deg for tvilere som meg. Jeg tilber deg der jeg er nd, med

mitt trosengasjement som gir opp og ned.”

7Kjere Jesus, la meg fi se deg tydeligere slik du meter oss 1 din vandring pé jorden,
Hjelp meg 4 se hva det betyr at den som ser deg, ser Gud.” PS: ikke alle versene er like

lette 4 forme som el benn. G4 videre.
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3. Bibelmeditasjon, Forsek 4 leve deg inn i teksten og bruke alle sansene dine: se, here, lukte,
fornemme stemning / folelse, du kan velge & veere en tilskuer eller en person i teksten: Hva
formidler Jesus til deg? Hva vil han vise deg?
4. Studere andre tekster. Lese andre oversettelser, gjerne andre sprak. S1a opp noen av
henvisningene i noteapparatet i Bibelen din.
5. Les teksten som “opp, inn, ut’™
Opp: Hva viser Gud meg om ditt forhold til han?
Inn: Hva viser Gud meg om ditt forhold til andre kristne, til menigheten?
Ut: Hva viser Gud meg om din tjeneste for andre?
6. Les teksten som ”speil, vindu, lys”:
Speil: Hva vil Gud vise deg? Hva sier teksten om ditt liv?
Vindu: Se ut mot verden. Er det noe i teksten som hjelper deg & tolke nyhetsbildet de
siste dagene? Eller det som skjer i neermiljeset, pd jobben osv? Hva har det med Gud 3
gjare?
Lys: Hva gir hép, styrke, inspirasjon til dagen i dag for deg selv og mennesker rundt
deg?

7. Er det et vers i teksten du vil lzere utenat?

De to bgkene

Ignatius av Loyola, som startet jesuittordenen, oppfordrer oss til 4 lese ”de to bekene™:
Bibelen og naturen/hverdagslivet. [ Jeremia 18,2 fr profeten beskjed om 4 g& ned til
pottemakerens hus med folgende beskjed: "Der skal du f& hare mine ord.” For meg har dette

verset veert en oppmuntring til 4 Iytte til hvordan Gud meter meg i hverdagens hendelser.

Ved starten av dagen, kan du be ei benn som dette:

"Herre, du har lovet at du vil mate meg i naturen og hverdagen. Hjelp meg & se deg i

naturen, i dagens hendelser, i mennesker jeg moter i dag.”
Ved slutten av dagen, se tilbake pé dagens hendelser.

Opplevde du at Gud var seerlig neer 1 noe av det som skjedde? Hvor hadde du den sterkeste

opplevelsen av naturen rundt deg? Er det et menneske som har gjort serlig inntrykk, positivi
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eller negativt, i dag? Er det minner/ assosiasjoner til andre deler av din historie som har

dukket opp i dag? Opplevde du Gud fravaerende i noe av det som skjedde i dag?
Er det noe Gud vil vise deg gjennom dette? Forsek 4 lytte uten & demme (deg selv eller andre)

Takk Gud for det han har vist deg, og for at han er nar deg, ogsd nér du opplever at Han er

fraveerende.

Oppsummering
Noen av oss har lert & stille kun to spersmal til bibelteksten: Hva betydde teksten den

gang da? Hva betyr den i dag? Hensikten her er & utvide perspektivet ved a la tanker, falelser
og bilder flyte frift. Prav & ikke sensurere egne og andres assosiasjoner. Det mest rare kan
veere med & peke pé noe viktig i ditt liv som disippel eller i deres prosess i & vaere en misjonal

menighet. Skriv det ned, og se tilbake pé det du har skrevet.
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Livsregel: Veimerker fra den keltiske tradisjonen

For det personlige trosliv anbefaler jeg a folge en livsregel. Anam Cara er en livsregel hentet

fra den keltiske tradisjon.
Milsetningen for Anam Cara er a:

* Utforske keltisk spiritualitet og dens aktualitet i dag, sammen med impulser fra var norske

ldrkehistoriske arv.

* Utruste til liv og tjeneste ved &:
1. Lage en livsregel: Ti veimerker

2. Ha en medvandrer:  Soulfriend {Anam Cara)

Veimerkene

* Livslang lering

¢ Den andelige reisen

¢ Balanse mellom benn, arbeid og rekreasjon
Forbgnnens tjeneste

Enkel livsstil

e Omsorg for skaperverket
s Helbredelsens tjeneste

o Apenhet for Guds And

e FEnhet

¢  Misjon

Se www.anamcara.no for en utfyllende presentasjon samt forslag til benner ved veimerkene,
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Utvalgte web-sider:

Menighetsutvikling og menighetsplanting
Norge:

Pa nettsidene til medutgiverne av denne boka finnes bade artikler og nyhetsstoff om misjonal

menighetsutvikling i Norge:

Areopagos er en gkumenisk virksomhet, rotfestet i den lutherske tradisjon. De
prioriterer utvikling av metesteder og nettverk for religionsstudier, dialog og
spiritualitet. De senere &rene har organisasjonen vert sentral i dialogen om misjonal
menighetsutvikling og bidratt med gkonomi og faglig kompetanse i flere sentralkirkelige

forsak, blant annet Menighet i Bevegelse. www.arcopagos.org

Det Norske Misjonsselskap star bak etableringen av NMS’ Nettverk for
menighetsplanting og menighetsutvikling i Den norske kirke. I en tiars periode fra 1999
har nettverket veert med & initiere nitten prosjekter innenfor menighetsplanting og
menighetsutvikling 1 Dnk. Ny nettside lanseres varen 2008 med tanke pa
erfaringsutveksling og presentasjon av menighetskonsulenter som kan bidra med

veiledning i nye prosjekter. www.nms.no/menighet

DAWN Norge er en gkumenisk stiftelse med fokus pd menighetsplanting. De @nsker &
skape meteplasser for gjensidig laering, gi visjon og trening til menighetsplanting i
Norge. Varen 2008 lanseres M4, en ny modulbasert trening for menighetsplanter-team i

samarbeid med Lederskolen. www.dawnnorge.no / www.lederskolen.no

Naturlig menighetsutvikling har utviklet en menighetsprofil basert pa et forskningsarbeid av

voksende menigheter. Se www.k-vekst.no for en neermere presentasjon av de étte kvalitetene,

litteratur og menighetskonsulenter innenfor ulike kirkesamfunn.

England



Innenfor den anglikanske kirken 1 England finnes det flere nettsteder med nyhetsstoff, artikler

og erfaringer fra menighetsplanting og menighetsutvikling:

Fresh Expressions of Church er et samarbeidsprosjekt mellom den anglikanske kirken
og metodistkirken. Det ble etablert 1 2004 med Steven Croft som leder, for & bygge en
visjon, samle historier og gi oppleering i a starte nye menigheter. De har utgitt flere
samtalehefter og to DVDer med fortellinger fra nye uttrykk for menighet i England.

Hefter og powerpointer kan lastes ned fra nettsidene: www.freshexpressions.org.uk ,

www.sharetheguide.org

The Sheffield Centre er et ressurssenter innenfor Church Army som blant annet utgir

publikasjonen: Encounters on the Fdge. www.churcharmy.org.uk/ms/sc/sfc_home.asp

Anglican Cell UK. Phil Potter stod sentralt i etableringen av et ressurssenter for celle-
menigheter 1 den anglikanske kirken for ca. ti ar siden. Den nye web-siden har et bredere
fokus en celle-menighet og ansker 4 skape en arena for debatt om nye menighetsformer,
presentere artikler samt vaere en hub for 4 fi kontakt med menighetskonsulenter.

www.anglicancelluk.org

Anglican Church Plant Initiatives ble etablert som et senter for menighetsplanting av
Bob og Mary Hopkins. Senteret var en av de forste akterene som satte
menighetsplanting pa dagsorden i den anglikanske kirken og samarbeider tett med alle
de tre andre aktgrene som er nevnt ovenfor. P4 nettsiden er det artikler, praktiske

ressurser samt informasjon om konferanser og kurs. www.acpi.org.uk

USA

Church Innovations er et skumenisk senter for misjonal menighetsutvikling grunnlagt av
Patrick Keifert og Patricia Taylor Ellison 1 1993. Et seertrekk for senteret er en metodikk for
menighetsanalyse, blant annet basert pé kvalitative intervjuer, som analyseres gjennom

databasen Church FutureFinder. www.churchinnovations.org / www.churchfulurefinder.org




Spiritualitet / disippelliv

3D ministries er en viderefering av Lifeshapes som ble utarbeidet over flere ar av teamet
rundt Mike Breen i St. Thomas® Church, Sheffield. Trekanten "Opp. Inn. Ut.” er en av disse
figurene som gir en hjelp til & forenkle prosesser for disippelliv og misjonal

menighetsutvikling. www.3dministries.com / www.lifeshapes.com

Keltisk fromhetsliv nevnes i denne boken som en inspirasjonskilde til en livsregel for

disippelliv: www.anamcara.no / www.keltiskfromhet.no
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! Jeg tar utgangspunkt i falgende definisjon av menighetsplanting: "Church planting is the process by which a
seed of the life and message of Jesus, embodied by a community of Christians, is immersed for mission reasons
in a particular cultural or geographic context." (Rapporten Mission-shaped church s 32). Det er naturlig 4 bruke
begrepet menighetsplanting siden mélet var en ny og selvstendig gudstjenestefeirende menighet i soknet.
Misjonsmotivasjonen for en ny omrddemenighet i soknet var ensket om & inkludere flere barnefamilier i
menighetens liv.
% I samarbeid med Stavanger bispedemme sendte NMS i 1999 et brev til alle menighetene i Jeeren prosti med
invitasjon til et samarbeid om et menighetsplantingsprosjekt i folkekirken, For bispedemmet var dette en
erkjennelse av at ressursene ikke strakk til i forhold til behovene, og at det var potensial for vekst 1
nybyggersirak. For NMS var dette et anske om 4 bruke kompetansen til tidligere misjonzerer, i Norge.
3 Vi arbeider med falgende stikkord i prosessen mellom soknemenighet og profilmenighet fram mot felles
kirkebygg i 2010-12;

e Stab - storstab.

»  Ett felles menighetsrid ~ flere menighetsutvalg.

»  Felles informasjonsprofil: Eft kirkebygg, én menighet — flere gudstjenestetilbud

* Ca. 50 personer skrev ned stikkord for veien videre pé gule lapper i forbindelse med 5 &rs jubileet { Barland
menighet,

’ Harald Heggstad (2003).
% Rune Rasmussen stod sentralt i dette, farst som leder av NMS Norge og senere som griinderen bak Nettverket,
Han er n sokneprest i det forste cellebaserte soknet 1 Dnk, Bogafjell menighet, som har utviklet seg fra en
menighetsplante til et selvstendig sokn. Se http://www.bogafjell-menighet.net/
7 Stedegen: Tilpasset mélgruppen eller den lokale kulturen.
3 Egen oversetielse. Se sitater og diskusjon i Alan Hirsch (2006), 55.
? 1 Kor, 12:28. Harald Heggstad (2003) drofter ogsa dobbelperspektivet menighet/ organisasjon.
Y Magnus Malm drefter inkarnasjonen og dens betydning for 4 sammenholde det menneskelige og det dndelige i
flere av sine baker,
' Kristologi — Missiologi Ekklesiologi (i denne rekkefelgen). Det samme anliggende kan vi se i relasjonen
mellom Guds rike og kirken. Menigheten er ikke Guds rike, kun en frukt av dette riket,
' Begrepet ble forst brukt innenfor Gospel and Our Culture Network (GOCN), et nettverk inspirert av Lesslie
Newbegin til & se pd Vesten som en misjonsmark der de missiologiske verktoyene sotn blant annet tverrkulturell
kommunikasjon og kontekstualisering var like nedvendige som i Newbegins lange misjonzrtjeneste i India. Se
Darrel Guder (1998).
1 For en gjennomgang av en klassisk forstielse av missio Def {Guds misjon), se David Bosch {1991), 390.
" Vidar Bakke, menighetskonsulent i NMS, har laget falgende benn: "Gud, ved din nide, vekk hos oss levende
menigheter som er misjonale i hjerte og ryggmarg og misjonerende i munn, hender og fotter.” (Jeg velger & la
misjonal ivareta begge aspektene).
13 Se Lausannes Willowbank rapport for en grundig gjennomgang av evangelict og kultur bide i relasjon til
Bibelen og i tverrkulturell misjon.
¢ Tertullian: Ubi tres, ecclesia est. (Mt18:20). Ignatius av Antiokia: Ubi spiritus Dei, illi est Ecclesia, et omnis
gratia " I: Volf (1998) s. 129
En naturlig konsekvens er falgende:

- Blii meg, sa blir jeg i dere (tro og dap).

- Bli i mitt ord og de ordene som vitner om Guds frelsesplan fra begynnelse til slutt (Bibelen).

- Gjor dette til minne om meg (nattverden).
Gé ut og gjor dem som jeg kaller til mine disipler,i det dere deper og lerer (dap og trosopplaring).

- Telg meg og lytt til hva jeg gjer: Elske Gud og nesten,
'7 Jeg har sansen for Metodismens lere om nade: forutgdende nide, frelsende nide og Guds nade virksom i den
enkelte kristne og i fellesskapet av krisine (samlet og sendt).
¥ Jeg har valgt dette bildet som uttrylde for “mixed economy” tenkning slik vi mater det i England, at etablerte
menigheter og nye menighetsdannelser utfyller hverandre i kirkens misjon. Erkebiskop Rowan sa folgende pa
Generalsynoden i 2003:
“Mixed economy means looking at all expressions of church and making some assessment of what works for
which groups in society. This includes assessing the old and it is clear that some of these expressions are proving
attractive and there is some obvious conncction between the value of spirituality and the virtues of antiquity.
Holy Places are in, and by no means is all of that mere tourism. That is not to say there are no weaknesses in
these developments. Therc are dangers in being anonymous attenders who never enter the community life of
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church, and equally who never become part of the church’s mission to further outsiders.” (sitat G. Lings pé
www.encountersontheedge.org.uk)
Rapporten Mission-shaped Church fra den anglikanske kirke har p4 mange méter inspirert Dnk til &
gjennomtenke menighetsplanting pa nytt i lys av det & vaere kirke i en postmoderne kontekst med pluralisering av
kulturen og stagnasjon i nasjonale folkekirker.
1 Bildet og "ideen” er hentet fra en bok om tedelse: Brafman /Beckstrom (2006).
® Jeg fikk denne historien av en kollega som en hilsen fra Gud til oss mens vi var midt i oppstarten av Beerland
menighet.
2 Ay Rick Warren (1999). Det var noe med det enkle utgangspunktet i misjonsbefalingen og det dobbelte
kjwerlighetsbudet, Kjerneelementene i det bibelske budskapet var pa plass, hele vart liv som et vitnesbyrd
(martyria) om det Gud har gjort for oss og gjer gjennom oss, og som vi lever ut i leitourgia
(gudstjeneste/tilbedelse), koinonia (fellesskap), kerygma (forkynnelse) og diakonia (fjeneste)
22 ge www.k-vekst.no for en presentasjon av de atte kvalitetene og hvordan gjennomfiare en menighetsprofil.
B Verdiene bygget pa de atte kvalitetene i Naturlig menighetsutvikling med felgende tillegg pa engasjert trosliv:
Troverdig livsstil og balansert kallstenkning,
¥ Disse figurene kalles for “lifeshapes”. Se blant annet. www.3dministries.com der trekanten (opp, inn, ut) har
fatt hvert sitt ord for & forenkle fokus: Bibel, menighet, disippelskap.
% Dette er min snevre definisjon for at det skal bli noe handfast, og jeg bygger videre pd Church Innovations sitt
uttrykk: **Visioning for embodiment.”
% & lese kirkehistorien ut fra sin kontekst gir oss en bedre hjelp til & bruke fortiden pa vei mot framtiden. David
1. Bosch bygger i sin bok Transforming Mission , (1994) 182, pa Hans Kiings inndeling i seks paradigmer:
primitiv kristendom (NT og urkirken), oldkirken, middelalderen, reformasjonen, det moderne paradigme og
postmoderne - eller ekumeniske paradigme. Robert E. Webber (2004), 16-17, oppsummerer verdien av en slik
innfallsvinkel:
¢ Den hjelper oss & forstd fortiden kontekstuelt.
»  Den hjelper oss til & verdsette fortiden i stedet for demme den ut fra natiden.
o Den hjelper oss til & se hvilke stromninger og modeller fra fortiden som ogsé gjer seg gjeldende i dag.
¢  Den hjelper oss til 4 bekrefte mangfoldet av menighetstenkning og menighetsliv som et utgangspunkt
for 4 skjelne enheten i mangfoldet.
e Den hjelper oss til 4 forstd og mete sterre endringer i den historiske utviklingen.
2 Tore Askildsen, www.norea.no
® Den anglikanske kirke har veert med & lage 3 smé hefter som gir veldig konkrete og nyttige skritt pa veien mot
en misjonal menighet eller "mission-shaped church”. Moving on in a mission-shaped church. Listening for
mission. Mission audit for fresh expressions. Starting a fresh expression.
P4 samme méte er arbeidsheftet Church FutureFinder fra Church Innovations nyttig for lytte-prosessen.
www.churchinnovations.org
» Egen fri oversetielse av George Lings og Stuart Murray i heftet Church Planting: Past, Present and Future,
2003,
3 Her er vi nd og 4 ta bolig i Ordet er inspirert av Church Innovations. www.churchinnovations.org .
¥ Ein firedelt struktur for cellegruppesamling. P4 Engelsk bruker dei stikkorda: Welcome. Worship. Word.
Witness.
e Kom: Vimetes som heile menneske med fokus pa & inkiudere kvarandre (isbrytar, m&ltid og lignende).
o Takk: Vi vender fokus frd det menneskelege til at Gud er nzr {lystenning, song, bibelske salmer,
stillhet).
s F4& Samtale om livet med utgangspunkt i ein bibeltekst.
o (i: Fokus utover oss sjelve (forben, & vere eit vitne om Jesus i kvardagen i ord og teneste).
** Ny utgave: Schwartz, Christian A., Nddegavenes 3 Farger, K-vekst, 2005,
33 Medvandring betyr at to personer mates jevnlig for & dele livserfaring, lese Bibelen sammen og snakke om hva
det betyr 4 leve som en Jesu disippel.
M Jeg ghr ikke inn pd detaljenc i dette, men anbefaler falgende hefter/ boker:
Rune Rasmussen, Celler som bygger misjonerende menigheter.2004 (kan lastes ned som pdf-fil fra
www.nms.no ) Tonje Haugeto Stang, Husfellesskap, 2004. Phil Potter, The Challenge of Cell Church, 2001.
3 Hentel fra boka til Patrick Kiefert, We are here now, 2003,
3 Mer informasjon pa: http://www.time-kyrkja.no (Gudstjenester pd Rosseland skole)
3 8¢ blant annet www.freshexpressions.org.uk
38 Sitert fra www.acpi.orguk .
310 % av lennen gis til menigheten mod forbilde hos Abraham, Isracl i forhold til levittene og enkelttekster som
Malaki 3:8ff
* Imitatio (gjere som Jesus) . Conformatio (bli forvandlet lik Jesus).




4! Boka til sosialantropolog Tomas Hylland Eriksen med samme tittel er vel verdt & lese.
* Jeg har ikke noe tro pa tallmagi i dette, men bruker Jesu eksempel: den indre kjernen pé tre disipler, de 12, den
sterre disippelflokken pd 70 (som sendes ut to og to) og tilhererskaren pé opptil flere tusen.
® Se hitp://www.3dministries.com/ for flere eksempler p4 hvordan dette konkretiseres.
* Ordet spiritualitet betyr Andelig liv, her forstatt som hele livet vart i relasjon til den treenige Gud. Ola Tjerhom
bruler i sin bok uttrykket “materialistisk spiritualitet”. Jeg liker ordet "inkarnert spiritualitet”. Begge uttrykker
noe av det samme, at det sant menneskelige og sant guddommelige ma knyttes sammen uten & skilles pi samme
méte som i Jesu person og som i sakramentene: And og vann, And og brad/vin.
* Folkelig buddhisme er et godt eksempel pé dette. Det ene var & forkynne ordene i Bibelen. Det andre var 4 bli
klar over den virkeligheten som mottakeren tolket disse ordene inn. Jeg husker en sendag med en av mine gode
evangeliske prekener. Ei av kvinnene i menigheten kom bort til meg etterpd og spurte om jeg kunne be for
henne, Hun herte lyden av &nder i kjekkenskapene og var redd for & ga ut pd kjskkenet. Hun hadde ogsé gitt
ekstra mye i kollekt denne dagen i hdp om at Gud skulle bennhere henne. Det ble ei stotrende benn pa thai, men
i hennes virkelighet var bgnnen av meg som misjonser/prest {en person med *magisk” kraft) viktipere enn om
hun eller vir Herre skjgnte si mye av innholdet,
% Et eksempel pa dette. Sendagsskolen fungerte darlig i Laksi, og jeg spurte: Hva gjer vi med det? Hvordan
lever vi det vi leerer (av Jesus), at barn er like viktige i kirken som voksne? Det var en viktig symbolhandling at
jeg som prest/ misjonzer "forlot” de voksne for & vaere sendagsskolelerer, men det var hdplast i forhold til
formidling. Jeg skjente jo ikke hva ungene spurte om! Resultatet var et team av sendagsskolelerere med en ny
stolthet over den viktige tjenesten de gjorde som “prester” for barna.
7 Ca. halvparten av forsamlingen i gudstjenestene pa Baerland er barn, Hvorfor skal da jeg som prest alltid tale
til de voksne? Kanskje de voksne kan klare seg selv, s& blir jeg med i sendagsskolen noen ganger.
® En kinesisk prest som ikke hadde tilgang til hele Bibelen sa folgende: Det er ikke s& farlig om vi ikke har hele
Bibelen. Vi tar bare noen {3 vers om gangen, S& snakker vi i menigheten om disse versene helt til vi tror vi har
skignt dem og funnet en méte & bruke det vi har skjont i hverdagen vér. S& gar vi videre til noen nye vers.
* Vi har tross alt bare hatt en trykket Bibel til bruk i hjemmet i 500 ar av kirkens 2000 &r gamle historie. Hva
gjorde de med daglig bibellesning for Gutenberg oppfant trykkekunsten? De videreformidlet en kristen livsfarsel
mer enn de fromme akiivitetene. De lerte bruddstykker utenat,
Det var en trest, om enn mager, & here at daglig bibellesning ikke fungerte for meg som prest heller,
* Ignatiansk spiritualitet henviser szerlig til de dndelige evelsene som Ignatins av Loyola oppdaget og brukte i
dannelsen av jesuittordenen 1 den katolske motreformasjon pa 1500-tallet. Keltisk spiritualitet henviser til det
indelige livet blant munker og nonner i Storbritannia fra ca 500~ tallet, og som fikk stor betydning bade for
kristningen der og flere steder i Europa. Det var denne tradisjonen som ogsé la grunnlaget for kristningen av
Norge. Jfr. Fridtjof Birkeli, Tolv vintrer hadde kristendommen veert i Norge, 1995,
5! Den praktiske ateismen str rot lenge for ritualet med bordbenn forsvinner. Vi tror kanskje at kampen stir om
bordbenn i hjem og skole. Men hvis vi ikke tar pd alvor den praktiske ateismen, vil bordbennen kanskje bli en
sovepute i stedet for en hjelp til 4 leve hele livet i relasjon til den treenige Gud.
Kjere Gud. Takk for regn og neeringsstoffer i jorda som gjor gresset grent og friskt. Takk for kua. Takk for
bonden. Takk for lokalbulikken pa hjsroet og alle som arbeider der. Takk Gud, for at rytmen i matproduksjonen
ogsé minner meg om rytmen i hele livet sammen med deg. Takk for plantene som tar imot dine gaver i jorda, i
vannet, i lufien og i lyset. Jeg onsker ogsa 4 ta imot ding gaver i naturen, i vennskap, i menighetens fellesskap, i
lyset fra dine ord i Bibelen. Amen
% Jeg ser for meg Adam som har brukket foten i paradis. Gud kommer gdende i hagen og hjelper Eva med 4
spjelke foten. Hvis Gud hadde planlagt at Han skulle ordne opp og helbrede ndr noe gikk galt, hvorfor skapte
Han da kroppen med en slik fantastisk mulighet til & lege seg selv?
33 Jeg fant dette uttrykket 21 ganger ved en gjennomlesning av Efeserbrevet.
3 Richard Foster i Celebration of Discipline, London 1978, 5.6 (egen oversetlelse). P4 norsk heter boka: Veier il
glede: tunforing [ de klassiske dndelige disipliner. 2001 Foster grupperer de dndelige disiplinene slik:

e  De indre disiplinene: meditasjon, bemm, faste og siudier.

* De ytre disiplinene: enkel livsstil, stillhet, overgivelse og tjeneste.

» Disiplinene i fellesskap: bekjennelse, tilbedelse, veiledning og fest.
3 Martin Lenncho, Kristuskransen, Verbum 2005. Lennebo kaller perlene for avelser i livsmot, livslyst, ansvar
og kjwerlighet. En annen viktig bok for oss i Baerland menighet er John Ortberg, Kristuslengsel. Andelige Gvelser
Jor Vanlige Mennesker, Lande 2006,
% Jeg har valgt & inkludere et cksempel pd en ny orden for vanlige mennesker med utgangspunkt i den keltiske
tradisjonen pé Lindisfarne: Anamcara (se vedlegg bak i boken.) Se ogsd Order of Mission pd
www.missionorder.org  Martin Robinson bruker ogsé et helt kapitel pd spiritualitet i sin bok om
menighetsplanting: Planting Mission-shaped Churches Today.
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51 Tapas (spansk uttrykk) er navnet p4 et bredt spekter av ulike kalde og varme sméretter som er blitt et populert
alternativ til norsk koldtbord, Hos oss betyr det ganske enkelt at alle tar med seg én rett hver til et felles maltid
og en sosial kveld.
58 Framveksten av organisasjonene og etterkrigstidens arbeidskirke skapte mange nye matepunkter som utfordret
den tradisjonelle modellen med gudstieneste og hverdagsliv. @konomisk vekst og mer fritid har veert mye av
drivkrafien i denne utviklingen. [ andre deler av verden ville det veere umulig 4 f3 til bredden av aktiviteter som
vi har i Norge. Likevel er det stor kreativitet pa 4 skape meteplasser i mindre og sterre fellesskap.
% Den sikalte Hasvik modellen som presenteres i Hindbok for Menighetsrdd er et eksempel pé dette. Her valgte
de 4 ha faerre gudstjenester, men legge til rette for at hele staben var involvert i ulike aktiviteter hele uka p& et
lokalt sted slik at gudstjenesten ble heydepunkiet pé en prosess gjennom hele ulka,
% Forsek gjerne selv & ta bort ot omride og se hva som skjer, Eks. Ta bort det globale, og vi avskjerer oss fra det
kristne ansvaret for misjon i andre deler av verden. Vi avskjerer oss fra & veere en stette for kristne som blir
forfulgt. Vi avskjerer oss fra ansvaret for vare fattige krisine bradre og sestre, som lider ned, Bibelen er tydelig
pa at vi har et dobbelt ansvar overfor kristne bredre og sestre, men ikke pd bekostning av andre som lider nad.
8! Soknebud (prest/diakon pd hjemmebesak hos syke/ eldre), nattverd i cellegruppene (forseksordning i
ByMenigheten, Stavanger bispedemme), nattverd pé eldresenteret, leir og lignende, nattverd pd gudstjeneste og
nattverd i en internasjonal forsamling. Dép forekommer ogsé innenfor alle disse fem omridene: pa sykehus, dip
av konfirmanter utenfor sendagens pudstjeneste osv. Jesus feiret nativerd med to disipler i Emmaus og Filip
depte den etiopiske hoffmannen i en elv langs vegen.
82 ¥7{ lever vért liv som et vitnesbyrd (martyria) om det Gud har gjort for oss og gjer gjennom oss, og vi lever
dette ut i leitourgia (gudstjeneste/tilbedelse), koinonia (fellesskap), kerygma (forkynnelse) og diakonia (tjeneste)
83 Jog mener Ivar Asheim er inne pa rett spor nér vi primeert forankrer etikken i livsvei-etikk. IJft. etikkboka Mer
Enn Normer.
% Jfr. sentripetale og sentrifugale misjonsbevegelse i GT.
% Det Norske Misjonsselskap har allerede vaert involvert i ca. 17 slike prosjekter og er den tydeligste aktaren
innenfor kirkens egne strukturer. Se www.nms.no/menighet I lgpet av 2007 er ogsa Qase kommet tydeligere pa
banen i forhold til menighetsplanting i folkekirken. Se www.oase.ng
86 nChurch planting is the process by which a seed of the life and message of Jesus, embodied by a community of
Christians, is immersed for mission reasons in a particular cultural or geographic context." (Mission-shaped
church s 32)
Alan Hirsch kaller det for "missional-incarnational impulse”, dvs. bade utover/ krysse grenser i misjon og
samtidig dypere inn i milgruppen (geografisk eller kulturelt) slik at evangeliet slar rot”.
7 Modeller fra den anglikanske kirken i England (hentet fra http://www.encountersontheedge.co.uk/ Tilsvarende
liste finnes i rapporten Mission-shaped church)., Se ogsa htip://www.freshexpressions.org.uk.

s  Alternative worship congregations

o Cell churches planted from scratch, or planted alongside an existing congregation
Cafe church - either doing cafe style in church, or church planted a secular venue within cafe culture
Churches grown out of engaging in local community projects
Multiple congregations (unless services are simply replicated)
Midweek church for people who don't attend Sunday church
Churches for specific networks, defined by work, leisure interest or friendship group, not by where they
live
"Traditional" church plants
Youth congregations
School congregations
Church for under five's

e Something we haven’t scen yet!
5 De store teologiske linjene i skapelse, inkarnasjon, misjon og eskatologi (bildet av ulike folkegrupper i
himmelen) understreker mangfoldet. Mélet er at alle memnesker skal fi mote Jesus der de er, samtidig som
kristen vekst alltid vil utfordre enheten i Jesus pa tvers av ulikhetene. Henvisning til enhet m4 ikke bli et hinder
for misjon, men et senfralt punkt i veksten som kristne,
5 Et forslag til definigjon; Et menighetsplantingsteam er “en liten gruppe av kristne som tror at Jesus har kalt
dem til & vaere medarbeidere i misjon, med evner som utfyller hverandre, og som gjensidig forplikter hverandre
pa felles visjon, verdier op arbeidsmite over tre til fem ar.” Bearbeidet fra Robinson (2006), 90.
" Saron ungdomsmenighet pa Bryne (www.saron.no) har arbeidet med to konkrete elementer i farhold til
rammer for disippellivet:

a. Gode vaner. (Bearbeidet fra Saddleback. Se nettsiden)

b. Lifeshapes. Se www.lifeshapes.com
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7! Martin Robinson foreslér i sin bok & balansere lederfunksjonene i Ef.4:11 (apostel, profet, evangelist, hyrde
og leerer) med modeller fra allmenne ledelsesverktey, for eksempel: Administrator, organisator, *’personalsjef”
{for frivillige medarbeidere) og strategisk/ visjonzr leder. Robinson 2006, 5.88-89
" De har vart mange kritiske faser i arbeidet med menighetsplanting i Den norske kirke til né:
Avtaleprosess med “modermenighet”: skape rom og forstielse for & starte en ny menighet.
Samspillet mellom gudstjeneste og grupper,
Farste og neste celledeling.
A 3 pd plass ledelsesstrukturer: Menighetsutvalget og samling for cellegruppeledere.
Lokaliteter. (Bedehus er stort sett lite egnet. Gymsal og grendehus krever fleksibilitet fordi det er mange
brukere av lokalene. Har en tilstrekkelig gkonomi dersom en ma leie lokaler?)
¢ @konomi og givertjeneste. (Lite kultur for dette i Den norske kirke. De fleste prosjektene har opplevd
en krise som har truet viderefering av prosjektet).
¢ Enprest i deltidsstilling eller i kombinasjon med en annen stilling i soknet, prostiet, bispedemmet eller
annet er ganske krevende. Vi har forsekt 4 legge til rette for at minimum 60% av stillingen er satt av til
menighetsplanting,
Internasjonalt misjonsprosjekt (forbenn, givertjeneste og engasjement).
Det langsiktige milet: Hva er det vi ser for oss?
Vigjon og verdier i praksis
» Bam ogunges plass i menigheten
 Annen hver sommer i to &r har Barland menighet frigjort inntil to uker med lenn slik at jeg kan vere
misjonsprest i Thailand. Den ene sommeren hadde tre konfirmanter misjonspraksis i ca. ti dager i forbindelse
med denne turen.
™ For mange vil en gang i méneden veere en passe frekvens, mens for andre er det ikke realistisk mer enn 2-3
panger i ret, I forhold til ungdom kan det vaere aktuelt 8 metes oftere 1 startfasen pa relagjonen. Boka Langs
samme vei, Ole Magnus Olafsrud m {1, gir verdifull hjelp til slike medvandringsrelasjoner. Se ogsé Stanley/
Clinton, Connecting (1992).
" "Discipling is a relational process in which a more experienced follower of Christ shares with a newer believer
the commitment, understanding, and basic skills necessary to know and obey Jesus Christ as Lord. (Egen
oversettelse). http:/fwww.navipators.orp
" Oversatt fra en liste utarbeidet av Willow Creek. Se blant Ortberg et al.: Grace (2000)
" Jeg har hentet materiale fra Fresh Expressions og bearbeidet dette innenfor en norsk kontekst med
profilmenigheter. www.freshexpressions.org uk / hitp://www sharethegnide.orp/
" Andre anbefalte tekster i misjonal bibellesning er: Matteus 28:18 — 20; Apostelgjerningene 9:1-22, Apg.1:1-
11, Lukas 14:1,7-14, Fil.1:27 - 2:11, Apg. 2:1-22, 1 Mos. 12:1-9. Ifr, Church FutureFinder, User guide. Version
3.0, 2004-20006, s. 14-15 www.churchinnovations,org
" Lukas 9,1 ; 10,1 ; Apg. 1,15 ;2,41 -47 osv.
81 VFs misjonsdokument: Mission in Context. Transformation, Reconciliation, Empowerment, LWF 2004
8! Se "Utredning om menighetsutvikling” pa http://www.kirken.no/stavanger/ (materiell).
% Jfr. Mogens S. Mogensen, Den Danske Model (2007). Hans beskrivelse av den historiske bakgrunnen for
samarbeidet mellom folkekirke og frivillige organisasjoner, endringsprosesser i var tid og modeller for
samarbeid er i hay grad sakssvarende og relevant ogsa for situasjonen i Dok Mogensen beskriver 7 modeller
(jeg har lagt inn noen cksempler fra norsk kontekst i parantes):
e [solasjonsmodellen (i noen grad NLM)
Arbeidsdelingsmodellen (kirke — misjon}
Konsulentmodellen / kompetansesenter-modellen (eks, Misjonshegskolen/ SIK)
Kontraktmodellen (eks. Bibelselsskapet)
Radsmodellen (eks. Samarbeidsrid for menighet og misjon)
Prosjektmodellen (Iiks. NMS/ Stavanger bispedemme:; menighetsplanting)
s Integrasjonsmodellen (som i Sverige. Finnes ikke i Danmark og Norge)
B Jfr, uttrykk: Tradition is the living faith of the dead while traditional is the dead faith of the living.
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