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Abstract:
In 2005-2006 the Norwegian Mission Society (NMS)dooperation with the Center f
Intercultural Communication (SIK) carried out a jewi called Religious Change an
Development Seen in a Gender Perspefiv project group consisted of people from
NMS and SIK.

The project was financed by NMS and the basis fer project was a desire
stimulate internal reflection in the organisatiaancerning current and central topics in
intersection between gender, religion and developmEhis reflection takes as its point
departure the ideational encounter between the NAid#®n and set of valuesand the
contemporary ideological and political mainstreamislorway and the cooperating countrig

The other aspect of this project is more in the lof practice and methodology
development and concerns the expertise and profedsknowledge needed in handl
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everyday challenges related to gender in Norwaythaedooperating countries. NMS wishes

to systemize and evaluate experiences in this faldl to identify and further develop gg
practices and in this way contribute to the buildiof the organisation’s competence
knowhow within the areas of religion, developmemi gender.

The projectReligious Change and Development Seen in a GendespBtiveis an
expression of NMS’ desire to take a closer lookhattraces it has left and still leaves in
societies where it operates, as concerns genagiored, participation by women and men
their roles and positions in the church and thallgociety. It is acknowledged in NMS, ag
other mission organisations and national and iaténal relief organisations in general, t
some of these changes will be unintended and uctegheThey may also be evaluated

both positive and negative or to have had no pdaidmportance for the target group. T
same applies to groups other than the target grandsfor governments in the cooperaiing

countries, whose conditions of existance have db@dnifprough the activity of vario
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development agencies. Another variable that mugtken into consideration is the relat
between short term and long term effects of devalagt co-operation programs. The sk
term effects may be experienced as postive, whike lbng term consequences may
unfortunate in relationship to equality of gended/ar development.

The project group has tried to concider all levelsunderstanding, from micro
makro levels, and drawn on a wide range of enerardnd relations between institutions
the North and the South in its emperical evalutaiprthis report, however, the project grd
have tried to concentrate on two main areas whietcansidered of special benefit for NN
in their future work with these issues— both witllive organisation and in relation to
cooperation churches. These are the issues of gensytsation and analysis of f
experiences of gender relations and gendered peadtiring generations of co-operation,
other is the issue of development of a gender rragsing methodology for the Norwegi
Missionary Society.
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Sammendrag

I 2005-06 har Det Norske Misjonsselskap (NMS), magbeid med Senter for Interkulturell
kommunikasjon (SIK) gjennomfart et felles prosjekalt Religionsskifte og utvikling i et
kjgnnsperspektivDet ble etablert en prosjektgruppe med deltaf@@e\NMS og SIK. Fra NMS har
Ragnhild Mestad, Anne Karin Kristensen og Leif Haudl deltatt og fra SIK har Marianne Skjortnes,
Ellen Vea Rosnes og @ystein Lund Johannessen vamit Rrosjektet ble finansiert av NMS, og
utgangspunktet var et gnske om a stimulere demimtefleksjonen i organisasjonen om aktuelle og
sentrale problemstillinger i skjeeringspunktet kjagratigion og utvikling.

Denne refleksjonen kan sies & ha som sitt ene gsgamkt det verdimessige og ideologiske mgtet
mellom NMS’ visjon og grunnregler og samtidens idgeske og politiske stramninger hjemme og i
samarbeidslandene. Det andre utgangspunktet er praktisk-metodisk og handler om
organisasjonens faglige og profesjonelle beredskaptet med de daglige utfordringene knyttet til
religion og kjgnn p& arenaer av mange slag i Narge samarbeidslandene. Her gnsker NMS &
systematisere og evaluere sine praktiske erfarjndentifisere og videreutvikle gode lgsninger &lg s
bygge opp organisasjonens kompetanse innenfor rendaet religion, utvikling og kjgnn.

ProsjektetReligionsskifte og utvikling i et kjgnnsperspeldivet uttrykk for gnsket i NMS om & se
naermere pa de spor dens virksomhet faktisk segtdran satt i de samfunn den arbeider, hva angar
kignnsrelasjonene, kvinner og menns deltagelse egsdoppgaver og posisjoner i kirke og
lokalsamfunn. Det er en erkjennelse i NMS som iranghisjonsorganisasjoner og i nasjonale og
internasjonale hjelpeorganisasjoner med ikke-refigverdifundament, at noen av disse endringene vil
veere ikke-intenderte og uforutsette foruten at a@le dppleves positive s& vel som negative eller ogsa
uten videre betydning av malgruppen. Det sammegielde for andre grupper som ikke er & regne for
malgruppe og for samarbeidslandets myndigheter soem far sine eksistensvilkar endret i og med
ulike utviklingsaktarers virksomhet. En annen vlaglasom ma tas hensyn til er forholdet mellom de
kortsiktige ofte mer konkrete resultater som kaessesammenheng med organisasjonens virksomhet
og de mer langsiktige virkningene som kan ha benglfor samfunnet i sin helhet. Eksempelvis kan
kortsiktige virkninger veere positive i forhold tlvinners deltagelse og muligheter innenfor den
kirkelige sammenhengen mens de langsiktige konsslere av et utviklingsprosjekt likevel kan veere
negative i forhold til likestilling og/eller utvikig p& andre arenaer.

Prosjektgruppen har i sitt arbeid veert innom pralsiidlinger, innsikter og erfaringer p4 mange ulike
nivd fra mikro til makro og innenfor til dels mangdike delomradet innen dette omfattende
temaomradet. Videre har gruppa trukket veksler tpsick spekter av mgter og relasjoner mellom
institusjoner i nord og i s@r i sin empiriske gjemmgang. | den foreliggende rapporten har vi imtider
skt & konsentrere oss om to hovedomrader som memal veere spesielt nyttige for oppdragsgiver
NMS i det videre arbeid med tematikken — bade iforeregen organisasjon og i mgte med
samarbeidskirkene. Disse er henholdsvfaringsdimensjonerved religionsskifte, kignn og utvikling
som seerlig drgftes i kapittel 4 ogetodedimensjonesom drgftes i kapittel 5 og som dreier som om
de utfordringer NMS og andre organisasjoner mgéerverdier og malsettinger knyttet til likeverd
mellom kjgnnene sgkes innarbeid i egen organisaspni planlegging og gjennomfgring av
utviklingsprosjekter.

For en kritisk tilneerming til NMS og samarbeidskiries virksomhet, enten det gjelder & tilby
mennesker det kristne verdigrunnlag eller & skagireblevevilkar for menneskene i lokalsamfunnet,
er det ngdvendig & se kirkens kjgnnsroller og kigpaesifikke arbeidsdeling i forhold til

lokalsamfunnets kulturelle oppfatninger om kjgnrervpa samme mate ma et kritisk misjonsteologisk
perspektiv komme til anvendelse overfor samarbeidsprnes teologisk begrunnede forkynnelse og



praksis. Blant annet ma en ta i betraktning at reakigker har hevdet kvinnenes underordnede
posisjon som noe gudgitt - som en teologisk sannigesom et fast premiss for det arbeidet som
gigres. Spgrsmalet om likestilling mellom kjgnnampfattes ofte som et vestlig fenomen, bade av
lokale kirkeledere og av mange vestlige misjonsefemaet blir dermed ikke tatt opp til kritisk
drgfting internt i kirkene og kirken fremmer hellikke kritiske synspunkt p& den eksisterende
arbeidsdelingen mellom kvinner og menn i samfunm@ikring, ei heller pa praksiser som i et
internasjonalt perspektiv ville blitt bedgmt sorarklundertrykkende.

Misjonsorganisasjonene og de nye kirkene har fdtheég p& mange forskjellige mater til en slik
patriarkalsk tradisjon. | et samtidig perspektivd®a europeisk misjons tidlige faser og i var tidy
misjonsorganisasjonene og de nye kirkene seg iomefbrholdt seg ulikt alt etter den teologiske
posisjon de selv forsvarer og etter hvilke lokadelisjoner de har mgtt og mgter der de etablergrise
et historisk perspektiv er det ogsa slik at mateforholde seg pa til patriarkalske strukturer i
samfunnet har endret seg innen hver enkelt orgsjnisa- blant annet i trdd med ideologiske
skiftninger. | alle fall er kirkens arbeid i forlwbtil kvinner og kvinners situasjon og stilling rfiedig.

| de senere ars bistandsdebatt er det blant afitietrgumentert for & skifte perspektiv fusvikling til
menneskelig verdigheMenneskerettighetene, ogsa de sosiale og wgkokemittighetene, er en
sentral referanse i denne nye diskursen med fokwenglighet | trdd med dette anbefaler rapporten at
beskyttelse av menneskers verdighet ogsd bgr veesengralt element i kristne kirkers praktiske
bestrebelser pa & skape bedre levevilkdr for m&enek forbindelse med dette utfordres kirker og
religigse institusjoner, sammen med andre priviliee{statlige) aktgrer innen utviklingsbistand, &il
operasjonalisere forstaelsen av begrepet menngskaliighet inn i sitt konkrete arbeid: Hva detsiil

i det enkelte prosjekt & mgte kvinner og menn medighet, og hvordan ma man konkret jobbe nar
man vil gjenreise menneskers verdighet der denrgitertrakket pa og brutt ned? Realiseringen av
menneskelig verdighet ma kjempes for og har stevétkrefter bade grupper som har motstridende
interessettil for eksempel en kirkes malgruppemalgruppens egne organisasjons- og ledelsesformer
og kulturelle praksiser sa vel som i de omkringigdesamfunnsstrukturendradisjonelle, kulturelle
praksiser og samhandlingsformer kan veere slike reftéde. Her er erfaringene internasjonalt at
kirkens forkynnelse noen ganger utfordrer og starerd til endring av kulturelt anerkjente praksiser
som den sier er urettferdige, undertrykkende ogverligende. Andre ganger har kirkene og
misjonens representanter bekreftet eksisterendfaimimger om kvinners og menns rolle i samfunnet
og praksiser knyttet til disse, ogsa nar det dresgy om kjgnnsroller og kjgnnsarbeidsdeling sore ikk
er beerekraftige i et verdighetsperspektiv.

Et religionsskifte vil kunne skape anledninger domobilisere og stimulere til diskusjon om verdighe
og hva det vil si & leve et verdig liv. Det vil @ice kunne inspirere og statte det enkelte mennesgket
grupper i samfunnet i deres strev for & bryte kalte, juridiske, sosiale og gkonomiske stengsiedf
gjgre dem bedre i stand til & realiselet gode liv.En menneskerettighetstiinzerming og fokus pa
menneskers verdighet vil p& denne maten kunne hildiaealisere et mer humant og meningsfullt liv
for den enkelte og for grupper. For kirker og misjorganisasjoner er det i denne sammenheng
ngdvendig & palegge seg en interkulturell tiinzegnpireget av kulturell sensitivitet.

NMS har lenge hatt en hay bevissthet pa a styrkenkvs rettigheter i sitt bistandsarbeid, men har i
varierende grad satt fokus pa dette i mgte medg@anganisasjonene. Det ma ogsd konstateres at
kvinners rettigheter og likeverdighet mellom kjgnee er ulikt fokusert i de enkelte
samarbeidsorganisasjoner/kirker. Dette kommer ttitykk praktisk blant annet ved at kvinners
situasjon i kirkene varierer fra det mest positter de opplever stor grad av frihet, likeverd og
mulighet for lik deltagelse og innflytelse til deiotsatte der menn bruker tradisjonelle maktstrategi
for & holde kvinner nede bade i kirken og i privat.

Gjennomgangen prosjektgruppa har gjort av inteomasjforskning pa religionsskifte og kjgnn, har
vist at en slik situasjon i NMS ikke er enestaernidert imot viser et omfattende empirisk materizie



undertrykkende og diskriminerende praksiser erligseide og kan leve videre pa tross av uttalt og
formalisert ideologisk nytenkning. Samtidig kanredikal frigjgring og forbedring av livssituasjonen
for kvinner i hushold, menighet og lokalsamfunnesgi tross av et fortsatt, og til og med skjerpet,
undertrykkende ideologisk og teologisk regime k&ing samfunn. Vi kan sla fast at prosessen frem
mot likeverd, like rettigheter og like store mulegar for menn og kvinner,praksiskan veere meget
kompleks og kreve lgsning av mange praktiske himgn. Dette synes 8 gjelde uavhengig av om
misjonsorganisasjonen og andre involverte aktgreviklingsarbeid og ngdhjelpsarbeid anerkjenner
kvinners og menns like rettigheter @t ideologiske plan

Den litteraturen som er skaffet til veie og gjenmaobeidet i prosjektet har ellers blitt systematiser
presentert under fglgende 6 hovedtema:

1. Kvinner somaktgrer og som taraktive valgunder de forutsetningene og begrensningene som
preger deres liv.

2. Misjon og etablering av kirker sin innvirkning p&ikners situasjorgenerelt. Her er perspektivet
primeerthistorisk og komparativtDet fokuseres pd at kirker og misjonsstasjonaoen ganger
som tett sammenvevde institusjoner med kolonimakierepresenterte en ngtruktur, nye
ressursefog nettverkog nyekulturelle impulseftenkemateinnenfor den samfunnsmessige setting
de ble plantet inn i. De representerte dermed ety og trusler for befolkingen, men ulikt
ettersom hvilken posisjon de hadde i samfunnetnddfiut fra kjgnn, klan/familie, rituell og
ervervsmessig posisjon etc. | denne problemst#im@r vi primaert opptatt av mgtet mellom
gammelt og nytt — ikke minst pa det kulturelle efigigse plan — og de individuelle karrierer og
livslgp som slik ble muliggjort.

3. Den tredje problemstillingen diskuterer ogsa eqdalv religionsskiftet for kvinners livssituasjon i
deres hverdag i lokalsamfunnet. Perspektivet emdedes derfor komparativt og diskuterer
kulturelle normer og endring av disse innen degim$e fellesskapet i forhold til kulturelle normer
i lokalsamfunnet som helheMen na er perspektivet mer nétidig og dessutensktupd et
interessant deltema, nemlig mulige sammenhengeomedrganisasjons- og lederkompetanse,
politisk mobilisering og makt i samfunnet i sin @nelighet og slike erfaringer vunnet innen
rammen av kirke og menighet.

4. Kirkene og misjonens bidrag titdanning av kvinner

5. | den femte problemstillingen diskuterer vi spdsilgt vi har kalt detvetydige kjgnnsaspektsdtm
gar ut p& at kirke/misjon i mange tilfeller hartgitoe frihet til kvinner samtidig som de har
viderefart/ forsterket patriarkalske strukturerridieskuterer vi altsa i farste rekke kulturell eingr
og spesielt kvinners (eventuelt nye) stilling visia manneninnenfor de kristne samfunn og
subkulturer som etter hvert ble formet i og medngtaggelsen av nye nasjonale kirkesamfunn i
misjonslandene.

6. Aids-epidemien som utfordring for kristne kirkerg dens spesielle innvirking pa kvinners liv
innenfor og utenfor den kristne menigheten.

Prosesser med a bryte opp tradisjonelle kignnsnaitestre og fa nye tenkemater om kjgnnsrelasjoner
til & feste seg i organisasjoner og komme klardreuttrykk i praksis, kalles i internasjonale
fagdiskurser i dag gjerne fanainstreaming. Uttrykket innebaerer en stgrre konsekvens i farhibl
aktiv malstyring i organisasjonsarbeidet enn deh swar vaert vanlig fgr. Det betyr at alle ledd i
organisasjonen blir forsgkt forpliktet p4 den sammsteategien for & f& til en best mulig
giennomslagskraft. | den hjemlige norske kontek&ggrer det for tiden en debatt om mainstreaming
som metode og fokus i utviklingsarbeidet. Bakgrumred at NORADs strategi for kvinne- og
likestillingsspgrsmal i utviklingsarbeidet i perad 1997 — 2005 og der mainstreaming har veert et
sentralt aspekt, nylig ble kraftig utfordret ogtis#rt i en evaluering utfgrt ved NIBR (NORAD
2005b). Et sentralt moment i kritikken er at maieaming sa langt ikke ser ut til & ha blitt



operasjonalisert i tilstrekkelig grad og at deiteén grad er mulig & dokumentere at denne strtegi
har fart til konkrete endringer i maten prosjektitives pd og ressurser allokeres i ulike land og
sektorer for samarbeid.

I lys av denne diskusjonen er det igjen viktig ddkedfast pa at NMS har hatt en hgy bevissthet p& &
styrke kvinners rettigheter i sitt bistandsarbejdgiennom mange ar allerede har drevet kvinnerettet
bistand p& prosjektniva. Rapporten fremholder palzhkkgrunn betydningen av at NMS, nar man lar
seg inspirere av den mer helhetlige og gjennomgdpe tilngermingen til kjgnns- og
likestillingsspgrsmal, ikke forlater sin naveererstimtegi med kvinnerettet bistand og et eget serski
fokus pa skjevheter som rammer kvinner spesieforditingen for NMS m4 isteden veere & utvikle en
strategi for mainstreaming tilpasset organisasjsretarrelse og egenaamtidigsom man beholder
og videreutvikler seertiltak der dette er tjenlig.

Nar det sd gjelder det videre arbeid i NMS frem reat egen strategi for mainstreaming, har
prosjektgruppa valgt & dele de praktiske orgarssasjessige utfordringene inn i tre hovedomrader.
Disse er:

1. en ideologisk gjennomtenkning og en gjennomgang ‘erdidokumenter, vedtekter,
plandokumenter og arbeidsmanualer i trdd med deNnehar sattinstitusjonalisering som
overskrift over dette innsatsomradet.

2. bevisstgjgring og oppleering av medarbeiderne. dkelarbeidere pa alle niva og i alle avdelinger
ma bli kjent med og bevisstgjares i forhold til ideologiske og verdimessige endringer som er
bestemt og formelt nedfelt i planverket. En slikisstgjaring og oppleering handler badde om a
styrke medarbeidernes kompetanse og a bygge emliektks identitet bygd pa sjelforstaelsen
somansatti organisasjonen og soprofesjonell yrkesutgveVi har sattkompetansehevingog
identitetsbygging som overskrift over dette innsatsomradet.

3. en gruppe eller en person innen organisasjonernatiseser seg og har dette perspektivet og malet
som et eget ansvarsomrade. Vi vil mene at feltehtgr mainstreaming og empowerment” etter
hvert er s& omfattende og krevende rent fagligiedtkrever kontinuerlig faglig oppdatering og
oppfelging. Det vi da gjerne snakker om er viljgrganisasjonen til & bruke personalressurser pa
problematikken, i alle fall i den mest intensivepbggningsfasen. Vi har safiiglig fokus og
ekspertisesom overskrift over dette innsatsomradet.

Det fremgar at de tre punktene som blir fremhevetgrste rekke retter seg mdiMS som
organisasjon. Rapporten poengterer i den forbiedeiktigheten av & se dette i sammenheng med
organisasjonens utadrettede arbeid og dette atbeideerordnede malsettinger (jffr NMS’
grunnlagsdokument om misjon, verdensvid glede - NM84). Om man har lykkes med arbeidet med
mainstreaming vil til syvende og sist méatte males nhvilken grad det styrker kvinners situasjon og
like rettigheter, deres verdighet som medlemmefaawilien, kirken og samfunnet. Endelig vil det
matte males mot graden av oppmerksomhet og viljediilog mellom menn og kvinner i
samarbeidskirkene og i deres lokalsamfunn omkriagesl respektive roller samt relasjonen dem i
mellom péa alle samhandlingsomrader

Arbeidet med en gjennomgripende og helhetlig kjstrategi i NMS vil vaere en omfattende oppgave.
Kjannsperspektivet ma veere ivaretatt pa en slilkerafiiet er et giennomgaende samsvar mellom alle
organisasjonens planer og aktiviteter. Prosjekfgaupnener at arbeidet med utvikling av en
kijgnnsstrategi og “"mainstreaming” i NMS bgr foragsri programmet Lederutvikling og
organisasjonsbygging. Et slikt ansvarsomrade vilfarig kreve tid til faglig kompetanseheving og en
viss spesialisering. Samarbeidet mellom en pragjekpe i NMS og forskere/konsulenter ved SIK
gjennom de siste to arene, er et eksempel paleprskess for & styrke kompetansen i organisasjonen
Gjennom de studier SIK har foretatt, ekskursjoriegkrtgland og samarbeidet ellers mellom SIK og



gruppas deltagere fra NMS, har man ogsa fatt ifiesti arbeidsmater og faglige resultater som kan
komme til nytte i en @kt satsning pa kjgnnsbevissitmen NMS i tiden som kommer.

Av det mest konkrete mulighetene prosjektgruppa k@mmet frem til, er idéen om & lags
dokumentasjonssenterinnen rammen av NMS/MHS forskningsbiblioteket/SIRema for senteret
bar veere kjgnn, religionsskifte og utvikling og teikalet bar veere & bygge opp et mest mulig
komplett arkiv med referansedatabase, dokumentsgroler upubliserte arbeider og en mest mulig
komplett oversikt over utgitt litteratur pa omradiebr det meste bar veere lett tilgjengelig.

Det bar videre settes i gang et arbeid med & wwki egerhdndbok om kjgnn og utvikling for
intern opplaering og bevisstgjgring innen NMS oguinarbeidskirkene. Arbeidet bar bygge videre pa
lignende verktgy som er utviklet av andre organises. Vi argumenterer for at denne jobben bar
gigres pa nytt i Norge og gjerne av en misjonsadegejon, ut fra erkjennelsen av at det er mange
saeregne utfordringer knyttet til spgrsmal om tjadislle og moderne kjgnnsroller, relasjoner og
arbeidsdeling mellom menn og kvinner og kropp odkssalitet innenfor NMS og i
samarbeidskirkene.

De undersgkelser som er foretatt innen rammen asjgktet — litteratursgk, sgk pd internett,
intervjuer med medarbeidere innen NMS-organisasjamg representanter for andre organisasjoner
samt refleksjon over egne erfaringer blant gruppaslemmer, indikerer at tiden er mer enn moden
for en mer fokusert faglig innsats innen NMS pademradet kjgnn. | tillegg til de positive virkninge
en slik faglig kompetanseheving vil kunne f& forlgndppene for NMS’ diakonale arbeid og for
medarbeidere og medlemmer i hjemmeorganisasjokah,det ogsa vaere nevnt at faglig tyngde pa
dette viktige omradet vil bidra positivt tii NMS’enommé blant stadig mer bevisste givere,
stettespillere og potensielle medarbeidere i detk®organisasjonslandskapet

1C
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Formatert: Punktmerking og
nummerering

1 Innledning {
I 2005-06 har Det Norske Misjonsselskap (NMS), magbeid med Senter for Interkulturell
kommunikasjon (SIK) gjennomfart et felles prosjekalt Religionsskifte og utvikling i et
kjgnnsperspektivDet ble etablert en prosjektgruppe med deltaf@@e\NMS og SIK. Fra NMS har
Ragnhild Mestad, Anne Karin Kristensen og Leif Hadland deltatt og fra SIK haMarianne
Skjortnes, Ellen Vea Rosnesog @ystein Lund Johannesservaert med. Marianne Skjortnes og
@ystein Lund Johannessen har veert prosjektledar8IK i hver sin periode. Prosjektet ble finansiert
av NMS, og utgangspunktet var et gnske om & stimwlen interne refleksjonen i organisasjonen om
aktuelle og sentrale problemstillinger i skjeeringsigtet kjgnn, religion og utvikling. Denne
refleksjonen kan sies 8 ha som sitt ene utgangsmletkverdimessige og ideologiske matet mellom
NMS’ visjon og grunnregler og samtidens ideologiskg politiske stremninger hjemme og i
samarbeidslandene. Her er spgrsmalet blant annitite hfaringer organisasjonens visjon og
grunnregler legger for deltagelse og posisjoneridgn offentlige samtalen om kjgnn og utvikling i
relasjonen mellom Nord og Sgr. Videre handler aethvilke utfordringer NMS stilles overfor i sitt
samarbeid med de norske bistandsmyndighetene, argieisasjoner innen utvikling og bistand samt
i mgte med internasjonale "trender” nar det gjekjenn og utvikling?

Det andre utgangspunktet er mer praktisk-metodigkhandler om organisasjonens faglige og

profesjonelle beredskap i mgtet med de dagligerdrifigene knyttet til religion og kjgnn p& arenaer

av mange slag i Norge og i samarbeidslandene. Hekes NMS & systematisere og evaluere sine
praktiske erfaringer, identifisere og videreutvikjede lgsninger og slik bygge opp organisasjonens
kompetanse innenfor temaomradet religion, utvikbggkjgnn.

En erkjennelse som i dag har solid fotfeste i NM&jeid og som ligger til grunn for alt samarbeid
med partnere om program- og prosjektarbeid, ergdansasjonens samarbeidsprosjekter med lokale
kirker, organisasjoner og myndigheter vil bevirkesiskulturelle endringer. En ting er at misjon og
etablering av kirker i et lokalmiljg utfordrer detablerte religigse situasjonen i omradet, og ntirma
farer med seg religionsskifte i starre eller mindkala for enkeltmennesker, familier og hushold og
noen ganger etniske grupper. Men religionsskiftédt mormalt ogsd innebaere at etablerte
sosiokulturelle manstre utover det religigse feltetform av for eksempel relasjoner, samhandling,
avhengigheter og tilhgrigheter - utfordres og esdMdr et religigst fellesskap slik brytes opp,rgj
religionens tette forbindelse til andre livsomradey andre arenaer at hele samfunnets stabilitet
utfordres. Det samme vil veere tilfelle nar deteseiyang utviklingsprosijekt i kirkelig regi. Endgier
som resultat av rene utviklingstiltak, enten deeskj regi av religigse eller ikke-religigse
organisasjoner, kan ogsa true stabiliteten i viktamfunnsinstitusjoner og i de fellesskap som er
sentrale for & dekke befolkningens grunnleggendmweDette kan dreie seg om endringer i méate &
produsere pa til det daglige brad, teknologiskeimywmger i jordbruk og husdyrhold, endringer i
produksjonsfellesskap og gkonomiske nettverk, kgareidsdeling og forholdet mellom kjgnnene,
familieb&nd og sosialiseringsinstitusjoner som ekbhrnehage, helseinstitusjoner. For noen grupper
i mange tilfelle marginale grupper i samfunnet n kaligionsskiftet fare til brudd med undertrykkend
avhengighets- og utbyttingsforhold og lojalitetsthdropprettholdt ved utilbgrlig maktbruk.
Religionsskiftet innebaerer da en frigjaring fra wémiske og sosiale band som kan ha hindret
wkonomisk utvikling og kan dermed apne en vei ufatigdom og politisk marginalitet. P& denne
maten har religionsskifter bade begrunnet og baaifor positive endringsprosesser i et samfunn.
Eksempler p& dette vil vi komme tilbake til i 3 Kag.

ProsjektetReligionsskifte og utvikling i et kjgnnsperspeldivet uttrykk for gnsket i NMS om a se
neermere pa de spor dens virksomhet faktisk segtdran satt i de samfunn den arbeider, hva angar
kjgnnsrelasjonene, kvinner og menns deltagelse egsdoppgaver og posisjoner i kirke og
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lokalsamfunn. Det er en erkjennelse i NMS som iranghisjonsorganisasjoner og i nasjonale og
internasjonale hjelpeorganisasjoner med ikke-refigverdifundament, at noen av disse endringene vil
veere ikke-intenderte og uforutsette foruten at ale dppleves positive s& vel som negative eller ogsa
uten videre betydning av malgruppen. Det sammegjelde for andre grupper som ikke er & regne for
malgruppe og for samarbeidslandets myndigheter soem far sine eksistensvilkar endret i og med
ulike utviklingsaktgrers virksomhet. En annen Viaglasom ma tas hensyn til er forholdet mellom de
kortsiktige ofte mer konkrete resultater som ka@ssesammenheng med organisasjonens virksomhet
og de mer langsiktige virkningene som kan ha bebhglfor samfunnet i sin helhet. De kortsiktige
virkningene kan oppleves positive, mens de laniggkkonsekvensene kan veere uheldige sett i
forhold til likestilling og/eller utvikling.

Denne typen kritisk refleksjoner gjelder — og bglde — s& vel utviklingsrelaterte prosjekter som
evangeliseringsprosjekter og kirkebyggende virksetmBnkelt sagt — det er p& ingen mate likegyldig
for NMS hvilken type kirke som vokser frem som efgk av organisasjonens samarbeid med lokale
kristne. NMS vil ikke bare observere, men ogsarheninger om, hvilken type teologisk tenkning som
har fremgang, hvilke type religigsitet og fromhistslom vinner tilslutning og blir norm og hvilken
type relasjoner som blir kiennetegnende kirkemedieme imellom og mellom dem og medlemmer av
andre trossamfunn og lokalsamfunnet omkring.

Langt fra alle slike sosiokulturelle mgnstre viltdeere NMS’' mandat & forsgke & forandre eller
bekrefte. Men det vil like fullt veere viktig for rdarbeiderne a videreutvikle sin egen tenkning o hv
som er gode resultater av arbeidet, hva som ska keterier for fortsatt samarbeid og hvilke maast
og strukturer NMS gnsker a fremme med sitt arb8@ledes er det heller ikke likegyldig for NMS
hvilke kjgnnsrelasjoner som utvikles innen samaidiérkene, hvilke muligheter menn og kvinner har
for valg av oppgaver, karrieremuligheter i og uteriirken og hvilke muligheter menn, kvinner, unge
og gamle har til & veere med & forme den teologisfeksjonen omkring normer og regler, blant annet
om forholdet mellom kjgnnene.

En ting er NMS sin selvrefleksjon omkring religisk#te, kjgnn og utvikling ut fra organisasjonens
egne forutsetninger som misjonsorganisasjon og dype ratter bade i det norske samfunnet og i
mange av samarbeidslandene. Et annen og ikke wdigtyahliggende i dag er NMS sine refleksjoner
og valg knyttet til rollen som oppdragsorganisadfmnden norske stats utviklingsarbeid og for kirke
og menigheters internasjonale engasjement bade inhekling, evangelisering og kirkebygging.
Denne rollen innebaerer at NMS plikter & ha et Is¢visrhold til de ulike stramninger, offentlige
samtaler og politiske vedtak og retningslinjer samgar eget virkefelt.

Prosjektgruppen har i sitt arbeid veert innom pralsiillinger, innsikter og erfaringer p4 mange ulike
nivd fra mikro til makro og innenfor til dels mangdike delomrddet innen dette omfattende
temaomradet. Videre har gruppa trukket veksler tpsick spekter av mgter og relasjoner mellom
institusjoner i nord og i sar i var empiriske gjenmmgang. | den foreliggende rapporten har vi
imidlertid sgkt & konsentrere oss om to hovedomr&den vi mener vil veere spesielt nyttige for
oppdragsgiver NMS i det videre arbeid med tematikkebdde innenfor egen organisasjon og i mgte
med samarbeidskirkene. Disse er henholdsvfaringsdimensjonenved religionsskifte, kjgnn og
utvikling som seerlig draftes i kapittel 4 ogetodedimensjonesom drgftes i kapittel 5 og som dreier
som om de utfordringer NMS og andre organisasjoneter nar verdier og malsettinger knyttet til
likeverd mellom kjgnnene sgkes innarbeid i egeramigasjon og i planlegging og gjennomfgring av
utviklingsprosjekter.

Erfaringsdimensjonen - Religionsskifte, kjgnn og utikling
Utgangspunktet for gruppas arbeid og den refleksfm har funnet sted internt i denne underveis, har
i seerlig grad veert de mange sveert ulike erfaringeae har gjort seg i samarbeidet med kirker og

organisasjoner i sgr. Ogsa andre misjonsorganisasjog kirkelige hjelpeorganisasjoner har gjort
viktige erfaringer og mgtt vanskelige utfordringepenningsfeltet kjgnn, religionsskifte og utwvildi
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Disse erfaringene har dels blitt dokumentert ogtdjtyjengelige av organisasjonene selv, delsder
blitt kjent gjennom ekstern og uavhengig forsknirkgfaringsmaterialet reflekterer en betydelig
organisatorisk bredde.

Bade NMS og andre misjonsorganisasjoner har hdgtaimg til & falge nye kirker i Sgr fra deres
spede begynnelse fram til at noen av dem i dagsii@&nsom mektige institusjoner i det sivile samfunn
med betydelig innflytelse i politikk og i folks hkaagsliv. | noen samfunn er det tydelig hvordan
denne utviklingen lgper parallelt med betydeligdremger i forholdet mellom kjgnnene og i kvinners
og menns rettigheter, plikter og muligheter — bawkernt i kirkene og i samfunnet for gvrig.
Spgrsmalet melder seg straks om slik samvariasjonutteykk for et tilfeldig sammenfall av
utviklingstrekk eller om den uttrykker sider vedndesamme prosesses, evt. et direkte arsak- og
virkningsforhold. A besvare slike sparsmal kreverfattende forskning, et forskningsarbeid som né er
kommet godt i gang i flere forskningsmiljg, men &ér kartlegging viser at det meste enna er ugjort.
Ikke minst gjelder dette NMS sine egne samarbdialsjoner.,. Nar dette er sagt, ma det likevel ikke
underslas at det de siste 25 ar er gjort betyddligiriske og samfunnsvitenskapelige studier av
sentrale aspekt ved misjonsvirksomheten i bergrieg den samfunnsmessige konteksten i samtiden.
Her har bade akademikere og forskere i NMS-orgajieans egne rekker og andre sentrale forskere i
inn og utland bidratt. Det arbeid som her er gpgrtsom blir nevnt ulike steder i det fglgende vedre
viktige kilder og gi nyttige perspektiv til den tgp analyser som vi har sgkt etter og der vi mengr m
fortsatt er ugjort

Arbeidet i prosjektgruppen har ogsa identifisemsamfunnsvitenskapelige miljger og personer som
har interessert seg for religionsskifte, kignn ¢gkling. For oss har det bade vaert interessard a s
neermere pa hvordan denne forskningen har veert gjefemt metodisk og & forsgke & trekke ut noen
allmenne innsikter som kan kaste lys over og bitlreen farste systematisering av NMS’ og
samarbeidskirkenes egne erfaringer. Vi mener pktigjeppas arbeid aktualiserer behovet for og
nytten av et slikt forskningsarbeid, selv om dggdir utenfor rammen av gruppas midler og mandat.
Hensikten med 8 g& videre med en mer systematisk@riek studie i NMS’ omfattende og rike
erfaringsmateriale, ville i s fall veere for & fnnt hva NMS kan leere av sin erfaring og natidige
praksis. Tanken er da at systematisk gjennomgangftaksjon over egen erfaring sammenholdt med
hva som finnes av beskrivelser og analyser av figagfenomen, kan danne grunnlaget for utvikling
av ny praksisteori for de ulike typene av arbeigamisasjonen driver i dag. Slik praksisteori kan
fremkomme som generell teori eller som praksistimrilike geografiske omrader eller arbeidsfelt. |
var presentasjon av nyere empirisk forskning pijicaisskifte, kignn og utvikling, har vi gruppert
stoffet omkring noen problemstillinger vi mener sgerlig relevante for NMS i den naveerende
situasjonen.

Metodiske tilnaerminger til kjgnnsdimensjonen. R T““‘ate"‘: Punktmerking og

nummererini
For & dra full nytte av historisk og natidig erfagsmateriale fra feltet religionsskifte — kjgnn — :
utvikling vil det ofte kreves ny lesing av gammeilateriale. Nye problemstillinger krever gjerne bade
ny bearbeiding av kjent materiale og innhenting aytt supplerende materiale. Men
kignnsproblematikken er dagsaktuell og krever valy handling p& kort sikt. De praktiske
utfordringene relatert til kignn er i hgy grad ex dv NMS’ daglige virksomhet og ma handteres na ut
fra innsikt og kompetanse som alt er ervervet. ®e igne erfaringer kan utnyttes fullt ut ennajeir
likevel gjort et betydelig arbeid pa feltet innenfndre organisasjoner i inn og seerlig utland sein d
gar an & sammenligne seg med. Prosjektgruppasgitatiesing og ekskursjoner, med tilhgrende
intervju av representanter for noen fgrende utwvgdorganisasjoner, har gitt et bra utbytte, blanea

! Bare nér det gjelder nyere litteratur om Kvinnkirke og samfunn i Kamerun, kan vi nevne Marthg@&o Sinderud
(hovedoppgave om slaveri), Kére Lode (forskjellggtoriske bidrag), Lisbet Holtedahl (kristne ogstimske kvinner -en
sammeligning), Ragnhild Mestad (kristne kvinnemdganning), Elin Skaar (kvinner og utdanning), Hser Tjeldflaat,
(skolen i Kamerun).
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i form av mer konkrete metodiske tilneerminger saupga mener kan komme til nytte i NMS pa kort
sikt. | kapittel 4 blir noen av disse metodiskeniagene for kompetanseheving, profilering og sakalt
mainstreaming av kjgnnsperspektivet i organisasipiséruktur og praksis giennomgatt.

Oppnaelse av likeveridoraksis med lik vektlegging, like rettigheter og like stamuligheter for menn
og kvinner i utviklingsarbeid, hjelpearbeid og amgasjonsbygging stgter pd mange praktiske
hindringer. Dette gjelder uavhengig av om misjogaaisasjonen og andre involverte aktarer
anerkjenner kvinners og menns like rettigheted@gideologiske plaren anerkjennelse som for gvrig
vil vaere en viktig milepael uansett. Slike ngktexngderinger kan sies 8 ligge bak nar anerkjente
INGO'er utarbeider sin egerorganisasjonsstrategifor likestilling mellom kjgnnene innen
organisasjonen sametningslinjer for kvalitetssikring av utviklingsprosjekt dameredskapsplaneior
ngdhjelpsoperasjoner i forhold til kjgnn.

Flere av de studier vi henviser til i neste kapittem tar opp kjgnnsspgrsmal og seerlig kvinners
situasjon og virke innenfor NMS’ arbeid, skulle esefokumentasjon god nok pa at kjgnnsspgrsmal
ikke bare har veert et tema i organisasjonen i éaere tid. Kvinners situasjon, rettigheter og sgerli
anliggender har veert fokusert i mange ar gjennomeekvinnerettede prosjekter. Men selv i
organisasjoner som har arbeidet lenge og malbenisst kignnssparsmal, viser erfaring at det ma
arbeides systematisk og malrettet over tid i alidlog pa alle niva for at tradisjonelle mgnstral sk
brytes opp og nye tenkemater feste seg og blilieteggsa som praksis. Det samme vil gjelde nar det
kommer til gjennomfaring av prosjekter og ngdhjejpsrasjoner i samarbeid med lokale partnere. Her
er det ikke bare tregheten i egen institusjon mka inye annerledes organisasjonsstrukturer og
sosiokulturelle forhold i samarbeidslandene marl $bholde seg til. Det er pd denne bakgrunn
prosjektgruppa har veert seerlig interessert i femanmainstreaming Gruppa har gjennom besgk i
internasjonale hjelpeorganisasjoner og litteratulistr samlet et omfattende skriftlig materiale som
blant annet tar opp dette og relaterte metodiskesspdl. Rapporten vil summere opp de viktigste
erfaringene fra dette metodiske materialet.

Gangen i rapporten

Prosjektgruppa har foretatt omfattende litteratkrsekaffet til veie og lest en god del litteratur
innenfor det angitte temaomradet. Litteraturlisténéedlegg | — 1l bak i rapporten reflekterer dett
arbeidet. Den generelle erfaringen er at mens rdgjoet et betydelig vitenskapelig arbeid og finnes
omfattende dokumentasjon innenfor tematikken kjagrutvikling bade i teoretisk, empirisk og mer
metodisk retning (se vedlegg Ill som er et snewtvilg) sd er tilfanget betydelig mer begrenset
innenfor tematikkene religionsskifte og kijgnn odjgien og kjgnn (se vedlegg | og Il som er mer
komplette lister). Dette var som forventet, meromsvi haper det vil fremgé av kapittel 3 — her er
likevel mye & hente i nyere litteratur som kanngigirasjon og ideer til arbeidet i organisasjoriye

av denne litteraturen er enten kjgpt med fra fortaty hjem fra ekskursjonen til London, bestilbrso
kopier eller lastet ned fra internett. Vi ser pételenaterialet som en ressurs som bar katalogiseyes
gjgres tilgjengelig for ansatte i NMS. Kan henden degsd kan utgjgre kimen til et eget
dokumentasjonssenter for religionsskifte, kignrutgkling innen rammen av NMS-konsernet. Se mer
om ideen om et dokumentasjonssenter under anbgdalimapportens konklusjon.

Prosjektgruppa foretok en reise til London/Sgr-Bndl i desember 2005 og knyttet der verdifulle
kontakter, trakk viktige laerdommer og fikk flereténessante idéer til mater & arbeide videre med
kignnsproblematikken i &rene fremover. Vedlegg IV en oversikt over de organisasjonene
prosjektgruppa besgkte under ekskursjonen og dksmmpler pa hvilke organisasjoner et nettverk
innenfor denne tematikken bagr omfatte.

Det fglgende kapittelet — kapittel 2 - redegjer fimordan dette prosjektets tema inngar i en starre
internasjonal sammenheng og i flere politisk-idgke diskurser som dels er uavhengige men dels
ogsa har betydelige felt hvor de overlapper. Damagonale kirkelige organene er ett sted der kjgnn



menneskeverd, likeverd og menneskerettigheter tiisésl med stort engasjement og til dels klare
motsetninger. Videre blir de samme hovedspgrsmskutiért, om enn under andre overskrifter
innenfor sa vel det internasjonale fagmiljgene imtand og utvikling som innenfor FN-systemets
ulike organer hvor menneskerettigheter og mennigsketdighet star i fokus.

| kapittel 3 presenteres det erfaringsmaterialeh ser innhentet og draftet i prosjektperioden.
Materialet presenteres under 5 hovedpunkt som ektugjuppa mener representerer sentrale
anliggender for NMS og andre sammenlignbare orgajoser i arbeidet med tematikken.

Kapittel 4 tar for seg de metodiske utfordringendette arbeidet. Det gjgres rede for noen store
internasjonale aktarers arbeid med bevisstgjgrkugnpetanseheving og sakattainstreaming av
kignnsperspektivet innenfor egen organisasjon @iné relasjoner til ulike malgrupper innenfor
utviklingsarbeid og nadhjelpsarbeid. Videre tar app spgrsmalet om hvordan slike metodiske grep
kan tilpasses behovene og ressursene i en orgamisasm NMS i arbeidet med & innlemme
perspektiv pa alle niva av organisasjonen.

Avslutningsvis, i kapittel 5, presenteres prosjelppas viktigste konklusjoner og anbefalinger &t d
videre arbeidet med kjgnnsdimensjonen i NMS.
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_ -1 Formatert: Punktmerking og
<~ | nummerering

2 Kirkelige organisasjoner og kjgnnsbevissthet — &blogisk konflikt
eller harmoni?

Det er blitt en gkende erkjennelse internasjonalala arbeid som har som mal & skape positive
endringer, enten det gjelder bistandsorganisasjelierkirkelige organisasjoner, ma ha innarbedtet
kignnsperspektiv bade i sin malsetting og i sirkpse tilrettelegging for & lykkes. Begrunnelsen f
dette er farst og fremst at de lokalsamfunn ogtuggoner endringstiltak skal fungere innenfortidll

vil veere preget av at forholdene er ulike for keniwg menn (NORAD 1999 s.5). | ethvert samfunn
eksisterer det ulike oppfatninger om kvinners oginserolle og posisjon, basert pa kulturelt defi@ert
konstruksjoner og forstdelser av hva somnaturlig og unaturlig. | tillegg er arbeidsoppgaver i
samfunnet som oftest fordelt etter kjgnn.

Pa en side tilsier erfaringer fra kirkebygging meusteder i verden at nye kirker og kirkesamfunigtian
pa vei ofte har underbygget og bekreftet kulturelppfatninger om forholdene mellom kjgnnene.
Blant annet med basis i sin teologi og bibeltolknimar de hevdet at det er menns oppgave & ta
beslutninger, og at kvinner skal veere underordnéde i familie og i samfurinVidere har kirkene
ofte gjennom & hevde en gudgitt kvinnelig underargrog et kvinnelig saktmodighetsideal fornektet
individets rett til & kjiempe for egen verdighet faget og sdledes muligheten til & frigjgre segdma
mann som misbruker sin overordnede posisjon. P§rbak av blant annet slike erfaringer fra kirker
ulike steder i verden, har kritikere av kristen kfprnelse og misjon hevdet at kirkene er
kvinneundertrykkende og med p& a sementere enrksttm fgrer til og rettferdiggjer makt- og
voldsovergrep overfor kvinner.

Pa den andre siden har kirkene ofte skapt viktigaaer for kvinners deltakelse og aktivitet, ogtveer
sted hvor kvinner har fatt opplaering og ansvar. ange kirker har kvinnene veert sentrale i
organiseringen av for eksempel sosialt/diakondleigrog de har ofte organisert egne mater og drafte
saker som de selv er opptatt av. P4 denne matekribaire kvinner fatt prege sine egne arenaer og
derigjennom bidratt til & endre bade kvinnesfeerenegelt og den generelle norm for samhandling
med menn i lokalsamfunnet. Gjennom slik oppleeriggslike erfaringer har kvinner etter hvert ogsa
blitt i stand til & delta i det offentlige rom irke og samfunh

<- -~ 7 Formatert: Punktmerking og
nummerering

2 Dette bekreftes av bade historiske forskningsijdmkilder og natidig forskning fra alle verdenisdeMange av
litteraturhenvisningene i vedlegg I-11l kan gi goel@piriske eksempler pa dette. Vi vil her bare hemtil noen fa spredte
eksempel som underbygger at en slik legitimeringwiurelle oppfatninger finner sted bade som psikbrganisatorisk
arbeid og policymaking og som teologisk reflekspgnforkynnelse. Se for eksempel Lesley Gill om leymativ
kulturbekreftende teologi men med mange radikalpasitive falger for kvinners dagliglige liv i D®/e pentekostale
bevegelsene i LA (Gill 1990). Videre vil vi nevnalv Doepps studie av virkningen for kvinner i Malawien ulik
organisjonsstruktur innen en katolsk og en protestia kirke. Virkningen av de organisatoriske fgedlene var betydelig
starre enn forskjellene mellom en liberal og merdeyvativ teologi (Van Doepp 2002).

3 Vi henviser her blant annet til kjente empirisks@mpler sonFremmse pour Christkamerun Hyrdebevegelsepd
Madagaskar (b&de kvinner og menn er medlemmer kvienene har en sterk posisjon) og Ethiopian Eetiogl Church
Mekane Yesu sitt kvinnearbeid organisaff@men’s Ministry SectiohBepartementssom empiriske eksempler pa nye
arenaer for laering, medarbeiderskap, inflytelspergonlig vekst innen rammen av kirkelige organoses
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2.1 Kirkers ideologiske og praktiske utfordring

For en kritisk tilneerming til NMS og samarbeidskiries virksomhet, enten det gjelder & tilby
mennesker det kristne verdigrunnlag eller & skagireblevevilkar for menneskene i lokalsamfunnet,
er det ngdvendig & se kirkens kjgnnsroller og kigpaesifikke arbeidsdeling i forhold til
lokalsamfunnets kulturelle oppfatninger om kjgnrervpa samme mate ma et kritisk misjonsteologisk
perspektiv komme til anvendelse overfor samarbeidsprnes teologisk begrunnede forkynnelse og
praksis. Blant annet ma en ta i betraktning at reakigker har hevdet kvinnenes underordnede
posisjon som noe gudgitt - som en teologisk sannlgesom et fast premiss for det arbeidet som
gigres. Spgrsmalet om likestilling mellom kjgnnamppfattes ofte som et vestlig fenomen, bade av
lokale kirkeledere og av mange vestlige misjonsefemaet blir dermed ikke tatt opp til kritisk
drgfting internt i kirkene og kirken fremmer hellikke kritiske synspunkt p& den eksisterende
arbeidsdelingen mellom kvinner og menn i samfunm@ikring, ei heller pa praksiser som i et
internasjonalt perspektiv ville blitt bedgmt sorarklundertrykkende.

De fleste samfunn som har mgatt vestlig, kristerjanigjennom de siste 150 ar, har tradisjonelt att
patriarkalsk struktdrhvor kvinner har mest ansvar og myndighet i husssfberen, mens menns
arenaer har veert de offentlige rom hvor ogsa diggte beslutningsprosessene i samfunnet finner
sted. Misjonsorganisasjonene og de nye kirkenéanholdt seg p& mange forskjellige méter til ek sli
patriarkalsk tradisjon. | et samtidig (synkrontyspektiv bade i europeisk misjons tidlige fasei ogr
tid, har misjonsorganisasjonene og de nye kirkega sellom forholdt seg ulikt alt etter den
teologiske posisjon de selv forsvarer og etteridevibkale tradisjoner de har mgtt og mater der de
etablerer seg. | et historisk (diakront) perspektidet ogsa slik at maten & forholde seg pa til
patriarkalske strukturer i samfunnet har endretisegn hver enkelt organisasjon — blant annetd tra
med ideologiske skiftninger. | alle fall er kirkeasbeid i forhold til kvinner og kvinners situasjog
stilling flertydig. | mange land representerer dd&dlige arenaer ofte de viktigste offentlige arena
kvinner kan opptre pa, utfolde seg, bli aksepfaroppgaver og bli verdsatt. Innenfor kirken kan de
veere aktive deltakere, de far oppleering i orgajosaarbeid og de far ansvarsfulle oppgaver.
Misjonsorganisasjoner og kirker har vaert opptatatajenter skulle fa skolegang, og en opprettet
derfor egne internatskoler for jenter (Labode 199%le 1990). Ellers er det pafallende at lik reft o
mulighet til grunnleggende lese- og skriveoppleeforgenter og gutter har veert den normale policy
nar NMS pa slutten av 1800-tallet begynte et orafate og systematisk skolearbeid pa sine Bkt
synes & vaere hevet over tvil at i de land kristrieek har fatt fotfeste og har &pnet en vei foramiing
av kvinner, sa har dette forhold alene fart tijdetige samfunnsmessige endringer (Hastings 1993,
Kanogo 1993) . Likevel - langt p& vei har ikke kinles kvinnearbeid og kvinnelige lederskap i disse
pa alvor utfordret forestillingen om kvinners ungieinede stilling i samfunnet.

Noe av forklaringen ligger i at mye av opplaeringpan skjedd i forhold til de rollene en oppfatter
kvinnene generelt er tildelt, som for eksempel batell, omsorgsoppgaver, erngering. Kvinnenes
oppgaver i menigheten er ogsa ofte langs de sainjee de besgker syke, lager mat til mater og
arrangementer, rydder og holder i orden, men dikk&rvaere med & ta beslutninger. | noen kirker har
en &pnet for kvinnelige prester, men det er oftes&dt mye motstand mot dette i deler av disseckiek
(Olsen, Skjelmerud, Lode, Kristensen 2003). De seées fokus pa organisasjonsutvikling i nasjonale

* | samfunnsvitenskapelig/antropologisk litteratmies vanligvis ikke denne termen fordi den endpresis i forhold til
kompleksiteten i rolleutforming og oppgavefordelirmamfunnet. De mer brukte termene er for eksemmagti- og
patrifokalitet som sier noe om relativ dominansuagerordning og begreper som matrilinearitet oglpegaritet som som
uttrykker hvilke slektslinjer arv og suksesjon fe@g hvordan slektskap regnes.

® Se NMS’ historieverk (Jargensen (red)1992) og Lb@@0.
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kirker, er et eksempel pa et utviklingsarbeid sadnds til & styrke menns roller i kirken, ettersom
kvinner ofte har en marginal posisjon i kirkene.

| de fleste kirker NMS samarbeider med er det i éiagget kvinnearbeid, til dels organisert med egne
strukturer. Gjennom dette har kirken skapt et smm gjgr det mulig for kvinnene & skape nettverk pa
forskjellige nivaer og til & organisere seg i fdchtil sosiale og gkonomiske utfordringer. | Kameru
er kirkens kvinneorganisasjdremmes pour Christdag et dynamisk element i den lutherske kirken
den er en del av og i samfunnet for gvrig, og kemmar fatt sentrale posisjoner i administrasjoaen
kirken, blant annet i forhold til finanskontrdll

I andre land hvor kvinnene ogsa er sveert aktiviekeke, og hvor de ogsa har eget kvinnearbeideer d
ofte sveert fA& kvinner som har sentrale verv ellesvarsoppgaver. Dette gjelder for eksempel
Madagaskar og Etiopia. Mange steder er det i fezd &nskje endringer i forhold til kvinners situasjo
og oppfatninger om at kvinner skal delta pa alléeri i samfunnet er blitt vanlige i alle fall p&etd
formelle og retoriske plan. | Etiopia er det f. eisblert et eget kontor for kvinnearbeid sentralt
Mekane Yesus kirkens administrasjohtillegg har synodene egne kvinnekoordinatorer.

Oppsummerende kan vi si at kvinnene er veldig ekitimenighetene, ofte er det de som samler inn
penger og som gjgr det meste av det praktiske debdiforhold til ellers i samfunnet har kvinnene
de lutherske kirkene bade i Kamerun og i Etiopiayetelig plass og en ikke ubetydelig innflytelse,
men de er fortsatt underordnet menns lederskap akt mde fleste viktige anliggender bade i
husholdet og i kirken, og fortsatt slipper menn dditen grad til nar det skal tas viktige besluigeér.

A falge utviklingen av kristne kvinners situasjoiis va vis deres ikke-kristne medsgstre, deres
innflytelse over eget liv, medbestemmelse i lokaifsaanet samt deres rettigheter og muligheter i
dagliglivet og som kirkemedlemmer, er en sveert regsant og etter var mening viktig
forskningsoppgave. Det er videre en viktig og saiysneget omfattende oppgave & se pa utviklingen
av kjgnnsrelasjonene innenfor kirken ogsa som flonkav og faktor i store endringsprosesser som har
skjedd og som skjer med gkende fart i var tid keuslsamfunn i Sgr der misjonsorganisasjonene har
tette band til nasjonale kirkesamfunn. Dette pidsjbeidet og denne studien har imidlertid med sitt
begrensede mandat ikke kunnet g& dypere inn i dissiktige spgrsmalene for NMS og
samarbeidskirkene i for eksempel Kamerun og Etiogiana her og i det fglgende ngye oss med &
henvise til den forskning som har veaert gjort ogrdfe s& vel NMS selv som interesserte studenter og
forskere til & formulere nye prosjekt. Vi mener NM@anisasjonen ut fra det unike historiske
materiale den rar over, sine dyktige fagfolk ogesienart for gvrig er i en spesielt gunstig pogisy

a pata seg et slikt ansvar.

- Formatert: Punktmerking og
nummerering

2.2 Menneskerettigheter — menneskeverd — rettighets  basert utviklingsbistand

Rettighetsbasert bistand innebzerer at det ikkeoen motsetning mellom & fremme gkonomisk og
sosial utvikling og det & styrke rettsordenen oqumeskerettighetene. Menneskerettigheter sees her
snarere som en forutsetning for sosial og gkononnigkling. Denne tankegangen er tydelig nedfelt i
St.melding nr. 35 "Felles kamp mot fattigdom — Ethtetlig utviklingspolitikk” (St.melding 35, 2003-
2004).

® Femmes pour Chrishnen EELC (Eglise Evangelique Lutherienne au Cammersom er den evangelisk-lutherske kirken
i Kamerun

" Women Ministry Section/DepartmérECMY (Ethiopian Evangelical Church Mekane Yassmm er den evangelisk-
lutherske kirken i Etiopias eget kontor for kvinneeid plassert sentralt i kirkens administrasjon.
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Talspersoner i FN har tatt til orde for at det nasbrlige brudd pad menneskerettighetene er ekstrem
fattigdom. FN har ogsa knesatt et prinsipp om dgefisde individuelle rettigheter representerer
kierneelementene i oppfatningen av hva veien datdigdom bestar av: kvinners rettigheter, retién t
mat og retten til vann. | for mange tilfeller er mmeskerettighetene oppfattet som menns rettigbeter
kvinnene ikke forstatt som individer, men som matteer av en manns husholdning. Dette ble endret
giennom arbeidet med FNs kvinnekonvensjon (1979 18P3) og Handlingsplanen fra
Kvinnekonferansen i Beijing der det slas fast ahkers rettigheter er menneskerettighéter

| dagens bistands- og utviklingsdiskurs, der kirkgrmisjonsorganisasjoner er sentrale aktgrereer d
pd denne bakgrunn blitt vanlig & uttrykke vanslalite menneskers utilfredsstilte behov i
menneskerettighetstermer. En ser p& menneskerslgggende behov i relasjon til rettigheter. Det
understrekes at det er det enkelte samfunns arevatets innbyggere blir respektert, og at
vanskeligstilte og marginaliserte menneskers (ketiarog menns) verdighet blir beskyttet. Kirker og
humaniteere organisasjoner (NGO'er) har et ansvamsa med offentlige myndigheter i 8 sikre at
mennesker far tilfredsstilt sine grunnleggende behalette innebaerer en felles kamp uten opphold
mot fattigdom verden over.

Begrepetmenneskerettigheteer nedfelt i FN-pakten fra 1948, og videreutvikleinternasjonale
konvensjoner, protokoller og erkleeringer. Begregaghler i seg tanker og tema vi ellers forbinder med
opplysningstid og modernitet i vestens filosofi #200-tallet av og videre og der fokus er individgt
dets egenskaper og rettigheter samt enkelte grggetele moralske og filosofiske prinsippers antatt
universelle gyldighet. Ideene om menneskerettigteetkorresponderer ogsd med forstillinger om
likeverd og et universelt menneskelig fellesskam stanscenderer alle samfunnsmessige skillelinjer,
ideer som man finner i kristendommen og i noen emdligioner. Begrepet samler i dag i seg ideene
om at det eksisterer visse grunnleggende normer siaah beskyttes mot vilkarlige overgrep fra
myndigheters side, samt sikre respekt for mennesket, individets integritet, frihet, sikkerhet og
livsutfoldelse, regulere den sosiale samhandlingeiom mennesker og sikre fred, sikkerhet og den
sosiale, gkonomiske og kulturelle rettferdigheinunnet. Prinsipielt sett er menneskerettighetene
ukrenkelige og universelle. Det er vanlig & skitiellom de sivile og politiske rettighetene pa des e
siden og de sosiale, gkonomiske og kulturelleglettiene pa den andre siden.

| de senere ars bistandsdebatt er det blant afitietrgumentert for & skifte perspektiv fiutvikling til
menneskelig verdigheMenneskerettighetene, ogsd de sosiale og gkokemttighetene, er en
sentral referanse i denne nye diskursen med fo&uemlighet Beskyttelse av menneskers verdighet
bar i trdd med dette ogsa vaere et sentralt eleiraigtne kirkers praktiske bestrebelser pa & skape
bedre levevilkar for mennesker. Kirker og religigsstitusjoner, sammen med andre private (ikke-
statlige) aktgrer innen utviklingsbistand, utfoliesammenheng med dette til & operasjonalisere
forstdelsen av begrepet menneskelig verdighet isitt konkrete arbeid: Hva det vil si i det enkelte
prosjekt & mgte kvinner og menn med verdighet, wgrdan ma man konkret jobbe nar man vil
gjienreise menneskers verdighet der denne er béftkét pA og brutt ned? Realiseringen av
menneskelig verdighet ma kjempes for og har stevétkrefter bade grupper som har motstridende
interessettil for eksempel en kirkes malgruppemaélgruppens egne organisasjons- og ledelsesformer
og kulturelle praksiser sé vel som i de omkringiigdesamfunnsstrukturendradisjonelle, kulturelle
praksiser og samhandlingsformer kan veere slike reftéde. Her er erfaringene internasjonalt at
kirkens forkynnelse noen ganger utfordrer og starerd til endring av kulturelt anerkjente praksiser
som den sier er urettferdige, undertrykkende ogverligende. Andre ganger har kirkene og
misjonens representanter bekreftet eksisterendfaimimger om kvinners og menns rolle i samfunnet
og praksiser knyttet til disse, ogsa nar det dresgy om kjgnnsroller og kjgnnsarbeidsdeling sore ikk
er beerekraftige i et verdighetsperspektiv.

8 CEDAW: Convention on the Elimination of All Forro$ Discrimination against womemww.cedaw.orgpg
www.unifem.orghar utfyllende informasjon.
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Et religionsskifte vil kunne skape anledninger domobilisere og stimulere til diskusjon om verdighe
og hva det vil si & leve et verdig liv. Det vil @ice kunne inspirere og statte det enkelte mennesgket
grupper i samfunnet i deres strev for & bryte kalte, juridiske, sosiale og @konomiske stengsiedf
gjgre dem bedre i stand til & realiselet gode liv.En menneskerettighetstiinzerming og fokus pa
menneskers verdighet vil p& denne maten kunne hildiaealisere et mer humant og meningsfullt liv
for den enkelte og for grupper. Verdensbilde, hustik filosofi, religion og livssyn vil her
representere viktige arenaer og spraklige refesystem (cultural-/semantic systems) for &
sprakliggjere, diskutere og prgve ut i praktiskdiang nye samhandlingsregler.

For kirker og misjonsorganisasjoner er det i desaenmenheng ngdvendig & palegge seg en
interkulturell tilnaerming preget av kulturell seingtet. Dette betyr & anerkjenne at
menneskerettighetene har rgtter og forankres e disiale, kulturelle og religigse kontekster sdigti
som en knytter lokal praksis og utforming av mekeesttighetene til internasjonale standarder for
hvordan disse skal implementeres i det enkelte wamf Tilsvarende er bruken av begrepet
menneskelig verdighet bare meningsfullt i den gtatikorresponderer med, og er tilpasset sprak og
ideer om blant annet identitet, person og grupget enkelte samfunn.

Kirkehistorien kan fremvise mange eksempler i narfiern fortid pa at kirker har stilt seg pa
makthaverens og undertrykkerens side og legitimedertrykkelse og utbytting. Men den kan ogsé
oppvise eksempler pa det motsatte der kirken lilarseg pa& de fattige og undertryktes side og der
kirkens talsmenn uredd har avslgrt og tatt avstiadpolitiske ideologier og institusjonaliserte
praksiser som gjar vold pa samfunnsmedlemmenesiigmmende individuelle verdighet. Det kan her
veere tale om verdighet knyttet til de sosiale ogjtipke rettigheter (bl.a. tros- tale-, ytringsg o
organisasjonsfrihet), eller det kan veere de sosiglgkonomiske rettigheter (bl.a. materielle gaatgr
trygghet). Det er her nok & vise til kirker og kdtkdere i Sgr gjennom de siste 50 ar, ofte assosext
frigjgringsteologien som kirkelig bevegelse og niedere som Desmond Tutu i Sgr Afrika, Dom
Helder Camara og Ernesto Cardenal i Nicaragua.eg& organisasjoner har sdledes lang tradisjon
og et stort potensiale i fremtiden for a bidrabelre livsvilkar for mennesker og stgtte mennesker

er utsatt for ydmykelseMenneskelig verdighetil kunne veere det samlende begrep for et slikt
anliggende, bade innad de kristne kirker og bewegemellom og utad vis-a-vis ikke-kristne og ikke-
religigse bevegelser, organisasjoner og institesjosom er virksomme innenfor bistands- og
utviklingsfeltet.

Implementering av menneskerettigheter er en koatligukamp for fattige, vanskeligstilte kvinner og
menn. Denne kampen kan ses sommaktkamp og i et rettighetsperspektiv kan slike konfliktan
beslutningsmyndighet, autoritet og ressurser sesiytt lys. For kirker og religigse institusjorimstyr
dette & ta pa alvor det ideologiske grunnlagetrdsasert p&, nemlig at det a vaere menneske betyr at
ingen kan ta din verdighet fra deg, enten du ¢igfagr kvinne eller mann, tilhgrer en etnisk mitetr

eller er mentalt eller fysisk handikapet. Derfotyeverdighet respekt for alle mennesker, uansett
hvordan deres livssituasjon er. Religion og kirkedrar med en dypere kilde til forstdelse av
grunnlaget for menneskerettigheter. | tillegg kaligionen ogsé veere et mobiliseringsgrunnlag og har
et potensiale til & bidra til konfliktlgsing.

- ‘{Formatert: Punktmerking og

2.3 Religionens og kirkers merverdi nummerering

| de fleste land NMS er involvert med sitt kirkedigrbeid har folk, bade kristne, muslimer og andre,
ofte vanskelig for & forsta den vestlige verdengastenkning. En slik tenkning har i perioder metfg
at en har forlangt at kirkene skal ha et skargteskiellom forkynnelse og utviklingsaktiviteter. Dal

si at utvikling skal holdes atskilt fra det verdignlaget som kirker er basert pad og som er engyvikti
motivasjonsfaktor i utviklingssammenheng. For dstié kirkemedlemmer i NMS sine samarbeidsland
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synes det & vaere naturlig & se mennesket som leet meéd bade andelige og materielle behov. For
dem vil en aktiv holdning til de utfordringene sammfiet star overfor, oftest veere en naturlig
konsekvens av den maten de gjerne leser og folsbien pa. Man kan ogsa si at en slik
helhetsforstaelse gjerne vil pavirke deres leseméte

Dette holistiske perspektivet ma ikke fa legitimera kirkelig strategi som gar ut pd & bruke
utviklingsaktivitetene som pressmidler eller lokkdhar for at mottakerne skal bli kristne. En aktiv
innsats for & bedre menneskers kar har sin egenwéeddigrunnlaget for i mgte med sterk sosial
urettferdighet, skal veere & finne i, og skal kuntledes, bade av kirkens forkynnelse og av en mer
sekulaer humanistisk tenkning samtidig.

Kirkers tilstedeveerelse i lokalsamfunn skaper ddtelrede livsbetingelser for kvinner og menn.
Utformingen av religigs tro og religigs praksis derfor en viktig premissleverandgr for
endringsprosesser i forhold til kvinners og menmsdituasjon og i forhold til relasjonen mellom
kjgnnene.

P {Formatert: Punktmerking og

2.4 Religionsskifte og identitetsforvaltning nummerering

Vi har sa langt sett pa religion i forhold til utling med utgangspunkt i troen og den religigse
organisasjonen som en gitt stagrrelse eller gittddest for utvikling og endring. Vi har sett at ggis
tro, religigse institusjoner og nettverk og relgjgraksis kan fungere bade som ressurs og beggansin
forhold til naermere definerte utviklingsmal, menraligion som fenomen uansett vil veere en viktig
faktor & ta i betraktning i forhold til planleggirmy gjennomfaring av utviklingsprosjekter. Dette er
seerlig viktig i samfunn der sekularisering ikke hagrt et fremtredende trekk ved utviklingen og der
religion derfor fortsatt er tett vevet inn i andsamhandlingsomréder og i hgy grad pavirker valg i
hverdagen. Dette er nettopp tilfelle i de flestmfsan som omfattes av utviklingsbistand.

De endringsprosessene som her er antydet kan sétvagre fruktbart & forsta i kategorier av identite
og identitetsforvaltning. Dette innebaerer en veajgleg av individ — individ og individ — gruppe -
nivaet i sosialt liv. Fokus settes pd individetdmis viktige andrepd selvforstaelse i lys av de basale
tilhgrighetene og p& samhandlingen pa hverdagslividtigste arenaer. Den religigse omvendelsen
innebaerer ofte en endring av personens primzereansiegruppe. Dette kan oppleves bade som sveert
konfliktfylt og som sveert utrygt for personen. Eng av religigs identitet vil ha innvirkning pa
personens samlede forvaltning av sine mange stabgsmller, ikke minst statuser knyttet til fangili
og slekt og der mange oppgaver, rettigheter ogeplikan veere tett koblet til religigs selvforstaelse
Slike relasjoner og tilhgrigheter til egen familig slekt oppleves gjerne sveert forpliktende og
grunnleggende for individet, seerlig i samfunn damifien spiller en langt sterkere rolle som
handlingsfellesskap, sosial ramme og trygghetsfadtm det gjgr i Norge i dag. Men samtidig kan
nettopp religionsskifte begrunne og motivere til l@srivelse og frigjgring fra forpliktelser som
oppleves undertrykkende og hemmende og slik banéoweositiv endring. En &penhet i kirkelige
sammenhenger for & ta i bruk et mer allmenngyldiggrépsapparat som identitet og
identitetsforvaltning kan vaere fruktbart i forhditla fa til en drgfting og felles forstéelse awssk
prosessene pa tvers av tro og livssyn. | var sararmenkan slike begreper veere nyttige — om ikke
ngdvendige — for & forst& de prosesser som beviekigionsskifte’l neste kapittel vil vi presentere et
utvalg av det empiriske materialet vi har gjennothgadm ledd i prosjektet. Utvalget er foretatt og
systematisert rundt noen sentrale tema som vi mgménger naturlig ut av en naerlesning av det
samlede materialet. Det er opp til leseren & foestakritisk lesning bade av vart utvalg og vare
ansatser til analyse. Leserne oppfordres ogsaléisé hele litteraturtilfanget selv samt suppleedm

® Se her szerlig Ruth Marshalls drafting av konvartetil pinsebevegelsen i Nigeria (Marshall 1999).
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nytt stoff, slik at var leseméate kan utfordres agideres konstruktivt. Temaet er sveert viktig for
misjon, internasjonalt samarbeid og utvikling ogenting er mer velkomment enn at noen gar inn i
vart materiale og utfordrer var lesemate med nytemiale og nye lesninger.

«- - — 7| Formatert: Punktmerking og
nummerering
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3 Gjennomgang av den empiriske forskningen

| dette kapittelet vil vi presentere noen problatisger som kom frem under arbeidet med litteratur
omkring seerlig temaeReligionsskifte, kjignn og utviklify men ogsa noe innen temaeligion og
kignn. Noe av litteraturen tar utgangspunkt i empiriskedigr fra forrige &rhundre mens annen
litteratur tar utgangspunkt i nyere case. Probléingiene og litteraturen som belyser dem, om dan h
et historisk eller natidig utgangspunkt, er valgimed tanke pa at den skal veere relevant for NMS i
organisasjonens selvrefleksjon og i arbeidet videeel a inkludere kjgnnsaspektet i egen virksomhet.
Materialet rommer selvsagt mange andre relevantblgmstillinger. Var hensikt har veert at
presentasjonen, tross den systematisering og nipklom er foretatt, skulle veere sé vidt apen & ogs
andre perspektiver skulle vaere synlige. Blant ahaetvi i dette kapittelet valgt & bruke en god del
sitater fra den litteraturen vi har jobbet medhéper at seerlig dette kapittelet kan inspirereréeseg
utenfor NMS til selv & ga inn i bade denne og anbeslektet litteratur og slik finne egne
problemstillinger & felge opp. | sa fall har vampeere malsetting blitt oppnadd — & stimulere til en
apen og engasjert diskusjon i NMS omkring religakifée, kjgnn og utvikling og slik bevirke en gkt
kollektiv bevissthet og bedret grunnlag for utfomgriav organisasjonens fremtidige policy pa dette
omradet.

I den senere fasen av prosjektgruppas arbeid hapkende grad orientert oss mot den omfattende
litteraturen som finnes om ulike sider ved temaeekjgnn, misjon og samfunag som er naert
knyttet til NMS sitt arbeid og eller de lokalsamfuder NMS har drevet sin virksomhet. Mange av
disse bidragene er skrevet av forskere og studeot®r har veert eller fortsatt er ansatt ved NMS.
Andre er skrevet av forskere som er tilknyttet sake forskningsinstitusjoner. Flere av de spgrsmal
og problemstillinger vi har valgt 8 se neermere gétte kapittelet hadde fortjent at vi trakk inmde
litteraturen i starre grad i var giennomgang enhaii gjort. Nadvendigheten av & avgrense fokus er
hovedgrunnen til at dette materialet ikke er komtm@gnmer utfyllende. Nar vi i rapporten kort
henviser til denne litteraturen noen steder, ersdetlig fordi vi mener den har en viktig plasset d
videre arbeidet med prosjektets problemstilling®&MS og i interesserte forskningsmiljg. Dessuten
har vi ment at disse studiene fungerer som godengi®r pa veier inn i de problemstillinger vi
omtaler og at de derved kan bidra til & klargjezendor leseren - i den grad man altsa har anlediling

& skaffe seg dem og studere dem naermere p& egéhhand

De problemstillinger vi har valgt & se naermere g&@m ogsa representerer var mate a systematisere
litteraturen pa er de falgende:

» Den farste problemstillingen i dette kapittelet garsynet pa kvinner soaktgrer Ogsa kvinner,
som men, taaktive valgunder de forutsetningene og begrensningene sagerpderes liv.

1 se vedlegg Il

1 se vedlegg |

12 sentrale navn i denne litteraturen er forskerrsbéih Mikaelsson, (Mikaelson 2003) ved religioravitkapelig inst.

UiB og Marianne Gullestad, Institutt for sosialaqologi NTNU (Gullestad 2007) og Line Nyhagen Piédel.a. Predelli
1998, 2003a og 2003b). Videre har flere forskerd tilkenytning til NMS gitt viktige bidrag til forstelsen av utviklingen
av kvinnebevegelsen og misjonsfeminismen i misjoyessisasjonene fra ca 1800- og 1900-tallet deikéigyerspektiv
nettopp er & se kvinners stilling i misjonsorgasjisaene og endring av denne i lys av samfunnsfdema og ideologiske
strgmninger i samtiden. Vi nevner her Kiristin 8gelljelle (Tjelle 1990) og Kristin Norseth (Norset®97). Alle disse har
farst og fremst arbeidet med tekster fra et noeskmgektiv, og har ikke gjort studier av virkningraisjonsarbeid i selve
landene.
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* Videre diskuteres som en problemstilling nummerhtmrdanmisjon og etablering av kirkenar
hatt innvirkning pa kvinners situasjon generelt.r Har perspektivet primeert historisk og
komparativt. Det fokuseres pa at kirker og misjtasigner — noen ganger som tett sammenvevde
institusjoner med kolonimakten - representerte grstruktur, nye ressurserog nettverkog nye
kulturelle impulseftenkematerinnenfor den samfunnsmessige setting de ble glantei. De
representerte dermed muligheter og trusler forlkiefgen, men ulikt ettersom hvilken posisjon de
hadde i samfunnet definert ut fra kjgnn, klan/faenitituell og ervervsmessig posisjon etc. | denne
problemstillingen er vi altsa primzaert opptatt avtetanellom gammelt og nytt — ikke minst pa det
kulturelle og religigse plan — og de individuellerikerer og livslap som slik ble muliggjort. Men
ogsa den generelle samfunnsmessige pavirkningerbsoifwlgen — altsd endring og vedlikehold
av kulturelle mgnstratenforden kristne religigse enklaven — er tema.

« Den tredje problemstillingen diskuterer ogsa egédayv religionsskiftet for kvinners livssituasjon i
deres hverdag i lokalsamfunnet. Perspektivet emdedes derfor komparativt og diskuterer
kulturelle normer og endring av disse innen degiese fellesskapet i forhold til kulturelle normer
i lokalsamfunnet som helhet. Men n& er perspektiver natidig og dessuten fokusert pa et
interessant deltema, nemlig mulige sammenhengelomebrganisasjons- og lederkompetanse,
politisk mobilisering og makt i samfunnet i sin amelighet og slike erfaringer vunnet innen
rammen av kirke og menighet.

< Den fjerde problemstillingen gjelder kirkene og jmiens bidrag tiutdanning av kvinner

« | den femte problemstillingen diskuterer vi spdsigt vi har kalt detvetydige kjgnnsaspekistm
gar ut p& at kirke/misjon i mange tilfeller hartgitoe frihet til kvinner samtidig som de har
viderefart/ forsterket patriarkalske strukturerridieskuterer vi altsa i farste rekke kulturell eingr
og spesielt kvinners (eventuelt nye) stilling visiea manneninnenfor de kristne samfunn og
subkulturer som etter hvert ble formet i og medngtaggelsen av nye nasjonale kirkesamfunn i
misjonslandene. Perspektivet her er komparativawss relasjonen mellom kvinne og mann i det
omkringliggende samfunn og utgangspunktet er at ddnkelige/kristne organisering i
misjonslandene dels har blitt til som korrektivdd i kontrast til den kulturelt definerte relasjon
mellom kjgnnene i samfunnet omkring, dels som eaferafgring og forsterking av trekk ved
denne.

« | den sjette og siste problemstillingen diskutekest en av dagens starste utfordringer, aids-
epidemien, og dens spesielle innvirking pa kvinnarsved & ta utgangspunkt i to bgker av
afrikanske kvinnelige teologer.

- ‘{ Formatert: Punktmerking og

3.1 Kvinner som aktarer nummerering

Rosaldo Lamphere uttrykker at kvinner i likhet nmednn er sosiale aktgrer, som jobber strukturert for
a nad sine mal (i Larsson 1991:13). Om man er opatakvinners strategier og motiver, for eksempel
nar det gjelder kvinners valg og relasjonsbyggsey, man at kvinner har mer makt en konvensjonelle
teoretikere har antatt, selv i samfunn hvor demmfdle autoritetsstrukturen tilsier at kvinnen er

irrelevant for beslutningstaking og samfunnsstyring

Man kan spgrre hvorfor det i en diskusjon om kjgelasjoner og likestilling er interessant & se pa e
sa vidt teoretisk-metodisk sparsmal som i hvilkemdgkvinner i litteraturen og i prosjekter er saim
aktgrer eller ikke. Dette blir klarere nar man sesgermere pa alternativet. Nar fokus i
samfunnsvitenskapelige studier ikke er pa sosiateqner som aktarer (metodisk individualisme etter
bl.a. den tyske sosiolog Max Webers), er altereatjjerne at man anvender et systemisk perspektiv
med vekt pa virkningen av ulike sosio-kulturelldttaer for opprettholdelse og endring av sosiale

25



mgnstre (metodisk Kkollektivisme etter bl.a. dems$ie sosiologen Emil Durkheim). Det handlende
subjektet kan da lett forsvinne, fortrengt av tilslatende upersonlige stgrrelser sdradisjoneri og
"kulturer?, gkonomiske lovmessighetarg tiltak fra politisk-administrative institusjonersom
forklaring pa sosiale fenomen. Nar dette skjer katydningen av enkeltmenneskers og gruppers
aktive valg forsvinne. En for ensidig vektlegging systemiske tilnserminger og overfokusering pa
kulturelle forklaringer vil bade kunne gi en falskskrivelse av virkeligheten, men for vart anligden
like alvorlig er at slike beskrivelser virker denvetende pa enkeltmennesker som feilaktig og
naermest definitorisk blir gjort til statister i ¢div. Det er dette Chandra Talpade Mohanty ertatpp

av i sin artikkelUnder Western Eyes Feminist Scholarships and Caldiscourse(Mohanty, Russo
and Torres 1991) referert i BRIDGE-prosjektet Gersled Cultral Change (Jolly, Susie IDS 2002)

Western feminist resarch portrays third world worasrvictims. This is the critique made in this (dvi®hantys
artikkel-vdr kommentar) article which althoughitten over ten years ago still has a big impacadademia.
....... Mohanty charges western feminist research itbducing an image of a homogenous "third world
Woman” as victim without agency, oppressed by fanuililture and religion. Such research coloniselig) t
material and historical heterogeneities of thediséwomen in the third world to construct a sirrgumage of 'an
"average third world woman”.... (who) leads an essdlgttruncated life based on her feminine gendeegd
sexually constrained) and her being "third worldéad ignorant, poor , uneducated, tradition-bowlmestic,
family oriented, victimized etc) in contrast to tileerated western woman’. (Mohanty, Russo & Toft891)

Birgitta Larsson (1991) tar i sin boRonversion to Greater Freedom? Women, Church andaBo
Change in North-Western Tanzania under ColonialeRutigangspunkt i en teoretisk tilneerming som
fokuserer pa kvinner som aktarer. Hun viser tilittératur om afrikanske kvinner lenge ble skrewet
fra et mannlig perspektiv. Kvinner har blitt seft pom avhengige eller usynlige, og informasjon om
dem har ofte blitt innhentet fra mannlige informemtLarsson gnsker & studere hvordan kvinner
reagerte i mgte med kristendommen og de sosia@doingene i Nordvest Tanzania under kolonitida,
pa bakgrunn av at hun mener de gjorde aktive Waddgene inkluderer hun i det hun definerer som
kvinners strategiersom kan veere aktive og offensive, men ogsa paesivdpulerte og defensive. | sin
studie sgker Larsson & vise at kvinnene valgte ifteskeligion bade som fglge av religigs
overbevisning, men ogsd pa bakgrunn av gkonomiskkeler, personlig verdighet og som en strategi
for & overleve. Om de positive fglgende av kolorige og innfaring av kristendom for afrikanske
kvinner generelt er starre enn de negative fglgenéget uenighet om, men det er ingen tvil om at de
afrikanske kvinnenes situasjon var pavirket av Rideringen og kristendommen i fglge Larsson
(1991:14):

To say that African women were affected by coldsmal and Christianity is a non-controversial

statement. But there is no consensus when it cameghether the negative effects on women’s

political and economic influence in its traditionfdrm that were destroyed by the advent of

colonialism are outweighed by the positive effestseducation, medical care and loosening of

kinship ties which provided new choices.

Larsson mener kvinnene blant annet kom til kirkenkfeskyttelse, for & fa stgtte til & motsi et e
ekteskap, for & dapes og for & fa respekt. Kirkan ignoen tilfeller beskyttelse, spesielt mot tveing
giftemal, men kirken gjorde ellers lite for kvinsestilling, i falge Larsson (1991:143):
The women came to church because of the "equalitgtit by Christianity, which makes a woman a huenatity
instead of a chattel of her husband.” But in theggle for economic equality they had to fight feemselves.

_ _ - 7| Formatert: Punktmerking og
b nummerering

3.2 Kirke/ misjons innvirking pa kvinners situasjon generelt

Kirke/ misjon har i noen tilfeller veert et tilflubted for kvinner utsatt for vold, tvangsgiftingeglsom
av andre grunner trenger beskyttelse Larsson (18€dKriver flere forhold som kvinnene i Nord-vest
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Tanzania flyktet fra til et opphold ved misjonsgtagne under kolonitiden. Dette kunne fare til at
kirke/misjon kom i konflikt med lokalsamfunriét | litteraturen finner man ogsa eksempler pa at
kristendommen har beskyttet kvinnene gjennom &eemaenns adferd. | noen tilfeller har menn
giennom kristendommen fatt mer respekt for kvinneebehandlet dem mer som medmennesker enn
som underordnede. Vi vil i denne delen gi eksempar litteraturen pa& hvordan kirke/ misjon/
kristendom har fungert som beskyttelse og forbekirgtners situasjon med hensyn til vold og tvang.
Mot slutten vil vi ogsé diskutere hvordan kirke/sjpns involvering i disse sakene kom til & plassere
dem i en utsatt posisjon i deres respektive lokadgan.

«- - — | Formatert: Punktmerking og
nummerering

3.2.1 Kirke/ Misjon som beskyttelse

(...) irrespective of class they seem to have beeneid of protection when they as women made their o

decisions (Larsson, 1991:47).
Larsson (1991) beskriver hvordan kvinner fra deris&e gruppen Haya i Bukoba distriktet i Nord-
vest Tanzania valgte som en del av sin strategiké lflukt ved misjonsstasjoner under kolonitiden
For det meste var det kongens eller aristokrakietnelige slaver, kvinner som flyktet fra et argent
ekteskap, kvinner som hadde vanskelige forholdesidapet, enker for & unnga levirat (giftemal med
en svoger) eller befridde slaver som sgkte tilfluRet hendte imidlertid ogsd at kvinner fra
aristokratiet i noen tilfeller hadde behov for bgsiise. Nar de som kvinner gjorde egne valg som &
motsette seg ekteskap hadde de behov for beskyttels/hengig av klasse i fglge Larsson. P&
misjonsstasjonen studerte de bibelen og ble oftetdort til kristne, men de fleste fikk her velgelv.

Larsson skriver at det ofte var suksesshistoriekvimnene ble betalt fri, men det var ogsa titfell
hvor misjonen ikke kunne gjgre noe. Kongen var daarste slaveholderen og det var viktig for
misjongerene & ha et godt forhold til kongen. Ettstmblem for kvinnene som motsatte seg giftemal,
var at brudeprisen ofte var mottatt og alleredekbopp. Familien til kvinnen ville p& den maten sta
gjeld til forlovedens familie. Hvis kvinnen giftseg med en kristen mann etter et lengre opphold pa
misjonsstasjonen, kunne den nye brudeprisen g&ihdeletale gjelden etter den farste.

De tradisjonelle praksisene tillot at far, broeekn onkel kunne tilby en kvinne som brud til venn
falge Larsson ble ikke kvinnen spurt om hva huteviBrudeprisen ble gjerne betalt over flere ad ve
at familien for eksempel mottok en geit ved jevnellamrom. Brudeprisen matte deles ut til
slektninger, hvis ikke risikerte man andenes siogeat paret ville bli ufruktbare, og ved skilsmisse
matte brudeprisen tilbakebetales. Det var ulikdigjaner ved bryllup, men det kunne ogsa hende at
alt skjedde i hemmelighet og at jenta ikke visstbua skulle giftes bort far samme dag. Jentene ble
gjerne giftet bort i 15-18 &r ars alderen, ofte somge av frykt for & bli gitt til kongen som slaver

Nar muligheten gjennom misjonen kom, flyktet fleeeinner fra arrangerte ekteskap, spesielt unge
jenter som skulle giftes bort til eldre polygamenme

Even if there had been rare possibilities for giolobject to a marriage before, the fact that gdaaf protection,
busirika, were available, increased the number of brides edcaped just at the time of the wedding or from
unwanted engagements. Young girls’ dislike of gettmarried to old polygamous men was probably also
supported by the White Sisters and their Africavioes (Larsson 1991:53).

Larsson skriver ogsa at foreldre ikke gnsket atethet skulle bli kristne av frykt for at de villeyRte

fra giftemal, som allerede var arrangert. Det vade romersk-katolsk og protestantisk misjon i

13 Se ogsa paralleller fra NMS's historieverk om Kanme(Jgrgensen (ed), 1992). Se ogsa Halfdan Emisise boker
(1954 og 1964).

Misjoneerene i Kamerun var - hovedsakelig pa S@talbveert engasjert i slaveri-saken. Mange jentiemier og noen
gutter remte til misjonsstasjonen fra tvangsektpsigslaveri. Misjoneerene kjgpte fri mange av degrarbeidet aktivt
innen antislaveriselskapet for & bringe probletirsgién med slaveri opp for FN.
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omradet, men pa protestantisk side var det feeirekr som ble kristne pa grunn av at de ikke hadde
noe tilsvarende de katolske nonnekonventene & rghr@enerelt mener Larsson det var faerre lokale
kvinner i protestantisk enn katolsk sammenheng.

Larsson argumenterer for at kvinnenes protestigafgr misjonen kom, men ble muliggjort giennom
misjonen. Kvinnene flyktet i hovedsak fra mangelipdflytelse over valg av ektefelle, og som en
motstand mot a bli giftet til eldre polygame merdet var ogsad en gkende bevissthet om at et
tradisjonelt giftemal ville ta fra dem sjansen miulighetene gitt gjennom misjonen. Et kristent
ekteskap eller det & ikke gifte seg i det helg twv i mange tilfeller bedre muligheter for kvimee
Larsson argumenterer for at det er enklere & fimmggunnelser for at kvinnene oppsgkte misjonen i en
strategi for fa frinet/ beskyttelse enn for at det et religigst gnske, men hun utelukker ikkesigte.
Hun poengterer ogsa at kvinnene i tradisjonelbieti hadde liten myndighet og at det & konvertere
kunne veere en strategi for & f& mer respekt: & mdesonlig involvering i religigse saker,
respektabilitet og verdifalelse til tross for attdear lite kvinnelig lederskap utenfor nonnenes
sammenheng.

3.2.1 Fraunderordnet kone til et likeverdig medmesske . {

Formatert: Punktmerking og
nummerering

Larsson (1991) beskriver at noen av kvinnene sops@ite misjonen var utsatt for vold. Noen ble
veerende pa stasjonen midlertidig for & vise atkkle var forngyde i ekteskapet. Hun skriver ogsa at
noen menn sluttet a sla kvinnene av frykt for askigle flykte til misjonen. Et kristent ekteskapri
utgangspunktet bedre for kvinnene enn et tradiffj@ideskap fordi begge her métte veere enige, og
man skulle behandle hverandre bra.

Larsson (1991) beskriver ogsa i sin bok pinsebdsege innvirkning pa kvinnenes situasjon i
nordvest-Tanzania p& 1940-50-tallet. Hun mener fdei@ til mer likhet mellom kvinner og menn,
mindre vold og mindre drikking. Mann og kvinne s& lpverandre som bror/sgster i troen istedenfor
for & se pa hverandre som mann/kvinne:

The testimonies revealed that there were marriagblgms, but also what had been done to overcome.th

More often though the testimonies told about lifdoe conversion and the radical change after, lwhies a

clear witness to greater quality. “Since | was satwenty years ago | have not beaten my wife evered

Abstaining from drinking beer played an importamierin the change (Larsson:152-153).
Ruth Marshall (1993) beskriver i artikkel®ower in the Name of Jesus”: Social Transformatom
Pentecostalism in Western Nigeria “Revisitedien raske veksten i pinsebevegelsen i Nigeria. Hun
mener at statsmakt og kristendommens makt undenkiunla gikk over i hverandre pa en kompleks og
ofte motstridende mate. Hun ser pinsebevegelsenesometafor for en ny type praksis, som fyller et
sosio-politisk rom utviklet av afrikanske aktgrevoh de selv har videreutviklet og forandret
kristendommens institusjon og budskap. Pinsebesegedkaper et rom av praksiser som utfordrer den
undertrykkende logikken til maktmonopolene. Gjennpimsebevegelsen er det rom for & artikulere
nye strategier for overlevelse, som tar forskjeiignm.

Pinsebevegelsens konseptuelle verden involverduidisr om familie, seksualitet, helse, rikdom,
rettferdighet, gkonomi, stat, eliter som er bundammen i symbolske nettverk, ritualer og
hverdagspraksiser som i praksis ikke kan skillegrdfall (1993:221) mener man ma spgrre hva
mennesker konverterer seg fra for & f innblikegtunnelser for religionsskifte:

In other words, what aspects of the dominant ‘stmiic’ do people find oppressive or destructivehay
opportunities do they see themselves as having eeied, what roles have they been forced to oceupigh
prompt them to seize an opportunity to completélgrge their way of thinking and acting, to colleely escape
this logic? In what sense are they creating newtities which rest on different assumptions andebelbout a
social world — in the egalitarian communities of tholiness congregations with their anti-matetiahisillennial
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focus, or via the reinvention and revitalisation aofpervasive materialism, as in the case of thdridecof

prosperity?
Marshall mener gkonomisk nedgang, kampen for nedt@verlevelse, kamp mot staten som kjemper
for kontroll over kilder til nye rikdommer og stiaflvold har veert med pa & lede til konvertering.
Historier om konvertering fokuserer pa kontrasterelom hapet, synden, det gdeleggende i fortiden
og sikkerhet, hdp og innvolveringe i det nye liveed Kristus. | henhold til Marshall skjer ikke
konvertering bare p& bakgrunn av et psykologiskeomsjonelt tomrom, men ogsa pa bakgrunn av
sosiale og individuelle problemer.

Det som kjennetegner pinsebevegelsen er likhelprosstet og sosial sikkerhet som barnehager,
helseinstitusjoner og lignende. Forholdet mellden hgye og den lave maibfir reartikulert og
bevegelsen skaper nye muligheter for nettverk tasj@nsbygging (patronklient forhold). Gamle og
nye maktformer brukes for & oppnd makt, og matesisess blir sett pA som Guds gave.

Det interessante i denne sammenheng med Marsiillseher hennes fokus pé kvinner. Det er ikke
bemerkelsesverdig flere kvinner enn menn i pinsegelsen, men en stagrre andel av kvinnene er
virkelig engasjert enn det som er tilfelle med nema Hun mener dette grunner i at kvinnene ofte har
liten grunn for & beholde status quo og saker hategjier.

| pinsebevegelsen er kvinner underordnet. De e tEpresentert i den lavere administrasjonen og har
i noen tilfeller strenge kleskoder. Det er et stefiokus pa familien, som er hennes
hovedansvarsomrade. Selv om gamle dominansrelasjomeflektert i bevegelsen blir det i prinsippet
en dramatisk forandring til det bedre for kvinneadrhensyn til forhold som angéar ekteskap, familie
og seksualitet, i falge Marshall (1993). Det blirtspa & betale med seksuelle tjenester, for epgéim

et leerer/student forhold. Man velger mann/kvinnés s inter-etniske ekteskap er mer vanlig.
Utroskap er forbudt for begge parter, og kvinnefrenfier kontroll over eget seksualliv. Mannen ma
respektere og behandle kvinnen bra. Kvinnen bke iktraffet pa grunn av barnlgshet pd samme mate
som fgr, fordi barn blir sett p4 som en gave fralQuarshall (1993:233) argumenterer for at disse
endringene pa bakgrunn av den religigse konvegenirer blant de mest dramatiske og sosialt synlige

Women are often packet out of their marital homeswdims, beaten, treated as servants or baby meghin
subjected to torment by husbands or mother-in-lbeeause of barrenness, pressured into marriaggstheot
want by family members, or sexual intercourse tm gand keep the favour of a prospective husbands,bor
lecturer. They find in these communities an opgatjuto construct a space in which they can mové wélative
freedom and dignity, to gain a measure of contr@rcheir sexual and family lives, and from theee uheir
positions to gain more influence in the sphereabblr outside the home.
Catherine Robins (1979) beskriver i artikket@onversion, Life Crises, and Stability among Woinen
the East African Revivdblgende a\East African Revival sgrvest Ugandd&ast African Revivagr i
falge Robins protestantiske kirker i Uganda, Kefyemzania, Rwanda og Burundi som har en innfadt
karakter pa tross av opprinnelse i Europa.

Robins (1979:189) beskriver at slik kvinner tragiglt ble giftet bort var et symbol pa en overfgrin
av kvinnens produktive og reproduktive kapasitefféirens hushold og gkonomiske enhet til mannens:

It was exogamous, patrilocal and, by reference@gipus. Cattle were exchanged in bridewealth. Womere

given little choice about whom they married, andeyeowerless to prevent the introduction of a sdaaifie into

the household.
Robins argumenterer for at mange kvinner konvartgripinsebevegelsen pa bakgrunn av at de bare
ble sett p& sonKone og sex-objekt Kriser ledet ofte til konvertering og spesielirkner fikk nye
sosiale og rituelle roller.
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3.2.3 Falger for kvinnene i lokalsamfunnet 7 T“'“ate'f‘: Punktmerking og
nummerering

Tabitha Kanogo (1993) har gjort en analyse av kesk@ jenter og kvinners kamp for & finne ut av
konflikter, motsetninger, muligheter, begrensningegy forandringene skapt av misjonen under
kolonitiden i sin artikkeMission Impact on Women in Colonial Kenya

Hun skriver at pA mange mater har misjon sgkttiuldsirere og redefinere den sosiale organiseringen
av grunnleggende afrikanske institusjoner. Som greni afrikanske land ryddet misjon vei for
koloniseringen. Alt som misjonen representertanbhnnet ny religion, vestlig medisin, litterabg
kleskoder, var fremmed og det var mye motstand rgétniebefolkningen. Ofte gav foreldre forbud til
barna mot & g& til misjonsstasjonene, men det vange forlatte barn som kom dit. Kanogo
(1993:169) beskriver hvordan kvinnenes involverimgd misjonen ikke bare innebar en religigs
konvertering, men ogsa en kulturell og sosial fdramy:

For most women, association with the missions wedlmore than a religious conversion; it also kedultural

and social transformation.
| artikkelen argumenteres det for at misjonen &pmgt dgrer, men skapte ogsd konflikter og
motsetninger. Lojalitet til familie og innfadtesvsmgnster og sosiokulturelle og religigse strukture
ble utfordret. Jentene som kom til misjonen bleafmiret. Omskjeering, polygami, brudepris og
spaddom ble sett pd som uforenelig med kristendomriden kvinnene som levde i henhold til
misjonens praksis ble sett ned pa av lokalsamfurlmekalbefolkningen ble skeptisk pa grunn av
misjonens syn pa omskjeering. Kvinnene som ikkesdéat omskjeere ble ikke sett pd som kvinner, fordi
de var urene. De kunne bli sett pad som kollabogatgrostituerte og late fordi de ikke arbeidetlik
mye pa akeren. Foreldrene var redde for & mispeekt®g brudeprisen dgtrene kunne bringe, mens de
som hadde sgnner var redd for at de skulle giftensed kristne jenter som ikke levde i henhold til
tradisjonell praksis.

Misjonen gav opphold for kvinner som hadde probleneiteskap og ble i noen tilfeller beskyldt for &
stjele kvinnene i fglge Kanogo. Kvinnene ble pasiite sett pa som ulydige ovenfor sin familie. Med
hensyn til polygami kom kirke og familie i konflikt

Kanogo argumenterer for at man kan hevde at misjsme vaere med pa & forsinke at kvinner gikk
inn i profesjonelle stillinger. Kvinnene lzerte Hgsl ting fremfor akademiske pa misjonene, og det
offentlige rom var for det aller meste for menn.

Kanogo (1993:185) konkluderer med at kvinnene sorliverte seg med misjon var endringsagenter.

By breaking away from the firm hold of their immat# families, mission girls had the opportunitetmlve their
own social and power structures within which theyght social mobility.

Kvinnene oppnadde til en viss grad frihet, mennaatt i en konflikt mellom kristendom og tradisjon.

«- - — | Formatert: Punktmerking og
nummerering

3.2.4 Oppsummering

Misjon/kirke har i noen sammenhenger gitt kvinnatedning til & velge & motsette seg kulturelle
forhold som de har opplevd som overgrep. Gjennorkekinisjon har de i noen tilfeller kunnet f&
beskyttelse mot tvunget ekteskap, polygame ektes&apskjeering og vold. Dette har gitt dem
muligheter, men har ogsa satt dem i konfrontasjed familie og lokalsamfunn.
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3.3 Organisasjonsdeltagelse og kvinners involvering i sivilsamfunnet P {Formatert: Punktmerking og
nummerering

Organisasjoner for kvinner innenfor kirken har ienctilfeller fart til gkt deltagelse av kvinner i
samfunnet for gvrig. Vi vil i denne delen preseateio artikler som spesifikt omhandler
organisasjoners rolle i kvinners involvering i amfunnet. Vi vil her ogsd komme inn pa hvordan
selve den interne organisasjonsstrukturen kan k&vivor mye kvinner engasjerer seg, uten at dette
ngdvendigvis henger sammen med organisasjonensgr@eimokratisering.

PR { Formatert: Punktmerking og

3.3.1 Organisasjoners rolle for kvinners involvegrn sivilsamfunnet nummerering

Aili Mari Tripp (1993) har skrevet en artikkel onviknenes involvering i sivilsamfunnet med case fra
Tanzania;Rethinking Civil Society: Gender Implications inrBemporary Tanzanialripp er kritisk

til et tradisjonelt syn p& sivilsamfunnet som naparat fra privat og offentlig rom. Hun mener

demokratisering av det offentlige rom er avhengigpalitiske og rettslige reformer som pavirker

menn, kvinner og barn i deres forhold i hjemmetanMna da se pa forholdet mellom det private og
offentlige rom og hvordan disse former kvinnersitsie deltagelse og fora bak politikken hvor

kvinner deltar i forhandling, konflikter, distribjos av ressurser, tilgang til makt og garantering a

rettigheter.

Tripp mener at offentlig og privat rom er ulgsekigyttet sammen pa méater som kommer menn til
gode pa bekostning av kvinner, spesielt nar ddtigjeoffentlige institusjoner. Denne eksklusjonen
innebeerer i falge Tripp (1993:151) at organisasjeneiktige for kvinnene:

Exclusion from formal institutions may mean thatren seek alternative strategies to shape and ¢dhgio

lives. It might limit them to informal associationsto smaller groups rather than larger ones.
Organisasjoner tillater kvinner & tenke pa seg se en kollektiv gruppe som kan mgte nye
utfordringer. Organisasjonene kan ha effekten gekee kanaler for pressgrupper og gi grunnlag for
menneskelige og politiske rettigheter i sivilsamfanh

Tripp argumenterer videre for at kvinner trengéreinme et demokratisk hjem for & kunne lgsrive seg
selv til & delta i det offentlige rom. @konomiskdgang pa 1970-tallet la en tung bar pa kvinnene. Na
staten var svak ble det imidlertid en mulighet fvinnene til & skape nye rom for politisk og
gkonomisk handling, i fglge Tripp. Hun mener atrkgnes mulighet til involvering i det offentlige
rom henger sammen med deres rolle/ forpliktelbgemmet:

As women have created these new political and en@nepaces, it has become clear that their pdlitica

participation is circumscribed by their position time private realm. Such limitation is tied to hwlitically

active women are regarded, and it is directly lthke cultural restrictions that prohibit women frapeaking in

public, mixing with men in a public setting, traked), and leaving their children at home. All okte restrictions

are related to the need to be perceived as a gasbem They nevertheless vary according to ethindzigy

religion, class, education, and age. Older womerereducated women, and Christian women tend te heore

freedoms in this regard. (Tripp 1993:155).
Et viktig fokus for kvinnegruppene i Tanzania, hvaipp presenterer case fra, var a drive velfemgls o
sosialt arbeid. Dette var neert linket til deresvans hjemmet for helse, utdanning og den generelle
velferd for husholdsmedlemmer, inkludert deldre Kvinner var blitt spesielt aktive i
foreldreorganisasjoner og kirkegrupper dannet fairige daglig omsorg for barna. For & fa starre
betydning, bar organisasjonene i fglge Tripp gdnsamog utvikle relasjoner til staten p& en mate som
samtidig bevarer deres autonomi.

De problemstillinger Tripp reiser er av den typei yirosjektet har vaert spesielt pa leting etter. Vi
mener den gjensidige pavirkningen mellom privatsfaarg organisasjonssfaeren (for eksempel kirken)
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pa den ene siden og den gvrige offentlige sfeeredepdandre burde kunne studeres fruktbart bade
innen rammen av den Evangeliske kirken i Etiopiamiérun og p4 Madagaskar. Dette er en utfordring
NMS og forskere innen vare sammehenger — burdengiighet til & ga inn i. Slike studier ville kunne

gi viktige bidrag til den generelle litteraturen ofarholdet mellom bygging av sivilsamfunnet,
demokratisering og utviklird.

3.3.2 Betydning av Organisasjonsstruktur for kvinreedeltagelse

«- - — | Formatert: Punktmerking og
nummerering

Peter Von Doepp viser i artikkeldrberal Visions and actual power in grassroots kcsgciety: local
churches and women’s empowerment in rural Malawgrdan organisasjonsstruktur har innvirking pa

i hvilken grad kvinner deltar. Det er ikke ngdvends de mest demokratiske organisasjonsstrukturene
som gir gkt deltagelse i henhold til Von Doepp.

Von Doepp tar utgangspunkt i teorier om sivilt samf og hvordan organisasjoner kan myndiggjgre
befolkningen. Hans case er hvordan den presbytgaag den katolske kirke i Malawi har involvert
kvinner pa forskjellige méater pé grunn av derekeutirganisasjonsstruktur.

Von Doepp presenterer to ulike perspektiver pdts@imfunn Det liberale synebverser makt, ulikhet
og konflikt i et samfunn. Organisasjoner i det offige kan utave spesifikke funksjoner til & hjelpe
demokratiutviklingen. De kan hjelpe til med & inftéwe og utdanne medlemmene og stimulere dem til
politisk deltagelse. Individet er i sentrum og absnhakt og dens innvirkning pa individets handling,
tanker og valg far minimal oppmerksomhBet Kritiske synefokuserer pd makt og interesser i et
konkret sosialt landskap. | det sivile samfunn digdet et potensial til endring og man har et fokés
maktrelasjoners pavirkning pa& organisasjoner i ltsigamfunn. Sivilsamfunnet tenderer til &
reprodusere og forverre ulikheter og konflikterangunnet, blant annet kjgnnsdiskriminering og
eksklusjon.

Den katolske kirke var mer effektiv i & involvereitkner enn den presbyterianske pa tross av at den
sistnevnte blir sett pA som mer demokratisk, idalgn Doepp. Den katolske kirke har organisasjoner
pa landsbynivanfipakat) hvor man diskutere religion og verdslige tings&d organisasjonene gav
muligheten til en stgrre deltagelse i religigst tig kvinner kunne her ta ordet i motsetning tésom

var vanlig i kulturen for gvrig. Alle troende kviankunne vaere med og forskjeller pa bakgrunn av
alder og kjgnn ble mindre synlige pa grunn av datolkke kirkes lzere om at alle er like, med unntak
av presten som er opphgybtipakati skapte gode utgangspunkt for dialoger hvor ogsdnier holdt
ledende posisjoner. Organisasjonene tilogd kvindeiaere noe og gav dem unike offentlige roller:

As the Catholic women emphasised throughrttigakati the local Catholic church provided an organisetio
space where some women could obtain importansskitvelop confidence and witness unique modeisréle
authority and voice (Von Doepp 2002:293).

14 Vi viser igjen til Line Nyhagen Predelli, som hgog en omfattende forskning pa forholdet mellomikitngen av
kvinnenes rolle og posisjon i misjonsbevegelsenligddMS) og stramninger i samtiden. Blant anndébrdrer hun
forstillingen om misjonen pa Madagaskar som etigidalsk regime i artikkele@ontesting the Mission’s Patriarchal
Gender Regime, Single Norwegian Missionary Womé®ih Century Madagasca(Predelli 2003) Artikkelen er & finne i
antologien Gender, Race and Religion. Nordic Missin860-1940 (Okkenhaug 2003 red) der forholdetamekjann,
rase og klasse innen misjonskonteksten bade i Nmyge Madagaskar belyses gjennom forskjelligedgidantologien
omhandler den prostestantiske misjonsbevegelsennitiende og tidlige tjuende arehundret. De @tayene omhandler
nordiske kvinnelige misjonaerer som del av en stiaternasjonal bevegelse. Bevegelsen utgjordekisigaet feministisk
prosjekt med betydning for kvinners rolle i kirkeg i samfunnet. Antologien sgker & utforske seatagpekter ved det
som skjedde gjennom empiriske studier relatekjgihn og den lutherianske misjonsbevegelsen i DaknSverige,
Finland og Norge.
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Den presbyterianske kirke er, i motsetning til dertolske, desentralisert og har en demokratisk
institusjonell struktur. Patriarkalske praksiser btakt inn i kirken i form av at kvinner fikk sakisere

og separate roller. Dette forsterket maktrelasjensom var i samfunnet fra far. De flestielre og
diakoner var mannlige og var opphgyet fra de andfeinner deltok bare begrenset. Den
presbyterianske kirke hadde organisasjoner, mea éaiiten del av kvinnene var med der og menn
var ikke tilstede i organisasjoner hvor kvinnene kgpresentert. Kvinnenes rolle var a statte den
mannlige dominerte institusjonen, i falge Von Doepfan argumenterer for at presbyterianske
organisasjoner i omradet hvor han gjorde studiefdbaen tendens til & reprodusere de opplagte
kjgnnforskjellene i samfunnet for gvrig:

The institutional structure of the Presbyterianrchualso affects the practises of religious orgatiins at the
grassroots. Specifically, the decentralised natdirthe Presbyterian system - offering highly losetl forms of
control — allowed certain patriarchal tendencieMalawian society to inform the operation of lochurches. As
a result, practices within the Presbyterian orgeioas in the research area tended to reproducexaxkrbate
the gender inequalities that were evident in thgdasocial setting (Von Doepp 2002:295-296):

| falge Von Doepp gjorde demokrati og desentrailigeat den presbyterianske kirken ikke klarte a
myndiggjgre kvinnene.

Katolske kvinner var mer aktive i politiske part@mn de presbyterianske. Mange hadde fatt erfaring
fra kirka som de kunne bruke i det politiske liva Bv informantene til Von Doepp kommenterte
falgende:

Church has helped me to be a party leader. Bastiit the farmer clubs where activity in church hatped me
more. In clubs, they prefer leaders who are nati@frThe thing about theipakati is that anyone is fee to
speak...so people learn to be comfortable discusssugs (Von Doepp 2002:291).

Von Doepp (2002:295) kritiserer den liberale temg@n som tilsier at desentralisering og intern
demokratisering i organisasjoner ngdvendigvis léitleryndiggjaring:

As the Catholic church is characterised by a hébiiaal structure of governance, it is easier fasrch leaders to
create and implement programmes that run countexpectations and wishes of the dominant portiothef
organisation’s membership (...) Of course, hieramhigrganisations are not necessarily more effective
empowering marginalized citizens. Their role degemdry much on the policies and programmes thatelsa
implement. The objective of the discussion is tghlight the flaws in the liberal thinking (and camtional

wisdom) that organisational decentralisation anerival democracy lead to citizen empowerment.

P Formatert: Punktmerking og
nummerering

3.3.3 Oppsummering

Organisasjonslivet skaper gode muligheter for kemtil a tilegne seg kunnskap og erfaring i &
involvere seg i samfunnslivet. Kirke/ misjon harnga steder gjennom deres fokus pa kvinnearbeid
og kvinneorganisasjoner gitt kvinner en mulighet & ta ordet og engasjere seg. Men
organisasjonsstrukturen internt i kirkene varieogr gir derfor varierende fgringer pa hvor aktivt
kvinnene kan veere og falgelig hvilke erfaringergjer seg og kan ta med seg ut i et engasjement
utenfor kirken. samfunn

_ - 7| Formatert: Punktmerking og
«” nummerering

3.4 Kvinner og utdanning

| faglitteraturen vi har arbeidet med beskrivesstkie misjoners bidrag til & gi jenter utdanning.
Konkret er dette ofte knyttet til bygging av skoleg en aktiv, inkluderende holdning til jenters
skolegang, men ogsa ved a imgtega tradisjoneltinirajer lokalt i befolkningen om at utdanning av
jenter er ungdvendig. Historiske undersgkelser ohahier at vestlig misjon de fleste steder pa det
afrikanske kontinentet fra midten av 1800-talleibdtrte skoler bygget pd de samme pedagogiske
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prinsipper og praktiske modeller som gjaldt for yaiping av offentlig skoleverk i samtidens
europeiske statét. Det ble ogsd satset pa skolegang for jenter frelstarten med de praktiske
utfordringer dette fgrte med seg. Her kan man sit allment folkeopplysningsideal som var radikalt
og ble motarbeidet ogsa i Europa pa denne tidéirika matte tradisjonelle forestillinger om klart
delte roller for menn og kvinner i samfunnet, kvéms generelle underordnede posisjon i husholdet og
i lokalsamfunnet og oppgaver og sosiale posisjon gar tett knyttet til husholdssfaerén

Et viktig spgrsmal i forlengelsen av arbeidet megi &arn skolegang, er selvsagt kvaliteten pa den
utdanningen som misjonen kunne tilby jenter ogegufEn del artikler kritiserer kristen misjon foha
hatt for stort fokus p& husstell-laere og det &nnégenter til & blgode, kristne husmgdiestedet for &
ha et akademisk foktis Selv om dette langt p& vei medfarer riktighetger likevel p& sin plass her &
minne om at det heller ikke i Europa og USA vak stid denne tiden at det dominerende
danningsidealet var like kignnsngytralt som opglygsidealet ser ut til & ha veert: Man var enig am a
begge kjgnn trengte den nye tids kunnskap for mfiganet skulle utvikles, men det betydde ikke at
kvinner og menn skulle leere de samme ting. Kvinglarlle gjerne lsere moderne prinsipper for
ernaering, hygiene og helse til bruk i hjemmet, menken i Europa eller i Afrika var det like natigrih
tenke at kvinner gjennom allmenndannende undengsskulle kunne na de samme posisjoner i
samfunnet som menn.

For en mer spesifikk og utdypende drgfting av uvidaingsspgrsmal innen rammen av NMS's
misjonsvirksomhet fra 1840-arene av viser vi til deenfor refererte studiene utfart av norske
fagpersoner eller i et nzert samarbeid med Nf4S.

«- - — 7| Formatert: Punktmerking og
nummerering

3.4.1 Kristne misjonaerers bidrag i kampen for jenteg utdanning

Aparna Basu (1993) beskriver i sin artikikéhry Ann Cooke to Mother Teresa: Christian Missigna
Women and the Indian Respomisekristne misjonaerenes bidrag i & gi jenter utataninindia. Kristne
misjoneerer var de farste som plasserte kvinnenagpadaen til Indisk sosial reform, i fglge Basu.
Utdannelse av jenter ble tradisjonelt sett pa snaduvendig, farlig og uortodoks. Jentene skulle éold
seg til hjemmet. | noen distrikt var den en ovedro at utdannet jenter raskt ble enker etter gidlem
De ble ogsa giftet bort som barn. Barna pa misjekeéene var ofte blant de fattigste av de fattige.
Selv om misjonzerenes bidrag var lite, var det gikirdi misjonen utdannet barn i omrader som
kolonimakten og den indiske intelligentsiaen ikl interessert i, i falge Basu. Ofte var de hgyere
kastene spesielt mistenksomme til & utdanne sine Wad misjonen, og de var spesielt redde for
religionsskifte.

Kristne misjonaerene gjorde mye i kampen mot datigj@anelle holdningen mot utdanning av kvinner,
mener Basu. De startet skoler som gav utdanningsstell men som ogsé understrekte behovet for

5 Det Norske Misjonsselskap var alt i 1880-arendligang med & bygge ut et allmennt skolevesen pdagaskar etter
samme lest som den norske folkeskolen av 1889 sworoffentlig, allmenndannende, universell (ikkensis, klasse eller
kignnsdelt) og enhetslig (lik mulighet for alledilavansere uansett bosted og skolens status sanedler offentlig). Det
NMS ikke kunne innfere var den norske ordningen inéde rett og plikt til skolegang. Men omtrent gk tiden
innfarer Madagaskars regjering allmenn skolegangefiter og gutter og ganske snart sies kvalitptegassisk
barneskoleutdanning & veere fullt pd hayde medHraffentlig barneskole (Lode 1990, Lode 1971:111ff)

16 Hastings 1993:110

" Michaelsson (2003) hevder, p& basis av sine staidselvbiografier av misjonzerer, at det er erentig forskjell pa
enslige kvinners selvforstaelse og oppdragsforstday pa de gifte kvinnenens. Hun karakterisererg@av de ugifte
spesielt, som misjonsfeminister. Det synes & ha wkkrforstaelse av hvordan utdanning av kvinrarlie gjgres blant
misjonaerene, mener hun.

18 Se seerlig fotnote 1 og 15
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profesjonell utdanning, spesielt av laerere, sykemeog doktorer. Misjonen var med p& & skape/
popularisere en ny type rollemodell for kvinnenfglge Basu (1993:206).

A new type of family and a new woman were emergingong the liberal intelligentsia in the latter haifthe
nineteenth century. Missionaries contributed tcating and popularising this new role model of thieieated
woman who introduced into the home, order, thrifl @leanliness and who ran the house in an efficienner.
She was no longer jpurdahand could venture outside the home. She could gaohiool, accompany her husband
to public entertainments, join women'’s associatiand do charitable and philanthropic work, whichswhae
natural extension of her nurturing, maternal r8lke was a good other and wife, a companion to bevdnd but
also socially responsible.

Misjoneaerene lyktes ikke i det opprinnelige malet énfrelse mennesker, men de overfgrte noen
kristen idealer gjennom utdanningen, konkluderesuBd993:206-207):

Missionaries did not succeed in their original afrconversion. The Church in its proselytising wtyi was an
object of suspicion and hostility. In the schootsl ecolleges started by missionaries from the latetaenth
century onwards for the children of the elite, thajority of students were non-Christians and nobynzonverts
came from them. Through those schools, howeveresBhristian ideals, such as the belief that the twa@od
lies through the service of humanity, the idead@fa(service), percolated through national life.

3.4.2 Utdanning for & bli husmor eller for mer friét? o {

There is no answer to the question of educatiordéonesticity or liberation. The pattern, howeversimilar for

schoolgirls and for Sisters. Even if the aim of #tication given to schoolgirls was domesticitgytiwere also

given tools for making their own choices which theifized in their rapid response to professiomaining. The

Sisters were sometimes limited in their tasks tmestic service but to enter the community of Sésteas often a

conscious choice of greater freedom and dignitsrgkon 1991:206).
Larsson (1991) beskriver i sin bakonversion to Greater Freedom? Women, Church andabo
Change in North-Western Tanzania under ColonialeRuisjonens arbeid for utdanning av jenter.
Tradisjonelt kunne mennene i nordvest-Tanzaniadsidt til kongens gard for & fa diverse utdannelse
(blant annet militeer utdannelse eller lzere & bksem). Kvinnene matte bli hjemme, noe som ble
viderefart nar skolen kom fordi man var redd fonigte kontrollen og arbeidskraften hjemme. Larsson
forteller at mange fedre ikke betalte skolepengerjéntene, fordi de hadde en sgnn som hadde fatt
plass pa en privatskole hvor skolepengene var g& hwpde ikke hadde rdd a ha dgtrene péa skole.
Mange jenter mente at det at de var eldst ellee ikkdde bradre gjorde at de fikk ga pa& skole.
Misjonzerene var ute fgr kolonimaktene med & utdgamter.
Larsson stiller spgrsmal ved om kvinnene fikk utdag for & kunne jobbe i hjemmet eller for frihet.
Et behov for & utdanne jenter, var i falge Larssiinykt giennom & leere opp koner til kristne
evangelister og kateketer. Jentene leerte & lesé feunne bibellesning og de hadde forskjellige
husstellfag. Mange av de fgrste jentene som fildanmelse hadde tilknytning til kirka gjennom
familien. Generelt mente befolkningen at det vatkastet & sende jenter til skole fordi de ikketdee
a dyrke. Noen av kvinnene ble utdannet til leereette bidrog til & fa flere jenter inn i skolen.rkson
mener at den tradisjonelle arbeidsdelingen til es grad ble viderefart. Klassene var delt mellom
jenter og gutter og jentene hadde mye husstelfpn av jentene gikk videre og ble blant annet
leerere, noe som hadde stor betydning for a fareniien i skolen. Kirken gjorde noe, men ikke nok
mener Lasson. Likevel poengterer hun at involveringd misjon kunne veere et aktivt valg i
kvinnenes strategier for & f& kontroll over sinedg starre verdighet gjennom blant annet utdanning

Whatever the reasons were behind girls joiningsteerhood as their profession, religious convitct@admiration
for other sisters, attraction to the material aecuse aspect of life in the convent, wish to avoairiage, desire
to get education, it was in most cases their owrisiten in their struggle to assert control ovetirtlogvn lives and
in the striving for greater dignity Larsson 1991520

Formatert: Punktmerking og
nummerering




Modupe Labodes (1993) har skrevet en artikkel orkuget innen jenter/kvinners utdanning. |
artikkelenFrom Heathen Kraal to Christian Home. Anglican MigsEducation and African Christian
Girls, 1850 — 1900viser hun hvordan jenter pa ulike mater ble etsigiefokus for anglikansk
misjonsvirksomhet. Det meste av arbeidet hun déskeut artikkelen ble gjort av kvinner for kvinner.

Hun mener misjonen tok utgangspunkt i ulike oppfager av afrikanske kvinner:
» Afrikanske kvinner var mer skeptiske sivilisasjonen

« Afrikanske kvinner var uskyldige ofre for tradisglle praksiser, som for eksempel brudepris og
polygami

» Afrikanske kvinner var "underutviklet” (backwardmsgsa grunn av hjemmemiljget og manglende
oppleering av kvinner og jenter i tradisjonelle samnnf.

Labodes (1993:129) mener misjonen ut fra disseatpjpfgene mente at kvinnene métte leeres opp til &
vaere kvinner pa mater menn ikke matte laeres ogpviiere menn:

These views all emphasised the supposed ignordng&ican women. They had to be taught how to bemga

in ways which African men did not have to be taughtv to be men. Although men were criticised fangdazy

of “sensual’ (due to the supposedly envating effe€tpolygyny), they were still admired for themasculine

skills in warfare and hunting. The remedy for tHaziness was to destroy polygyny and force themwdtk for

wages, rather than to teach them a whole hostmafs¢uline” virtues.
Labodes mener det var viktigere for misjonen & lgendéer hvordan man skulle leve heller enn &
avansere akademisk. Mal med utdanning var for gétggrodusere ledere, mens den for jenter var a
leere hvordan mann skulle lage passende hjem fee &idere. Jentene skulle leeres & veere kristne
afrikanske kvinner. Labodes mener noen afrikanskenler sgkte en mer sekuleer utdanning, men den
anglikanske kirken hadde ikke et akademisk fokustdannelsen til jentene i falge henne.

3.4.3 Oppsummering

«- - — | Formatert: Punktmerking og
nummerering

Kirke/misjon var blant de fgrste som tilbgd utdamntil jenter. Dette skapte muligheter for mange
kvinner og har vaert med pa& & myndiggjare jententkei. Likevel er det ngdvendig med en refleksjon
rundt mélet med utdanning av jenter. Som vi harrivilenne delen, er kirke/misjon blitt kritisertrfé
bruke utdanning for & utviklgode, kristne husmgdienotsetning til & gi dem en generell akademisk
kunnskap.

- Formatert: Punktmerking og
nummerering

3.5 Tvetydighet i betydningen av kjgnn

Kirkens/ misjonens arbeid har mange fort til ettysa helhetsbilde nar det gjelder kjgnn og
oppgavefordeling, karrierer og relasjoner. Det eel wokumentert at kvinner gjennom
menighetsarbeidet har fatt mulighet til & gjgre repgmot den sterke patriarkalske strukturen som
eksisterte ellers i mange samfunn. Samtidig hanéestrukturen blitt bekreftet og viderefgrt nettopp
gjennom kirkens/ misjonens arbeid. Denne probldinggen blir diskutert i mye av litteraturen
prosjektgruppen har funnet angaemelgionsskifte, kignn og utviklingg vi vil i denne delen vise til
noen av disse artiklene/ casene.
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3.5.1 Kristendommens myndiggjaring av kvinner 7 T“'“ate'f‘: Punktmerking og
nummerering

Elizabeth Isichei (1993) innleder artikkel®oes Christianity Empower Women? The Case of the
Anaguta of Central Nigerianed at det synes som kristendommen forsterkersicamlle patriarkalske
verdier samtidig som den myndiggjar kvinner i AfrilHennes case er Anaguta i Sentral Nigeria.

I den tradisjonelle religionen var de¢mmelige/ helligelominert av eldre menn, som ble ansett for &
veere trollmenn. Kvinnene var ekskludert, selv onkdiene vaere i besittelse av ander. Det var stor tro
pa trolldom, blant annet ved fruktbartiet

Kristendommen gav kvinnene mer makt med hensyaetiBndelige. Det var slutt pa trolldom, og evig
liv var for mange tiltrekkende. For kvinnene tilbladstendommen en verden av ideer og verdier som
var uavhengig av det mannsdominerte tradisjonedimmelige/ helligePa den andre side ble de
matrilineaere strukturene erstattet med patrilineadmdisjonelt hadde kvinnene et system av
serieekteskap med flere menn. Pa en side kunne &t til hyppig endring av bosted og nye
ugnskede giftemal pa grunn av brudepris. Pa ennaside var de fri til & dra fra ektemennene nar de
ville, og komme tilbake til familien nar de villesichei mener det er mulig at kvinnenes uavhendighe
ble mindre da man sluttet med serieekteskap pangmawmn at kristendommen ble innfgrt. De
matrilinezere trekkene sikret ogsa i fglge Isicheiystem for & holde fred mellom klaner, og detée b
pavirket negativt av kolonimakten og misjonen.

Adrian Hastings (1993) kommer i artikkelgviere Women a Special Casgafi pa hvordan kvinner har
blitt myndiggjort av kristendom/ misjon i ulike peder. Hun skriver at det er skrevet lite om
misjonenes pavirkning pa kvinner spesielt:

A largely male-dominated missionary church encowtte largely male-dominated traditional Africa. dferms

of patriarchy appeared to fit together well enoudihere African custom was matrilineal, missionagesld be

bewildered and attack this (like so many other etspef custom) as opposed to the law of God. Femtlest part

in the history of the wider encounter, women haae the briefest of mentions (Hastings 1993:110).
Hastings argumenterer for at Afrikanske kvinnerssglei begynnelsen opplevde frihet pad grunn av
misjon. Hun nevner misjonens holdning til polygatmiudepris, klitoridektomy, drap pé tvillinger og
forfalgelse av hekser som eksempler pa at kvindemme fgle frihet innenfor kristendommen i
sammenligning med tradisjonelle forhold. Hun meridere at mange av kvinnene som kom til kirka/
misjonen var falt ut av samfunnet. Noen flyktet fraitale menn, andre fra et giftemal, spesielt som
kvinne nummer to i et polygamt ekteskap, andre kom motstand mot & la barnet dg pa grunn av at
barnet ikke grat ved fadsel eller fordi hun haditetillinger.

| fglge Hastings vant misjonen fort kampen motitvijdrap, men polygami var en vanskeligere kamp.
Hun mener at i noen tilfeller var polygame ekteskgpa bra for kvinnen, men poengterer at frihei til
velge ektemann var et viktig steg. Hastings komog=a inn pa holdningen til brudeprisen. Misjoner
var i begynnelsen imot brudepris fordi de mentevaetkjgp og salg av kvinner. | tradisjonell forsta
var det imidlertid en garanti for brudens verdi dgt mest effektive middelet for et langvarig
ekteskap’.

Hastings (1993:121) argumenterer for at kristendemr farste halvdel av det tjuende arhundre
reflekterte og til om med forsterket mennenes damsn samfunnet:

As church grew more central to African societycaime — as we have seen - to reflect, even reinforaaost of
its central concerns the traditions of male primddye training of the clergy and the developmenthef school

9 Mestad (2000) hevder at det i det afrikanske sangtieksisterte bAde mannlige og kvinnelige maktairer. Kvinnene
kunne ofte veere ledere av t.d. helbredelsesritermmge makt. Dette er parallelt med kvinnenes riaftenge kirker (se
3.5.2).

20 Mestad (2000) hevder at brudeprisen ofte inngér eo del av gavebyttene i forbindelse med ektesleapilike parter
(mannens og kvinnens familier) skal gi ulike gaver.
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system were predominantly to the advantage of menThe dominant impression of African Christiarelih the
great missionary age of the first half of the tvietht century remains not one of the liberation ofwen, but, on
the contrary, of a lack of freedom.

Fra 1950-tallet mener imidlertid Hastings (1993)J122 kvinnene ble mer deltagende og at
kristendommen igjen appellerte til dem:
At the start and then again from the fifties thepg seemed to appeal to women with a specialsityewhich
we may reasonably relate in a broad way to theeigduspecifically female freedoms - freedom noh&ve to
abandon your twin children, freedom not to be neakto a rich old polygamist, freedom to be valuefficently
to be taught in school, freedom to choose your &mmdbfreedom to woo in secret before your fathesvis)
freedom to choose not to marry at all and be a fraedom to live an independent existence as a wqm3.

- Formatert: Punktmerking og
nummerering

3.5.2 Skillet mellongave og embete

Salvatore Cucchiari (1990) beskriver i artikkeBetween Shame and Sanctification: Patriarchy and
Its Transformation in Sicilian Pentecostalidordan pinsebevegelsen legger til rette for@ride
kvinner kan overga noe av kontrollen av kvinner digger i det patriarkalske samfunnet pa Sicilia
samtidig som den viderefgrer patriarkalske verdier.

Cucchiari mener hegemoniske strukturer og undestige kjgnnsrelasjoner har tilpasset seg
moderniseringens krefter p& Sicilia. Fremfor altsiiliansk kjgnnsorganisering et patriarki hvor
menns sosiale omdgmme og deres familie, dereshagter pa i hvilken grad de har kontroll over

kvinnenes oppfarsel og seksualitet.

Innenfor pinsemenigheten tror man at menn og kvingwe likeverdige, men at de skal delta i
menigheten med ulike oppgaver. Kvinner far ikkdsidfle embeter og de kan ikke innta talerstolen.
De kan imidlertid ha profetisk tale, da dette ee noidlertidig og ergave heller enn kunnskap en
besitter. Cucchiari (1990:694) mener kvinnene brute mulighetene de har og far prestige i
pinsebevegelsen selv om de er fratatt retten &hrform for formell autoritet.

To take the pulpit is to take on the full, recogmizauthority of the role of preacher — a role fdden to a woman.
Hence, women like the one | observed, who regulang eloquently share their biblical mediationshviteir
congregations, are denied recognition of their.role
Skillet mellom det som emgave og det som er eembete er pA samme tid en ideologisk
rettferdiggjering av mannlig dominans og en muligloe kvinnene til & veere aktive. Pinsebevegelsen
kan bevare tradisjonelle relasjoner pa same tiddmmkan gi rom for transformative prosesser.

Pa den ene side kan de rollene kvinner og menninn@n pinsebevegelsen sies & samsvare med
rollefordeling i samfunnet for gvrig. Kvinner gj@mosjonelt og fysisk arbeid i sosial og hjemlig
reproduksjon, mens menn er autoriteere figurer. Ra dnnen side kan kvinnene gjennom
religionsskiftet true mennene som kjemper for & abevaeren gjennom kontroll av kvinnene.
Relasjonen til Gud blir viktigere enn relasjonenhféimilien, noe som legitimerer kampen mot det
patriarkalske samfunnet. Cucchiari beskriver fleistorier om kvinner som opplevde religionsskifte
som en gjenfadelse, som en frigjgrende erfarirggfyfsisk og psykisk vold. Den sosiale betydningen
av religionsskifte er like kompleks som det sos@jistemet i falge Cucchiari (1990:698):

As | and others (Beckford 1978; Cucchiari 1988; 8ramd Machalek 1984: 177, 178) have noted elsewhere
conversion accounts are interpretive reconstrustioh experience — acts of "empowerment” — not peako
histories per se.

Cucchiari mener kvinner har tatt muligheten pirselgelsen har gitt dem til & forsgke & forandre

makt og prestisje til sin fordel, pa samme tid sterforholder seg til tradisjonelle verdier. Menngird
side har funnet et nytt rom hvor de kan utgve k&dgy, autoritet og sere som de fgler er truet andre
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steder i samfunnet. Cucchiari mener derfor at fiesegelsen har innebygd et tvetydignder space
hvor man sgker nye balanser i makt og prestige.

Martin (2001F" refererer til Cucchiari i sin artikkel om Pinsekgelsensender-Paradox:

It establishes aexperienceof greater gender equality without destroying w@atchiari has felicitously called
“gender integrity,” that is, the possibility of esqencing the gendered self as a “geaamari or a “goodmar’
(Cucchiari 1991). In this way Pentecostalism adsad‘transformative” mechanism (Cucchiari’s termaiay
nudging a whole sector of the poor in the directdémodernity.

- - ~ | Formatert: Punktmerking og
nummerering

3.5.3 Kristendommen utfordrer kjgnnsrelasjoner &h viss grad

Lesley Gill (1990) beskriver i artikkelefLike a Veil to Cover Them”: Women and the Pentéabs
Movement in La Pagammenhengen mellom klasse, kjgnn og evangelistekrideologi i dannelsen
av nye sosiale relasjoner og i tilslgringen av haier og den implisitte bekreftelsen av tradisjtnel
dominansrelasjoner mellom kvinner og menn. Gjenmora relasjoner utfordres visse aspekt ved
samfunnet for gvrig, men det stilles ikke sparsiedls ved de grunnleggende hierarkiske aspektene
ved pinsebevegelsens ideologi.

| fglge Gill er det flere kvinner enn menn i pinsebgelsen i Latin Amerika. Mange immigranter som
kommer til byen er kvinner. De er ofte fattige amen er enker, forlatt, alenemgadre, ugifte ellelt.ski
Disse kvinnene blir diskriminert pa landsbygda @y htillegg mindre muligheter for jobb i byen.
Noen i en desperat situasjon og sgker nettvenkeki(Gill 1990:712):

Organized religion represents perhaps the most @ymmray that women in La Paz develop new relatiqgrsshi

within socially prescribed boundaries, because taegounter more difficulties than men in finding cional

support and economic security once they move aeitbielir kin networks.
Pinsebevegelsen gir en mulighet til & f& nytt reeltv Gill forteller i sin artikkel om to kvinner so
begynte i pinsebevegelsen. Religionsskiftet foranikke den materielle situasjonen for dem, men det
pavirket deres forstdelse av sosial realitet. Redigdeologi satte spgrsmalstegn ved klasse, kjagn,
etniske opprinnelser for deres problemer ved adekeipa en syndig individuell oppfarsel inspirert a
djevelen, mulig for alle.

Menn er overlegne kvinner i pinsebevegelsen, ogremne har ansvar i hjemmet. Tittelen pa Gills
artikkel viser til en pastors uttalelse om at kwinmar langt har fordi det fungerer som et slar som
dekker dem. Likevel er kvinner og menn likeverdigée prestene er engang opphgyet som i den
katolske kirke, i det at frelsen er for alle. Radiien omdefinerer ogsd mannens holdning til kvinnen
og motsetter seg blant annet voldelige menn. Sidnan for kvinnene blir bedre nar menn oppfarer
seg mindre voldelig og tar mer hensyn til kvinnene.

The Converts establish new social relationships amtidate emergent identities, often after
experiencing severe emotional crises, and religiole®logy is an important part of this process.
Through the experience of conversion, women addressh of their gender- and class-based suffering
by using religious ideology to recast the meanifigp@st events and revalidate their present social
identities and relationships. This reflects a carphteraction of personal biography and beliet tka
an integral part of the process of change. Theyatse able to redefine their relationships with men
because of the way in which Pentecostalism altede fmehaviour to suit their economic and emotional
needs (Gill 1990:719).

<- -~ 7 Formatert: Punktmerking og
nummerering

2L Se beskrivelse av artikkel i 3.4.4
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3.5.4 Kjgnns-paradokset

Bernice Martin (2001) fremmer i artikkel@he Pentecostal Gend®aradox pinsebevegelsens bidrag
til kvinners situasjon, som han mener har blittree#t av forskere, spesielt innen religionssosiolog
Han begynner artikkelen med & si at pinsebevegélaespilt en klassisk rolle i & modernisere agente

i a statte fattige og mindre fattige i utviklingsthtil & tilpasse seg med noe suksess til den raske
wkonomiske, sosiale og kulturelle forandringen dwm blitt tvunget pd dem. Han mener bevegelsen
har gitt kvinner en mulighet til & skifte fokuseet samfunn dominert av menn til & tenke familiens
beste pa bekostning av mannens beste.

Above all, women have used the Pentecostal rekgitiscourse to rewrite the moral mandate on whetual

relations and family life rest. In societies chaesized by a tradition of male dominance they hagen enabled

to institute a family discipline, sanctioned andeefively policed by the church community, whichtpuhe

collective needs of the household unit above teedom and pleasures of men and which has calleddio the

long-tolerated d standard of sexual morality (MagD01:54).
Martin argumenterer for at menn i pinsebevegelsanfitt fokuset endret til familien. Tradisjonelle
kulturer med mannlig dominans har vanligvis hattfier & sameksistere med religigse strukturer hvor
hierarkiet og formidling av det hellige er de ihstjonelle nhormene. Pinsebevegelsens doktrine med
hensyn tilfrelse for_alle,basert p& den hellige &nds gaver, bé&de til menwiroter, beerer i seqg et
radikalt modernisering egaliteert impuls, i falgerkita(2001:55)

Nonetheless, it appears to suit both the men amdvtimen in the Pentecost populations facing andlated
transition to modernity that the gender-paradosigained rather than resolved. The practical effas been to
give a new start to gender and family relationshiipeugh a transformation of the moral order wHegitimates
and sustains them.

Kjernefamilien er viktigere en den utvidede slekt®et som ligger i pinsebevegelse@Gender-
paradoxer at den etablerer kjgnnslikhet uten & gdelaggeler integritf”. Menn ma ofre noen i
bevegelsen, og kvinner vinner mer enn menn i fdigrtin. Mange kvinner som blir med i
pinsebevegelsen har ofte ustabile familiesystemrtiMa2001:56-57) mener pinsebevegelsen, i
motsetning til mange andre trossamfunn i utvikllagdene, har hatt stor betydning for

kvinnebevegelsen

All of this suggests that, if there is a "women’'sovement” among the poor of the developing world,

Pentecostalism has a good claim to the title. Destiie existence of a discourse of strict genderalkty

promoted internationally by Western aid agencieainstream church organizations, development agerzsid

the like, it is not Western feminism, even in itsriStian variant, which has transformed for thetdrethe lives of

millions of poor women in developing societies. Yhéave been “empowered” by a ‘“regressive”’,

“fundamentalist” Christian movement whose theolagiawness and lack of intellectual sophisticatoamuses

problems and embarrassment to enlightened Westesgsvers, including those in the mainline denotiona of

the developing world whose young are defectingroves to this do-it-yourself movement of the vilirarargins

or are “Pentecostalizing” parts of those estabtishstitutions themselves.
Martin avslutter artikkelen med 3 kritisere den ifgistiske tradisjonen, som pa grunn av sitt fokés p
familie og religion som kilder til overgrep mot kwier, har gatt glipp av det som faktisk har styrket
kvinnene i disse sammenhengene. Han oppfordrespoitiger og religionssosiologer til & veere villige
til & veere kritiske til sine paradigmer og viséiCtiane Austin-Broos, som plasserer seg selv inmenf
Gramscis marksistiske tradisjon. Nar hun tok pakadne innenfor religigst liv alvorlig og innsa at
kristendom kunne bli brukt som en ressurs blantigiatkvinner og ikke bare var en form for
dominering, mener Martin hun ble fri fra sitt pagmde som hun derfor kunne bruke sammen med
andre perspektiver.

22 5e artikkel av Cucchiari i 3.5.2.
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3.5.5 Oppsummering - ‘{Formater_t: Punktmerking og
nummerering

Kirke/ misjon har pa samme tid styrket kvinndedtagelsd religigs organisering og skapt muligheter
for kvinner til & endre sin situasjon gjennom aitbeid. Samtidig har kirke/ misjon ogsa vedlikelold

forsterket forhold som holder kvinnene i amderordnet posisjon. Gjennom & innse denne
tvetydigheten kan kirke/ misjonsvirksomhet brukdsampen for kvinners rettigheter og involvering,

samtidig som den skjeve maktbalansen mellom kvioganenn blir identifisert.

3.6 Hiv/aids og kvinner

Aids-epidemien er i dag en av de stgrste truslenmange av de samfunn hvor NMS har
samarbeidskirker. Aids-epidemien utfordrer oss isftefordi undertrykkelsen av kvinner bidrar til at
epidemien vokser. Pa denne méten er ogsa aids tan rdén best kan bekjempes et seerdeles sterkt
eksempel pd hvorfor et kignnsbevisst perspektiviktig i alt utviklingsarbeid. Kravet om at kvinner
skal ha rett til & bestemme over eget seksualltivabvold og overgrep mot kvinner méa stoppes og at
kvinner mé fa tilgang til utdanning blir letteresé betydningen av stilt overfor en slik overveldend
katastrofe. | henhold til Norads hjemmesider kateikykdommen ses p& som isolert, fordi den griper
inn i alle samfunnsomréder (Norad, nedlasted 18@)6.Aidsepidemien angar derfor ikke bare
prosjekter som spesifikt jobber med det, men exspekt ved alt utviklingsarbeid. Det er derfor igkt

& veere bevisst pa aidsepidemien og spesielt desigdtig innvirking i kvinners og menns liv.

| kampen mot hiv/aids er hensynet til kignnsforé&jeessensielt bade for & kunne sikre at kvinmgr o
menn nas, men ogsa for & sikre at man ikke forwede¥es situasjon, for eksempel gjennom
stigmatisering. Kvinner og menn har pa bakgrunrbaste biologiske og samfunnsmessige forhold
ulike forutsetninger nar det gjelder smitterisiktigmatisering og sosiale konsekvenser.

African Women, HIV/AIDS, and Faith Communities]igert av Isabel A. Phiri et al. (2003) Ggant

me justicel: HIV/AIDS & gender readings of the Bjlledigert av Musa Dube & Musimbi Kanyoro
(2004) er bagker skrevet av Afrikanske kvinneliggldger rundt temaet hiv/aids. Bgkene har et sgesiel
fokus pé kvinners spesielle sérbarhet med henbiivtaids, som henger sammen med deres posisjon
i samfunnet:

Resisting and challenging culture and cultural ficas is one of our most urgent tasks in the fackelly and
AIDS. Women'’s risks of HIV is increased by cultueaid social subordination, the failure to recogmzenen’s
basic human rights and the growing levels of pgvewthich expose many women to high risks (Kanyoro
2004:xi).
Kampen mot hiv/aids henger sammen med kampen fomé&xs rettigheter fordi deres stilling i
samfunnet gjgr at de er mer utsatt for aidsepidemie

Due to their ascribed gender roles, women are yighinerable to infection; they bear the burdercafing for
the infected; they carry the HIV/AIDS stigma andentinfected they are less likely to have accesgitdity care.
In all the four concerns of the HIV/AUIDS epidenfrevention, care, stigma and confronting socialdtice)
women are the hardest hit due to their gender (@labe 2004:8).
Dube (2004:8-9) peker pa hvordan ulike sider vaahfren mot hiv/aids har ulik relevans og far ulike
konsekvenser pa tvers av kjann.

e Forebygging av hiv/aids gjennoravholdenhet fra seksuelle relasjonbeskytter ikke bare
kvinnene, men kan ogsa utsette dem for stgrreorfsikhiv/aids. Dette pa grunn av deres sarbarhet
for voldtekter, spesielt av unge kvinner gjennowetr pd at man kan bli kvitt smitten gjennom
samleie med en jomfru.
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StrategierVeer trofast/monogam mot din partrigar ulik virkning p& kvinner og menn. Forskning
viser at 80 % av kvinner som er smittet i et fashbéld, er smittet p& grunn av utro ektemann
(UNDP & UNAIDS 2001:22). Mange av kvinnene vet aanmen er utro, men er gkonomisk
avhengig av han. | fglge Dube har heteroseksuddteskap blitt en av de mest dgdelige
institusjonene i hiv/aids-epidemien pa grunn as ghettriarkalske maktfordeling.

Beskyttet sex eller bruk av kondemogsa problematisk p& bakgrunn av kjgnnsfolgkjekvinner
har ofte liten makt over egen seksualitet, og aén Iblir sett p& som en verdi, kan prevensjon veere
vanskelig & godta.

Kvinnene er ofte de som ntd seg awde smittede og syke. Dette er viktig for epidearstaelsen.
Epidemien utfordrer kvinnenes rolle som omsorgsteaveroblemet for mange afrikanske kvinner
er at de ikke rekker annet enn 3 stelle syke siefén og begrave de dade. Dermed far de ikke tid
til inntektsbringende arbeid, matvareproduksjon arganisasjonsarbeid. Dette igjen far store
konsekvenser for tilgangen p& mat og skolepeniyesholdene.

Stigmamed hensyn til hiv/aids er heller ikke upavirketigannsforskjeller. Kvinner har ofte blitt
sett pa som skitne, og de blir i noen kulturer géttsom baerere av viruset/sykdommen. Dette
forsterkes for eksempel nar kvinnene blir farsteiepa graviditetstest og er den fagrste som fér vit
at hun er smittet.
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4 Metodiske tilneerminger til kjignnsdimensjonen
4.1 Bakgrunn

NMS har lenge hatt en hay bevissthet pa a styrkenkvs rettigheter i sitt bistandsarbeid, men har i
varierende grad satt fokus pa dette i mgte medhg@anganisasjonene. Det ma ogsd konstateres at
kvinners rettigheter og likeverdighet mellom kjgnee er ulikt fokusert i de enkelte
samarbeidsorganisasjoner/kirker. En erkjennelsetsmblitt forsterket hos deltagerne i lgpet avalet
prosjektarbeidet, er at samarbeidskirkenes seermadilgeog mulighet til & veere endringsagenter pa
samfunnsniva i forhold til spgrsmal om kjgnn, gitéter og utvikling, burde veert tydeliggjort og
styrket. Her har NMS ut fra sin samarbeidshistored disse kirkene og sin egenart og kompetanse en
mulighet for & gi viktige bidrag. Fra et saksdokuirtdl Landsstyret for NMS i mars 2006 kan vi lese

Enkelte steder gar utviklingen skuffende sent ogamat menn fremdeles bruker tradisjonelle makisgier for &
holde kvinnene nede. De fleste av NMS’ samarbeitispee har sveert f& kvinner i hgyere posisjoner og
kvinneandelen i styrer og rad er sveert svak. DattEtsd situasjonen pa tross av flere ars arbgifdkusering p&
dette temaet.

(fra rapport til LS 17.03.088tyrking av kjgnnsperspektivet i NMS'strategiskéiténg

Gjennomgangen i det foregdende kapittelet haratistn slik situasjon i NMS ikke er enestdende:
Tvert imot viser et omfattende empirisk materialeiadertrykkende og diskriminerende praksiser er
seiglivede og kan leve videre pa tross av uttalfoomalisert ideologisk nytenkning. Samtidig kan en
radikal frigjgring og forbedring av livssituasjon&or kvinner i hushold, menighet og lokalsamfunn
skje pa tross av et fortsatt og til og med skjerpetertrykkende ideologisk og teologisk regimerkéi

og samfunn. Vi kan sl fast at prosessen frem iketérd, like rettigheter og like store muligheter
menn og kvinneri praksiskan veere meget kompleks og kreve lgsning av mpradeiske hindringer.
Dette synes & gjelde uavhengig av om misjonsorgsjoisen og andre involverte aktarer i
utviklingsarbeid og ngdhjelpsarbeid anerkjennenkers og menns like rettigheter ¢t ideologiske
plan. Det kan synes som om en viktig rolle for NMS detn fremover vil veere & bidra til at en
nadvendig debatt i samarbeidskirkene om kvinnersegns roller, oppgaver og rettigheter far lov til
a foregd p& mange plan og livsomrader samtidig. N8 ut fra sin teologiske, kulturelle og
organisasjonsmessige kompetanse og den tillit @gajonen nyter, blant annet bidra til at dialog om
teologiske spgrsmal blir knyttet sammen med orgaisesspgrsmal sa vel som praktisk handling i
lokalsamfunn, kirke og pa hjemmearenaen. Vare nsmikelser og besgk i store
bistandsorganisasjoner har vist hvordan en rekkerkggmte NGO'er har utarbeidet egne
organisasjonsstrategiefor likestilling mellom kjgnnenénternt i egenorganisasjonersamtidig som
de har innarbeidet egmetningslinjer og kvalitetssikringssystemer for tgker og empowerment
sine rutiner for planlegging og beredskagen utadrettede virksomheteBelv i organisasjoner som
har arbeidet lenge og malbevisst med kjgnnsspgrsisél erfaring at det ma arbeides systematisk og
malrettet over tid i alle ledd internt og pa aligénfor at tradisjonelle mgnstre skal brytes opmgg
tenkemater feste seg og bli integrert ogsd somsjwaPet samme vil gjelde nar det kommer til
giennomfgring av prosjekter og ngdhjelpsoperasjoeamarbeid med lokale partnere. Her er det ikke
bare tregheten i etablerte institusjoner man médlde seg til, men ogsd nye og gjerne ukjente
organisasjonskulturer som er integrert i sosiokelta forhold sveert forskjellige fra NGO’enes
"hjemlige” landskap.

Prosesser med & bryte opp tradisjonelle kjignnsnaitestre og f& nye tenkemater om kjgnnsrelasjoner
til & feste seg i organisasjoner og komme klardreuttrykk i praksis, kalles i internasjonale
fagdiskurser i dag gjerne fanainstreaming. Uttrykket innebaerer en stgrre konsekvens i farhibl
aktiv malstyring i organisasjonsarbeidet enn deh swr vaert vanlig fgr. Det betyr at alle ledd i
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organisasjonen blir forsgkt forpliktet p4 den sammsteategien for & f& til en best mulig
giennomslagskraft. P& norsk og innrettet mot varsh@mréde i denne rapporten kunne en bruke
uttrykketgjennomsyrin@v kjgnnsperspektivet gjennom hele organisasjorssapgt, men mer vanlige
ord i organisasjonssammenheng er kanskje institafigering, bevisstgjgring og allmenngjgring. Den
av organisasjonene prosjektgruppen har veert i komteed som har kommet lengst i arbeidet med
gender mainstreaming i egen organisasjon og med revigedg utviklingen av verdidokument,
retningslinjer, evalueringsverktay, sjekklister bgndbgker for oppleering, er Oxfam Great Britain
(Oxfam GB). Prosjektgruppa besgkte hovedkontoleirgjanisasjonen i Oxford i desember 2005 og
fikk der en grundig gjennomgang av det arbeidet somiort over mange ar, samt tilgang til litteratu
og dokumenter som kan komme til nytte i NMS sitiead med tematikken. | tillegg til & se neermere
pa det som gjares i Oxfam GB, vil vi i dette kaglét ogsa nevne idéer, konkrete metoder og verktgy
utviklet i andre organisasjoner som prosjektgrupptt arbeid har fatt kjiennskap til. | den fglgend
fremstillingen vil vi se dette innhentede matetialéorhold til det vi vurderer som status i NMS ipr
dag og p& bakgrunn av en sammenligning peke pa wiy metning for det videre arbeidet med
tematikken.

I den hjemlige norske konteksten lgper det forrtida debatt om mainstreaming som metode og fokus
i utviklingsarbeidet. Bakgrunnen er at NORADs sgatfor kvinne- og likestillingssparsmal i
utviklingsarbeidet i perioden 1997 — 2005 og deinstaeaming har veert et sentralt aspekt, nylig ble
kraftig utfordret og kritisert i en evaluering lé¢dav Berit Aasen ved NIBR (NORAD 2005b). Et
sentralt moment i kritikken er at mainstreamingladgt ikke ser ut til & ha blitt operasjonalisiert
tilstrekkelig grad og at det i liten grad er mudigiokumentere at denne strategien har fart tikiaia
endringer i maten prosjekter drives pa og ressultmkeres i ulike land og sektorer for samarbeid.

I lys av denne diskusjonen er det igjen viktig ddkedfast pa at NMS har hatt en hgy bevissthet p& &
styrke kvinners rettigheter i sitt bistandsarbejdgiennom mange ar allerede har drevet kvinnerettet
bistand pa prosjektnivd. Det er viktig nar man mé $eg inspirere av den mer helhetlige og
giennomgripende tilnaermingen til kignns- og likilistissparsmal som vi ble orientert om i Oxfam's
hovedkvarter i Oxford, at dette ikke far bety kifte av strategi bort fra kvinnerettet bistandedgeget
fokus péa skjevheter som rammer kvinner saerskifordtingen for NMS ma isteden veere a utvikle en
strategi for mainstreaming tilpasset organisasjsretarrelse og egenaamtidigsom man beholder
og videreutvikler seertiltak der dette er tjenlig.

Nar det s gjelder det videre arbeid i NMS frem mwegen strategi for mainstreaming, har vi valgt &
dele de praktiske organisasjonsmessige utfordrimgen i tre hovedomrader som vi vil presentere
fortlapende.

1. Enhver organisasjon som gnsker & bedre sin praiésisiet gjelder likeverd og like rettigheter
mellom kjgnnene ma foreta en ideologisk gjennomiérk og en gjennomgang av
verdidokumenter, vedtekter, plandokumenter og demeanualer i trdd med denne. Vi har satt
institusjonalisering som overskrift over dette innsatsomradet.

2. Videre vil arbeidet med gjennomfaring av en kjgrevisst organisasjonspraksis i alle ledd
ngdvendigvis kreve en betydelig innsats i form avi$stgjgring og oppleering av medarbeiderne.
Alle medarbeidere pa alle niva og i alle avdelinge bli kjent med og bevisstgjares i forhold til
de ideologiske og verdimessige endringer som eeb#sog formelt nedfelt i planverket. En slik
bevisstgjgring og opplaering handler bade om a stymkdarbeidernes kompetanse og a bygge en
ny kollektiv identitet bygd péd sjelforstdelsen samsatti organisasjonen og soprofesjonell
yrkesutgver Vi har sattkompetansehevingog identitetsbygging som overskrift over dette
innsatsomradet.

3. For det tredje vil en sd omfattende og vedvaremdizimgsprosessom gender mainstreamirug
empowermeninnebeerer i de fleste organisasjoner, gjerne kagwn gruppe eller en person innen
organisasjonen spesialiserer seg og har dettegi¢iggt og malet som et eget ansvarsomrade. Vi
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vil mene at feltet "gender mainstreaming og empaowestt etter hvert er s& omfattende og
krevende rent faglig, at det krever kontinuerligylig oppdatering og oppfelging. Hvis slike
omfattende prosesser ikke er spesielt forankratperson eller en gruppe med seeiigresseog
med spesielkompetanse- vi kan kalle denekspertene- har det hele lett for & stoppe opp néar
ledelsens oppfalging og oppmerksomhet ikke lengdike intens og konsentrert. Det vi da gjerne
snakker om er vilje i organisasjonen til & brukespealressurser pa problematikken, i alle fall i
den mest intensive oppbygningsfasen. Vi harfagtig fokus og ekspertisesom overskrift over
dette innsatsomradet.

Vi vil her presisere at de tre punktene vi her filamhevet i farste rekke retter seg mot NMS som
organisasjon. Det er likevel viktig & se dettemasenheng med organisasjonens utadrettede arbeid og
de overordnede mal med dette arbeidet (jfr NMShglagsdokument om misjon, verdensvid glede
(NMS 2004). Om man har lykkes med arbeidet med staaming vil til syvende og sist matte males
mot i hvilken grad det styrker kvinners situasjaplike rettigheter, deres verdighet som medlemmer
av familien, kirken og samfunnet. Endelig vil dedtte méales mot graden av oppmerksomhet og vilje
til dialog mellom menn og kvinner i samarbeidskirkeog i deres lokalsamfunn omkring deres
respektive roller samt relasjonen dem i mellomlf@samhandlingsomrader

| det falgende vil vi se pa situasjonen i NMS iHold til de tre hovedomradene og for hvert omrade
angi prosjektgruppas kommentarer, vurderinger dgatinger

4.2 Institusjonalisering - om «Gender Mainstreamin  g» og relevansen for NMS

Forankring i organisasjonens verdier, malsettingeiog strategier.

Oxfam GB har utarbeidet en dokumentsamling sonfotaseg de ulike sidene ved implementering av
en helhetlig kjgnns-policy i organisasjonen. Thadgr induction package bestar av 5 seksjoner der
den farste viser hvordan kjgnnsdimensjonen er ktefte inn i organisasjonens samlede
policytenkning. Den tar utgangspunkt i Oxfamissionsom i kortform er “...to overcome poverty and
suffering”. Det neste avsnittet utdyper hva orgasjsnen legger i begrepet fattigdom (“...people
experience poverty when they are denied the rightivtelihood, water, education and health,
protection and security, a voice in public life .). Det avsluttes med & sla fast at Oxfams defioisis

av fattigdom gar lenger enn det rent gkonomiskeskisp og omfatter ulikheter med hensyn til
kompetanse og muligheter, kontroll og innflytelse.

| de neste avsnittene slas det fast hvordan kvingemenn i de fleste samfunn kommer systematisk
ulikt ut i forhold til de generelle mal som er dwdit for livskvalitet og levestandard og at

...Gender equality gives women and men the saméemitt to all aspects of human develpoment, inctudconomic,
social, cultural, civil and political rights; theasne level of respect, the same opportunities tcershbices; and the same
level of power to shape the outcomes of these ehoic

Section 1, Policy on gender equality, Oxfam GB @eimtuction package 2004
Et eksempel pa hvordan gender mainstreaming kae faankret ideologisk (og politisk) er Norads
Handbook in Gender and Empowerment assessrentzvrig er dette primeert en handbok rettet inn
mot evaluering av hvordan kjgnnsaspektet er ivtirétaitviklingsprosjekter. Innledningsvis viser
handboka til de viktigste internasjonale erkleerimag overenskomster som Norge er forpliktet péti si
internasjonale utviklingsarbeid og som falgelig@émsrplikter de organisasjoner som samarbeider med
norske myndigheter i dette arbeidet. Hindboka lefodgi viktige input til arbeidet med & innarbeid
kjgnnsdimensjonen eksplisitt i NMS sine verdi- dgngdokumenter. Blant annet vises det her til UN
Declaration of Human Rights, the Conventions addhes Discrimination of Women and Children, the



Declarations and Action Plans from the UN Confeesnof the 1990’ies. Norges forpliktelser og
retningslinjer i dette arbeidet er blant annet eldfstortingsmelding (no19, 1995 —96):Changing
World. Main Elements of Norwegian Policy towardsealeping countries and the strategy for Women
and Equal Opportunities Oriented Development AsBist.

BRIDGE - Development & Gender har i sin Supportitesources Collection (Jolly 2002) en oversikt
over artikler og andre tekster som kan hjelpe degejoner som jobber med utviklingsspgrsmal til &
bygge opp et sammenhengende verdimessig / idekldgislament for sitt gender mainstreaming
initiativ. PA samme mate som Norads handbok refemarmlingen av tekster og henvisninger til bade
aktuelle internasjonale overenskomster og erklaeringentrale vitenskapelige perspektiver og
metodeopplegg som kan utgjgre nyttige input til devsess NMS er inne i.

Ogsa materiale fra de kristne hjelpeorganisasjo@mistian Aid og Tearfund* kan gi interessante
inputs til det videre arbeidet med & utforme endgemainstreaming—policy” i NMS, men likevel uten
at noen av disse organisasjonene syntes & ha koradikalt lenger enn NMS selv i sitt gender-
mainstreaming arbeid, dvs internt i egen organisadpa den annen side: bade Tearfund og Christian
Aid er meget store organisasjoner pa utviklingssmdt med prosjekter hver for seg verden over.
Dette gjenspeiles blant annet i et etter norskehdidr imponerende informasjons- og
dokumentasjonsarbeid. Besgk i begge organisasjenibdiotek under prosjektgruppas studiereise
gav bade inspirasjon og konkrete ideer til hvordangar an a jobbe for a styrke NMS’fagkompetanse
innen kjgnn- og utviklingsspgrsmal. NMS'starreldlater ikke & tenke i baner av et eget bredt anlag
biblioteks- og dokumentasjonsarbeid innen felteiklihg, men besgket i Institute of Development
Studies i Sussex (IDS) og i disse to hjelpeorgajosene bidro til & utforme idéen i prosjektgruppa
om et dokumentasjonssenter ved NMS i samarbeidvid8-biblioteket og SIK-/MHS-personell med
fokus religion, kjgnn og utvikling. Se flere detaljom dette nedenfor. Et slik dokumentasjonssenter
burde bygges opp parallelt med at NMS jobber videed a tydeliggjere genderperspektivet i sin egen
ideologiske / teologiske profil. Det vil da kunnenfjere bdde som ressursbase/informasjonsbase og
som tenketank for refleksjonen innad i NMS i rreenover.

Fra spesialfokus i enkeltprosjekter til et helhetly perspektiv i NMS-organisasjonen

Det synes a vaere en allmenn erfaring innen utgklmbeid og humaniteert hjelpearbeid at fokuset pa
"gender” har veert for sterkt knyttet til enkelprelsier og derfor bare har forpliktet dem som deiltar
det aktuelle prosjektet. | NMS er det nd et behmv tenke mer helhetlig p& tvers av program og
prosjekter om alle typer holdningsskapende arleid.("kjgnn”, "miljg”). Det betyr at organisasjonen
vil f& noen nye strategier som vil ga pa tvers gamisasjonen og veere forpliktende i alle typer
prosjekter. Her bgr det veere samsvar i alle pradpkiment og programplaner som organisasjonen
setter sin underskrift pa.Dette er et arbeid NMSkonéne sies & vaere kommet godt i gang med nér det

gjelder kjgnnsbevissthet, og der det kan visesytilige resultater i flere sentrale dokument.

Vi vil her blant annet henvise til den siste resign av programprofildokumentene for de tre
programomraden&vangelisering og menighetsbyggingederutvikling og organisasjonsbyggimgy
Diakoni og BistandSom eksempel p& arbeidet med & innarbeide eegeerdpektiv i organisasjonens
helhetlige ideologiske profil, vil vi ta med ettdiutvalg sitat fra hvert av de tre programomradene
Diakoni er en integrert del av all virksomhet tiM$, men med fglgende féematiske prioriteringer:

« styrke organisasjons- og menighetsdiakoni ut fkallressurser
»  Sikre en beaerekraftig utvikling ved & bygge lokap&sitet gjennom integrert utviklingsarbeid

23| flere henseende rimelig & se om en paralleKitikens Ngdhjelp i UK
24 Britisk, kristen hjelpeorganisasjon forankret lsanne-bevegelsens teologi og internasjonale mittve
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*  Fremme fattige kvinners rettigheter og muligheilek selv skape et bedre liv og bidra til likestif mellom
kjgnnene
* Mobilisere et helhetlig og tverrfaglig utvikling$seid mot HIV/AIDS
»  Styrke menneskelige ressurser gjennom utviklingsdrined seerlig fokus pa kompetanse.
(Fra Avsnitt om malomréderprogramprofildokument Diakoni og Bistand, LS
17.03.06)
Vi gnsker at programarbeidet skal bidra til & uteiklemokratiske styringsprosesser som reflektegesrinregler og
vedtekter. Innunder dette kommer en styrket kvapresentasjon i styrer og rdd. NMS har langsiktigeforpliktende
samarbeidsforhold til sine partnere.
Som samtalepartnergnsker NMS & delta i en dialogemhogisk profil og ideologi konkretisert i sositiske utfordringer. |
denne samtalen vil menneskerettigheter sta i fak\MS gnsker & ha et szerlig fokus pa kvinnerettegheg og et gkt fokus
pa kjgnnsperspektivet i alle ledd i egen og pagreganisasjon.
(Fra Avsnitt om etiske utfordringéprogramprofildokument Lederutvikling
og organisasjonsbygging, LS 17.03.06)
Utdanne og utruste til lederoppgaver i de menighetgkirker vi samarbeider med. Szerlig fokus pa getansebygging
blant vanlige kirkemedlemmer og tilrettelegging &fflere kvinner far ansvar og lederoppgave
(Fra Avsnitt om malomréder i programprofildokum&wangelisering og
menighetsbygging, LS 17.03.06)

Som det fremgar av sitatene ovenfor er kignnspktisee tydelig innarbeid i sentrale profildokument

i NMS. Selv om sitatene kan leses som ganske gelebr det viktig & papeke at de tales inn i et
teologisk og ideologisk sveert mangfoldig organisasjandskap der bade teologisk forskjellige

posisjoner og tendenser i hjemmeorganisasjonerelwgtendige samarbeidskirker internasjonalt vil

kunne lese sveert ulike praktiske konsekvenser iimnmuleringene. Det vil derfor vaere en krevende
utfordring for en internasjonalt orientert orgasisa som NMS & finne gode avveininger mellom pa
den ene siden & sikre en apen debatt der ulikepsykier kan brynes mot hverandre i gjensidig

respekt og pa den andre siden ikke g& pa akkorddeddternasjonale overenskomster og nasjonale
malsettinger i bistandspolitikken som man er burdetom akter i dette feltet.

For gvrig er samarbeidet med SIK og etableringearaprosjektgruppe pa tema kjgnn, religionsskifte
og utvikling ogsa et konkret uttrykk for gnsketrganisasjonen om & ga dypere inn i tematikken og ta
opp til prinsipiell drgfting de konkrete utfordriagsom faglger av arbeidet.

At NMS allerede er godt igang med det ideologisksdimessige nyorienteringsarbeidet gjenspeiles i
det folgende sitatet fra et notat til landsstyrebrganisasjonen fra programleder i programmet
Lederutvikling og organisasjonsbygging.

Vare egne interne praksiser og mater & arbeide N&$ vil reflektere vare forpliktelser til & arbeidfor
likestilling mellom kjgnnene. Det ma veere konselsvémlet vi sier i var egen organisasjon og detai som
malsetninger i partnerorganisasjonene. "Mainstragiinnebzerer at det ma veere en “kontrollfunksjon”
organisasjonen der det ma redegjeres for fokusjmdnkperspektivet i alle ledd i organisasjonenrbiftdelse
med de vanlige rapporteringsrutinene. Enkelte sthistandsorganisasjoner har en egen "controli@rgender”
spersmal. Det bgr utarbeides en egen "gendersitratbiS og det ber innarbeides malsetninger i fohtil
"gender” i alle organisasjonens plandokumenternkgperspektivet ma veere ivaretatt pa en slik madeteer et
gjennomgaende samsvar mellom alle organisasjoriansnog aktiviteter. Arbeidet med utvikling av 'gender”
strategi og "mainstreaming” i NMS bgr forankresagrammet Lederutvikling og organisasjonsbygging.

Rapport til LS 17.03.06
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4.3 Kompetanseheving og identitetsbygging

Konsekvens i hele organisasjonen mellom krav og gjpomfaring

En erfaring som store bistandsorganisasjoner iagponalt har gjort seg, er at en oppnar resuliater
praksis bare dersom en er helt konsekvent i fortibtte krav en stiller om likestilling. Man hartsat
det er ngdvendig med egne strategier for implemieigtesller ” mainstreaming of gender issties
Disse forplikter alle involverte fra grasrota okglitil toppen i organisasjonen pa de samme holéning
og den samme praksis i forhold til balanse mellgamkene.

Utgangspunktet for “mainstreaming” er idealet onkéhner og menn skal ha de samme rettigheter.
Oxfam GBs strategiske mal for gender equality ly(trategic aim No 5) “Women and Men will
Enjoy equal Rights” Dette er konkretisert som fglge

« kvinner og menn skal ha de samme rettigheter néigjegdéder & uttale seg og bli behandlet og
titulert med den samme grad av verdighet og respekt

« kvinners kapasitet skal vurderes som like verdgoln menns

« Kvinner og menn skal ha lik tilgang de viktigstessersene som forvaltes innen rammen av
husholdet, lokalsamfunnet og det nasjonale nivaet

« kvinner og menn skal ha den samme makt til & tgga@iger og den samme makt til & sette i gang
tiltak

For a kunne falge og evaluere Igpende (jfr. “mairig’) hvordan kjgnnsdimensjonen tas inn i
vurderinger og valg pa alle niva i Oxfam GB, hagaisasjonen utviklet et omfattende sett av
malestandarder for organisasjonens aktivitet ogrisgring Analyse og planlegginger et
hovedomrade for utvikling av slike standarder. btiles det spgrsmal ved méaten organisasjonen
skaffes seg kunnskap om de omrader problemfelt&gmpper den skal arbeid for og med. Et annet
sentralt fokusert omrade for arbeid med likestijlar nettopp organisasjongm®sedyrer for
personellbehandling og profesjonaliseringDette involverer systemer for rekruttering, opiirag
samarbeid, kommunikasjon, beslutningstaking ogredinStandardene innen disse hovedomradene
har Oxfam felles med blant andre organisasjonenSfitere Projett Et omrade der organisasjonen
har kommet lengre enn de fleste andre utviklingsoigpsjoner og ogsa har utviklet egne standarder,
er innenfor omraddieskyttelse(protection)’® Fra dette nivaet beveger Oxfam Induction Package s

%5 The Sphere Project was launched in 1997 by a gstbbpmanitarian NGOs and the Red Cross and Resc€ne
movement. Sphere is based on two core beliefs; firat all possible steps should be taken to mteshuman suffering
arising out of calamity and conflict, and secomdtthose affected by disaster have a right towith dignity and
therefore a right to assistance. Sphere is thiegghahandbooka broad process of collaboration and an expnessio
commitment to quality and accountability. The povjeas developed several tools, the key one bamgandbook.

%6 Arbeidet med beskyttelse er ikke ment & veere etregsl pa en idé som NMS bar fglge opp direktensidiS driver
med langsiktig utviklingsprosjekter og ikke ngdpjebnarere tar vi med dette eksemplet for & iusten tenkemate og
arbeidsmate i Oxfam som vi ble imponert av og méerveere et forbilde for NMS. Det handler om de/Bamnkret og
praktisk i sin tilneerming til kjignns-og likestillgssparsmal og & veere villige til & g& hele veiardé overordnede
malsettinger like til de mest detaljerte praktikak som oppleves meningsfulle av den enkelteasgntant for
malkgruppenPa bakgrunn av Oxfams ngdhjelpsinnsats verdenharanan sett at krise- og katastrofesituasjongueska
mgnstre der kvinner og barn blir ekstra sarbaréteDxjer siden vanlige beskyttelsesmekanismeukeil;, sosialt og
teknisk-materielt ofte er satt ut av spill. Oxfagnandre store ngdhjelpsorganisasjoner har erfafikatfaremoment ma
undersgkes og avdekkes systematisk fra farste elag@dhjelpsaksjon for at ikke sarbarheten tihker og barn szerlig
skal mangedobles i lapet av hjelpeprosessen daiyetlisr at hjelpeorganisasjonene er pa plassataskofeomrade.
Endelig har Oxfam utarbeidet en setg&niske indikatorer til bruk bade i nedhjelpsoperasjoner og i landgikt
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over til omradet Gender Mainstreaming Tools deufokr satt pa prosjektstyring og lgpende
evaluering (monitoring). Denne handboken identiis@akkeltemaKey Gender Issugsor hvert
stadium i prosjekt- og programstyrings- syklus&ituasjonsanalyse — Planlegging — Kvalitetssikring
- Implementering — Monitorering — Evaluering

Oxfams handbok har langt pa vei sin parallell i NXDR Handbook in Gender and Empowerment
Assessmenbg begge disse dokumentene vil kunne veere tiémyt fremtidig arbeid med et eget
oppleeringsprogram og egen organisasjonsmanudteibgt for NMS i gender-mainstreaming.

Seksjon 4 i Oxfams Gender Induction Package soer i&#nder Awareness Raising and Sensitization
Workshop er et opplegg for bevisstgjaring omkripgrk og likestilling som vil kunne gi nyttige idéer
til et fremtidigopplaeringsprogram/seminaropplegdil bruk i NMS, i samarbeidskirkene og i andre
misjonsorganisasjoner.

Hva er "Gender Mainsteaming” anvendt p& NMS som org@nisasjon?

"Mainstreaming” innebaerer en stgrre konsekvenshdial til malstyring enn det som har veert vanlig i
arbeidet med kjgnnsproblematikk i NMS til na. Dety at alle ledd i organisasjonen er forpliktet pa
den samme strategien for & f4 god nok gjennomgiafjskP& norsk kunne en bruke uttrykket
gjennomsyrin@v kjgnnsperspektivet giennom hele organisasjorssapgd.

Oxfam GB definerer "gender mainstreaming” som

"En prosess for a forsikre seg om at alt vart ahedg maten vi ufarer det pa, bidrar til likestiltj
gjennom at maktbalansen mellom kvinner og mennesiidr
Dersom vi skulle applisere dette pd NMS, kunnemietbaere det falgende:

« anerkjennelse av sammenhengen mellom mangel sillikg mellom kjgnnene og fattigdom

e gjennomgang av de ulike implikasjonene av NMS’ paogarbeid for kvinner og menn slik de
erfarer disse hver for seg

« utarbeidelse av strategier og systemer som taryheiismenns og kvinners ulike fokusomrader,
erfaringer, behov og kapasitet, slik at det pavirkdten vi planlegger, implementerer og evaluerer
programarbeidet pa

« sikring av at det er sammenheng mellom teori oggisd NMS

Momenter til "Gender Strategi” etter modell fra Oxf am:

Malet er a forsikre seg om at alle organisasjoregram og prosjekter giennomfarer tiltak for &
forbedre kvinners livssituasjon og arbeide for difiing mellom kjgnnene.

For & oppna dette ma organisasjonen forplikte sefglgende:
« arbeide for full deltakelse og styrking av kvinmatle program ("empowerment”) samt

« forsikre seg om at prosjektene gir kvinner og mikengodt utbytte

utviklingsarbeid som supplerer og utdyper de gpekikter Oxfam og andre organisasjoners standaatartformet. Disse
indikatorene er gruppert innenfor omradéetse og saniteere forholdmat og neering ly/husveere (shelter) oghelse-
sikkerhet.
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konfrontere de sosiologiske og ideologiske bamierér kvinners deltakelse og gjennom ulike
tiltak oppmuntre til & forbedre deres status ogqgleggende rettigheter

oppmuntre til at kvinner far adgang til ngkkelrassu (jord, arbeidsplasser), samfunnstjenester og
stgtteordninger.

anerkjenne kvinners rettigheter over egen kropp og

bidra til beskyttelse mot kjgnnsbasert vold

Hvordan oppna& malsetningene om mainstreaming?

Disse malsetningene kan bli oppnéadd ved &:

forsikre seg om at alle prosjekt innarbeider etnkgperspektiv i forprosjekt, planlegging,
implementering, gjiennomgang og evaluering

arbeide for kvinners mulighet for & fa dekket greggende behov som kunnskap, utdanning og
nye ferdigheter samt oppmuntre aktivt til deltakelbeslutningsprosesser

statte arbeid for & styrke kvinners selvtillit, kiy dannelsen av kvinnegrupper og foreninger,
fremme dialog og nettverksbygging

inkludere et kjgnnsperspektiv i all lobbyvirksombegtinformasjons- og kommunikasjonsarbeid

Oxfam har blant annet utarbeidet sma handbgker (passer til baklomma i buksa) for
prosjektarbeidere i felten med praktiske spgrsrmydousomradet for & fa fram hvordan det arbeides
med kjgnnsperspektivet ute i prosjektene. Alleogpliktet til & ha med seg handboka og bruke den i
det daglige arbeidet.

4.4 Faglig fokus, fagutvikling og intern ekspertise

En systematisk satsing pd Gender Mainstreaming mgo&erment i NMS slik vi har beskrevet
ovenfor vil kreve seerskilt oppfelging fra en medader eller en gruppe neer ledelsen i organisasjonen
som vil kunne arbeide pa tvers av de tre prograrddeme og tett med programlederne. Et slikt
ansvarsomrade vil kreve tid til faglig kompetansehg og en viss spesialisering. Samarbeidet mellom
en prosjektgruppe i NMS og forskere/konsulenter Si¢ gjennom de siste to arene, er et eksempel pa
en slik prosess for & styrke kompetansen i orgsjuisan. Gjennom de studier SIK har foretatt,
ekskursjonen til England og samarbeidet ellerdanmeSIK og prosjektgruppa i NMS har man ogséa
fatt identifisert arbeidsmater og faglige resultasem kan komme til nytte i en gkt satsing pa
kjgnnsbevissthet innen NMS i tiden som kommer.

Av det mest konkrete mulighetene vi vil nevne efeill om & laget dokumentasjonssenteinnen
rammen av NMS/MHS forskningsbiblioteket/SIK. Tenoa $enteret bar veere kjgnn, religionsskifte og
utvikling og siktemalet bgr veere & bygge opp ettmaslig komplett arkiv med referansedatabase,

dokumentsamling over upubliserte arbeider og ert metig komplett oversikt over utgitt litteratur pa
omradet hvor det meste bgr veere tilgjengelig —restam egne bind ved MHS’ eget bibliotek eller
giennom BIBSYS' innlansordning. Dokumentasjonssettdgr ha tilgjengelig et eget rom med
arbeidsplass og det bar inngds samarbeidsavtaleMhi&l Forskningsbiblioteket om arkivering/utlan
og eventuelt om jevnlige litteratursgk.
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Ideen om & utvikle en egdrdndbok om kjgnn og utvikling for intern opplaering og bevisstgjaring
innen NMS og i samarbeidskirkene, springer demaden kjennskapen vi har fatt til lignende verktay
som er utviklet blant annet i Oxfam &BMen dels springer den ogsd ut av erkjennelseat det er
mange saeregne utfordringer knyttet til spgrsmatmdisjonelle og moderne kjgnnsroller, relasjoner
og arbeidsdeling mellom menn og kvinner og kropp ®gksualitet innenfor NMS og i
samarbeidskirkene. Erfaringene blant annet fraidebemed hiv/aids-informasjon innen kirkelig
sammenheng i Kamerun (se blant annet SIK-rappo2664:4, 2005:2 og 2006:3) viser at ikke minst
den teologiske refleksjonen og den kristen-etisidogen mellom personer og grupper med ulike
kulturelt-, religigst og sosio-politisk definertmaktposisjoner og interesser ma tas pa alvor hetteD
innebaerer at et religionsvitenskapelig og teologiékvel som et interkulturelt perspektiv er svaert
viktig for & skape positiv endring. Og at det kaare ngdvendig & supplere eksisterende handbgker og
workshop-materiell med egne teologisk reflektertetadeverktay. Igjen — et slikt nybrottsarbeid
forutsetter at det settes av tilstrekkelig persioessurs, i det minste i en tidsavgrenset periodeat
det defineres et eget utviklingsprosjekt med ki@finerte méal og milepaeler.

4.5 Profilering

De undersgkelser som er foretatt innen rammen asjgktet — litteratursgk, sgk pa internett,
intervjuer med medarbeidere innen NMS-organisasjamg representanter for andre organisasjoner
samt refleksjon over egne erfaringer blant gruppaslemmer, indikerer at tiden er mer enn moden
for en mer fokusert faglig innsats innen NMS paademradet kjgnn, religionsskifte og utvikling. |
tillegg til de positive virkninger en slik fagligoknpetanseheving vil kunne f& for malgruppene for
NMS’ diakonale arbeid og for medarbeidere og mediemi hjemmeorganisasjonen, skal det ogsa
veere nevnt at faglig tyngde pa dette viktige omr&dlebidra positivt til NMS’ renommé blant stadig
mer bevisste givere, stagttespillere og potensiefidarbeidere i det norske organisasjonslandskapet .

2" Norad har ogsa gitt ut en handbok: Handbook ind8eand Empowerment assessment”. Denne er fafstmgt
beregnet pa saksbehandlere, og drafter ikke ertigkaknaerming pa grasrota, slik handboka til Onfgjer det. Kirkens
Ngdhjelp har laget sin egen tilpassede versjoreand handboken til bruk i egen organisajon. NMStidtigere hatt kurs
om denne handboken og vil se neermere pa den igjendn gar i gang med & utarbeide en egen hantiaokan veere
tema og praktiske grep fra en organisajon som ersar@menlignbar med NMS i stgrrelse og seerpre@ugkain komme
til nytte i det arbeidet NMS selv eventuelt gdang med.
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5 Konklusjon

Det er blitt en gkende erkjennelse internasjonalalfarbeid som har som mal & skape positive
endringer, enten det gjelder bistandsorganisasjelierkirkelige organisasjoner, ma ha innarbedtet
kignnsperspektiv bade i sin malsetting og i sirkpsie tilrettelegging for a lykkes. NMS har lenge
hatt en hgy bevissthet pa a styrke kvinners redtigyhi sitt bistandsarbeid, men har i varierendl gr
satt fokus pa dette i magte med partnerorganisasgorizet ma ogsa konstateres at kvinners rettigheter
og likeverdighet mellom kjgnnene er ulikt fokusiede enkelte samarbeidsorganisasjoner/kirker. Dette
kommer til uttrykk praktisk blant annet ved at kwams situasjon i kirkene varierer fra det mest
positive der de opplever stor grad av frihet, liéel’og mulighet for lik deltagelse og innflyteldediet
motsatte der menn bruker tradisjonelle maktstratefgir & holde kvinner nede bade i kirken og i
privatlivet.

Gjennomgangen prosjektgruppa har gjort av inteamasjforskning pa religionsskifte og kjgnn, har
vist at en slik situasjon i NMS ikke er enestaendert imot viser et omfattende empirisk materizie
undertrykkende og diskriminerende praksiser erliseide og kan leve videre pa tross av uttalt og
formalisert ideologisk nytenkning. Samtidig kanredikal frigjgring og forbedring av livssituasjonen
for kvinner i hushold, menighet og lokalsamfunnesgi tross av et fortsatt, og til og med skjerpet,
undertrykkende ideologisk og teologisk regime k&ing samfunn. Vi kan sla fast at prosessen frem
mot likeverd, like rettigheter og like store mulegar for menn og kvinner,praksiskan veere meget
kompleks og kreve lgsning av mange praktiske himggni. Dette synes a gjelde uavhengig av om
misjonsorganisasjonen og andre involverte aktgreviklingsarbeid og ngdhjelpsarbeid anerkjenner
kvinners og menns like rettigheter p&t ideologiske planUansett mener vi at samarbeidskirkene
mange steder bar kunne spille en viktig rolle somriagsagenter pa samfunnsniva i forhold til de
viktige sparsmalene om kjgnn, rettigheter og uinikl Denne mulige rollen burde veert tydeligere
fokusert i relasjonen mellom dem og samarbeidspar&i nord.

For eksempel bgr NMS bade ut fra sin samarbeidshdsied kirker i sgr og ut fra sin egenart og
kompetanse ha muligheten for & gi viktige bidragen@om arbeidet med forskningslitteratur og
informasjon om misjons- og utviklingsorganisasjanpraksis, har prosjektgruppa konkludert med at
en viktig rolle for NMS i tiden fremover bgr vaere @dra til at en ngdvendig debatt i
samarbeidskirkene om kvinners og menns roller, apegog rettigheter far lov til & forega p& mange
plan og livsomrader samtidig. NMS kan ut fra siolegiske, kulturelle og organisasjonsmessige
kompetanse og den tillit organisasjonen nyter, totammet bidra til at dialog om teologiske spgrsmal
blir knyttet sammen med organisasjonsspgrsmal lstove praktisk handling i lokalsamfunn, kirke og
pa hjemmearenaen.

Vare undersgkelser og besgk i store bistandsomgoiser har vist hvordan en rekke anerkjente
NGO’er har utarbeidet egnarganisasjonsstrategiefor likestilling mellom kjgnneneénternt i egen
organisasjonersamtidig som de har innarbeidet egetningslinjer og kvalitetssikringssystemer for
"gender og empowermehi sine rutiner for planlegging og beredskagein utadrettede virksomheten
Selv i organisasjoner som har arbeidet lenge odgpenédst med kjgnnssparsmal, viser erfaring at det
ma arbeides systematisk og malrettet over tidd ktd internt og pa alle niva for at tradisjonelle
manstre skal brytes opp og nye tenkemater festeg®dj integrert ogsa som praksis.

Prosesser med a bryte opp tradisjonelle kignnsnaitestre og fa nye tenkemater om kjgnnsrelasjoner
til & feste seg i organisasjoner og fa et klareakisk uttrykk, kalles i internasjonale fagdiskens

dag gjerne fomainstreaming. Uttrykket innebaerer en starre konsekvens i fartiblaktiv malstyring

i organisasjonsarbeidet enn det som har vaert véatigDet betyr at alle ledd i organisasjonen blir
forsgkt forpliktet pa den samme strategien for il #n best mulig gjennomslagskraft.
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Som ledd i prosjektgruppas arbeid har vi vurdett sten naturlig & se naermere p& hvordan slike
helhetlige og gjennomgripende tilnzerminger til kjgnog likestillingsspgrsmal har blitt utformet i
ulike organisasjoner og instanser som star sentiratitrnasjonalt utviklingsarbeid. Det mest kortkre
og komplette opplegget mener vi & ha funnet i Oxfamat Britain. | den senere tid har for gvrig
mainstreaming slik begrepet er utmyntet og anveadt NORAD i dokumenter og praktisk
prosjektarbeid fatt betydelig kritikk. | forhold tlenne kritikken mener vi det har veert viktig dd®
fast pd at mainstreaming ikke skal erstatte men pkettere seerskilte kvinnerettede tiltak pé
prosjektniva. NMS har lenge hatt en hgy bevisgided styrke kvinners rettigheter i sitt bistandeatb
og har gjennom mange ar allerede drevet kvinnérbitgand. Det er viktig ndr man nd lar seg
inspirere av helhetlige og gjennomgripende tilnaager at dette ikke far bety et skifte av stratemt b
fra et saerskilt fokus pa eksempelvis skjevheter sammer kvinner i seerlig grad. Utfordringen for
NMS blir derfor & utvikle en strategi for mainstngiag tilpasset organisasjonens starrelse og egenart
samtidigsom man beholder og videreutvikler seertiltak deteder ngdvendig.

Nar det sd gjelder det videre arbeid i NMS frem reat egen strategi for mainstreaming, har
prosjektgruppa valgt & dele de praktiske organisssjessige utfordringene inn i tre hovedomrader.
Disse er:

4. en ideologisk gjennomtenkning og en gjennomgang ‘erdidokumenter, vedtekter,
plandokumenter og arbeidsmanualer i trdd med deNnehar sattinstitusjonalisering som
overskrift over dette innsatsomradet.

5. bevisstgjgring og oppleering av medarbeiderne. dklarbeidere pa alle niva og i alle avdelinger
ma bli kient med og bevisstgjgres i forhold til ideologiske og verdimessige endringer som er
bestemt og formelt nedfelt i planverket. En slikisstgjaring og oppleering handler bade om &
styrke medarbeidernes kompetanse og a bygge emliektkv identitet bygd pa sjelforstaelsen
somansatti organisasjonen og soprofesjonell yrkesutgveVi har sattkompetansehevingog
identitetsbygging som overskrift over dette innsatsomradet.

6. en gruppe eller en person innen organisasjonenatiseser seg og har dette perspektivet og malet
som et eget ansvarsomrade. Vi vil mene at feltehtgr mainstreaming og empowerment” etter
hvert er s& omfattende og krevende rent fagligiedtkrever kontinuerlig faglig oppdatering og
oppfelging. Det vi da gjerne snakker om er viljgrganisasjonen til & bruke personalressurser pa
problematikken, i alle fall i den mest intensivepbggningsfasen. Vi har safiiglig fokus og
ekspertisesom overskrift over dette innsatsomradet.

Vi vil her presisere at de tre punktene vi her filamhevet i farste rekke retter seg mot NMS som
organisasjon. Det er likevel viktig & se dettemasenheng med organisasjonens utadrettede arbeid og
de overordnede mal med dette arbeidet (jfr NMSsmjagsdokument om misjon, verdensvid glede -
NMS 2004). Om man har lykkes med arbeidet med rraiasing vil til syvende og sist matte males
mot i hvilken grad det styrker kvinners situasjaplike rettigheter, deres verdighet som medlemmer
av familien, kirken og samfunnet. Endelig vil dedtte méales mot graden av oppmerksomhet og vilje
til dialog mellom menn og kvinner i samarbeidskirkeog i deres lokalsamfunn omkring deres
respektive roller samt relasjonen dem i mellomldsamhandlingsomrader

Arbeidet med en gjennomgripende og helhetlig kjgtrategi i NMS vil veere en omfattende oppgave.
Kjgnnsperspektivet ma vaere ivaretatt pa en slilerafilet er et giennomgaende samsvar mellom alle
organisasjonens planer og aktiviteter. Prosjekfgaupnener at arbeidet med utvikling av en
kijgnnsstrategi og “"mainstreaming” i NMS bgr foraesri programmet Lederutvikling og
organisasjonsbygging. Et slikt ansvarsomrade vilfarig kreve tid til faglig kompetanseheving og en
viss spesialisering. Samarbeidet mellom en pragjekpe i NMS og forskere/konsulenter ved SIK
giennom de siste to arene, er et eksempel paleprskess for a styrke kompetansen i organisasjonen
Gjennom de studier SIK har foretatt, ekskursjoriekrngland og samarbeidet ellers mellom SIK og
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prosjektgruppa i NMS har man ogsa fatt identifisetteidsmater og faglige resultater som kan komme
til nytte i en gkt satsning pa kjgnnsbevisstheemNMS i tiden som kommer.

Av det mest konkrete mulighetene vi vil nevne efeidl om & laget dokumentasjonssenteinnen
rammen av NMS/MHS forskningsbiblioteket/SIK. Tenoa $enteret bar veere kjgnn, religionsskifte og
utvikling og siktemalet bgr veere & bygge opp ettmaslig komplett arkiv med referansedatabase,
dokumentsamling over upubliserte arbeider og ert metig komplett oversikt over utgitt litteratur pa
omradet hvor det meste bgr veere lett tilgjengdigt bar videre settes i gang et arbeid med & wtvikl
en egenhandbok om kjgnn og utvikling for intern opplaering og bevisstgjaring innen NM& io
samarbeidskirkene. Arbeidet bgr bygge videre paehge verktgy som er utviklet av andre
organisasjoner. Vi argumenterer for at denne jobben gjgres pa nytt i Norge og gjerne av en
misjonsorganisasjon, ut fra erkjennelsen av atedehange saeregne utfordringer knyttet til sparsmal
om tradisjonelle og moderne kjgnnsroller, relasjomg arbeidsdeling mellom menn og kvinner og
kropp og seksualitet innenfor NMS og i samarbeidiskie.

De undersgkelser som er foretatt innen rammen asjgktet — litteratursgk, sgk pa internett,
intervjuer med medarbeidere innen NMS-organisasjamg representanter for andre organisasjoner
samt refleksjon over egne erfaringer blant gruppaslemmer, indikerer at tiden er mer enn moden
for en mer fokusert faglig innsats innen NMS pademradet kjgnn. | tillegg til de positive virkninge
en slik faglig kompetanseheving vil kunne f& forlgndppene for NMS’ diakonale arbeid og for
medarbeidere og medlemmer i hjemmeorganisasjorkah,det ogsd vaere nevnt at faglig tyngde pa
dette viktige omradet vil bidra positivt tii NMS’enommé blant stadig mer bevisste givere,
stettespillere og potensielle medarbeidere i detk@organisasjonslandskapet
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