FORSOK MED SOKNEDIAKONSTILLINGER. DEL Il BL.A. OM
LEDERFUNKSJON OG DIAKONAL UTDANNING

Spenning mellom
fag og frivillig arbeid

— Sognediakonen skal vare
bade faglig ekspert og leder av
frivillig arbeid. Mellom disse
funksjonene kan det oppsti
spenninger bide hos diakonen
og ulike forventninger i menig-
heten.

Forsgksarbeidet har utgjort en del
av soknediakonens arbeid i menig-
heten. Soknediakonen har ogsé ut-
f@rt annet arbeid i sin menighet, ar-
beid som tildels er i trdd med for-
sgksprosjektets intensjoner. Sarlig
1 menigheter hvor det ble arbeidet
med omrider som ungdom og fa-
milie, ble det ogsi arbeidet med 3
tilrettelegge et frivillig arbeid
overfor eldre. Noen eksempler pa
slikt arbeid i forsgksprosjektts &nd
som ikke var inkludert i det lokale
forsgk, er trukket fram i kap. 5,1-6.

Menighetens diakonale arbeid er
mer enn soknediakonens arbeid. I
de fleste menigheter vil det vare et
frivillig diakonalt arbeid ut over det
som soknediakonen har ansvar for
og kontakt med. Menighetens gvri-
ge ansatte, serlig prestene, vil ogsa
utfgre diakonalt arbeid. Beskrivel-
sen av forsgksarbeidet er derfor ik-
ke et uttrykk for menighetenes
samlede diakonale arbeid. Den er
en dokumentasjon av det systema-
tiske forsgksarbeid som har funnet
sted for & etablere et arbeid som er
basert p4 samspill mellom sokne-
diakonen og frivillige medarbeide-
fes
Eksempel pa konkrete tiltak:
Tiltak for eldre og isolerte
Bamle
Type tiltak: Besgkstjeneste til
hjemmebundne eldre i to distrikt av
menigheten.

Brukere: Hjemmeboende personer
over 70 &r som ikke fanges opp av

organiserte velferdstiltak og som
har darlig sosialt nettverk. De ak-
tuelle brukere ble rekruttert gjen-
nom kontakter soknedikakonene
hadde tidligere. Noen brukere rek-
ruttert giennom de frivillige.
Frekvens: I distrikt 1 var det ikke
fast frekvens pa besgksvirksombhe-
ten. I distrikt 2 var normen besgk
hver 14. dag av 2 timers varighet.
Frivilliges arbeid: Besgkende dek-
ker noe av brukernes behov for so-
sial kontakt. I noen tilfeller har den
frivillige tatt brukeren med pa tur
eller i forening.

Soknediakonens arbeid: Diakoniut-
valget i prestegjeldet var ansvarlig,
mens soknediakonen sto for prak-
tisk gjennomfaring. Soknediako-
nen kartla behov for besgkstjeneste,
rekrutterte frivillige, gjennomfgrte
kurs, etablerte besgksforhold og
fulgte opp frivillig individuelt og
gjennom gruppesamlinger,

Tiltak i forhold til et narmiljg

De fleste tiltakene i forsgket var
rettet mot malgrupper/brukergrup-
per somt lar seg avgrense ved hjelp
av kriterier som alder, tilhgri ghet il
sosial gruppe, type sosialt behov.

I Bamble gnsket menigheten &
bedre kontakten med nermiljget i
de nye boligfeltene. Soknediakonen
la opp til et bomiljg-prosjekt i et
boligfelt under utbygging i samar-
beid med feltets lokale vel-foren-
ing.

Hensikten med prosjektet var &
kartlegge bomiljget for 4 kunne ta
opp tiltak for & forbedre det fysiske
og sosiale bomiljg. Soknediakonen
arbeidet i trdd med prinsipper i
samfunnsarbeids-tenkning i sosialt
arbeid. Dette innebzrer at befolk-
ningen selv skal handle p4 bakgrunn

av informasjon om situasjonen.
Informasjonen kommer fra befolk-
ningen, men hentes ut og systemati-
seres av samfunnsarbeideren og
fgres tilbake til befolkningen som
foretar felles handling p& bakgrunn
av dette. Samfunnsarbeideren blir
enslags katalysator i dette arbeidet.

I Bamble kartla soknediakonen
bomiljgsituasjonen i boligfeltet ved
4 intervjue ca. 1/4 av husstandene
pa feltet. Behov for kirkelige tilbud
ble ogsd kartlagt. Intervju-runden
var forberedt ved en informasjons-
folder som ble delt ut pa forhind.

Soknediakonen systematiserte og
la fram informasjon fra kartlegging
pé et mgte i vel-foreningen. Krefter
1 vel-foreningen var pa et tidlig tids-
punkt interessert i & fglge opp re-
sultatene med soknediakonen som
aktiv medspiller. P4 grunn av inter-
ne problemer i vel-foreningen ble
oppfplgingen lagt pa is.
Tidsaspektet ved innfgring av
nytt diakonalt arbeid

Erfaringer — ogsi fra annet for-
spksarbeid — viser at etablering av et
nytt arbeid tar tid. Et forsgkspro-
sjekt er tidsbegrenset og krever en
systematisk framdrift. Det kan opp-
sta tidspress i et slikt prosjekt, og
dette star ofte i en viss motsetning til
et gnske om 4 la nye ting vokse fram
naturlig,

I forbindelse med forsgkspro-
sjektet ble det opprettet 6 helt nye
soknediakonstillinger. Av dem som
innehadde stillingene, var 6 uten
erfaring fra soknediakonarbeid. For
4 av soknedikaonene var denne stil-
lingen deres fgrste etter endt utdan-
ning. Det er derfor riktig 4 si at de
fleste av soknediakonene kom med
relativt liten erfaring til en ukjent
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Over fra foreg. side
menighet og skulle bygge opp et
arbeid basert pa frivillige.

Det var nok et gnske om raske og
synlige resultater av arbeidet, bade
fra instanser i menigheten og fra
prosjektledelsen. For de tiltak som
skulle utprgves, ville det vart en
fordel om en del av modningspro-
sessen i menigheten fram mot et
tiltak som kunne realiseres, var
kommet lenger fgr forsgket startet.
P4 den annen side er det ogsa viktig
a synliggjgre denne ngdvendige
modnings- og motivasjonsproses-
sen, slik det skjedde i de fleste av
menighetene.

Tidspresset i arbeidet i menighe-
tene har sammenheng med at den
sentrale planlegging og tenkning
tidsmessig 14 langt foran den lokale.
Menighetene trengte tid til 4 bli for-
trolig med prosjektet. De nddde ik-
ke alltid s3 langt i engasjement og
innsikt som soknediakonen hadde
forventninger om.

Soknediakonens lederfunksjon i
frivillig diakonalt arbeid

En soknediakon er leder for en
del av menighetens virksomhet, og
lederoppgavene utgjer en del av
soknediakonens arbeid. Som tidli-
gere nevnt, vil omfanget av lede-
roppgaver variere med omfanget av
den diakonale virksomhet, slik
dette bl.a. kommer til uttrykk i an-
tall tiltak, antall frivillige medar-
beidere og antall brukere. Ved siden
av lederoppgaver er soknediakonen
ogsa menighetens faglige ekspert pa
den diakonale sektor. Soknediako-
nen skal altsd vare bade «faglig
ekspert» og «leder av et frivillige
arbeid». Mellom disse funksjonene
kan det oppstd spenninger béde i
soknediakonens egen oppfatning og
mellom de ulike forventninger me-
nigheten retter mot soknediakonen.
Fordi soknediakonen er menighe-
tens eneste fagperson i diakoni, er
det mange oppgaver som hovedsa-
kelig skal utfgres av soknediako-
nen.

Det frivillige diakonale arbeid
har et svert forskjellig omfang i de
ulike forspksmenighetene og derfor
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far ogsa soknediakonens lederopp-
gaver et forskjellig omfang.

Funksjonen som leder for menig-
hetens diakonale arbeid kan deles
opp i flere spesialiserte oppgaver.
Under har vi laget en oversikt over
noen av de viktigste lederoppgaver i
soknediakonens arbeid med den fri-
villige diakonale tjeneste. Under
hvert punkt er fgrt opp eksempler pa
sentrale spgrsmal og problemstil-
linger.

Lederoppgaver:

% utvikle mal og visjoner for det
diakonale arbeid. — Hva vil me-
nigheten med det diakonale ar-
beid?

% Kkartlegge behov og ressurser.
Hvilke udekete behov finnes
som menighetens diakonale ar-
beid kan dekke? — Hvilke res-
surser, mennesker, gkonomi,
lokaler finnes?

% planlegge tiltak ut fra behov og
ressurser, pa kort og lang sikt. —
— Hyvilke tiltak kan menigheten
etablere for & fylle péviste be-
hov ved hjelp av de ressurser en
rar over? — Hvordan kan ressur-
sene pkes?

% koordinere menighetens diako-
nale virksomhet. ~ Hvordan kan
de ulike diakonale tiltak sees i
sammenheng som del av en hel-
het?

% motivere og inspirere frivillige
medarbeidere. — Gjennom hvil-
ke kanaler kan frivillige medar-
beidere rekrutteres til tjeneste?

% organisere det diakonale arbeid
med oppgave- og ansvarsforde-
ling. — Hvordan kan arbeidet
organiseres pd en maéte som er
hensiktsmessig for frivillige og
brukere?

% lzre opp frivillige. — Hvordan
kan frivillige f& en trening og
opplaring som er i samvar med
det de trenger for 4 utfgre sine
oppgaver?

* fplge opp og veilede frivillige. —
~ Hvordan sikre oppfalging og
veiledning som er i trid med de
frivilliges behov?

% holde kontakt med brukere av
tilbudene. — Hvordan holde
kontakt med brukerne for 4 sikre

tilbakemelding om hvordan de
frivillige tjenesten fungerer?

% utfgre administrative oppgaver
for det diakonale arbeid. -
— Hvordan iverksette diakoniut-
valgets vedtak?

% evaluere arbeidet. — Hvordan
vurdere arbeidet med sikte p4 &
lzre og 4 forbedre arbeidet i trad
med erfaringene?

Dette er oppgaver som vesentlig
retter seg mot i det frivillige diako-
nale arbeid direkte. I forhold til me-
nighetssystemet og lokalsamfunnet
har soknediakonen ogsé andre le-
deroppgaver:

% kontakt og samarbeid innad i
menigheten og utad til samar-
beidspartnere i det offentlige og
i organisasjonslivet, for & sikre
stgtte og oppslutning om det
diakonale arbeid.

% informasjon om det diakonale
arbeid og behov til ansvarlige .
organ, kolleger, samarbeids-
partnere, offentligheten, mulige
brukergrupper, mulige frivilli-
ge.

Som daglig leder deler soknedia-
konen ansvaret for det diakonale ar-
beid med diakoniutvalg/menig-
hetsrdd. Som faglig selvstendig har
soknediakonen et ansvar for inn-
holdet og utformingen av de diako-
nale tiltak. I sitt arbeid som leder
stir soknediakonen i kontakt med
brukere av de diakonale tiltak, fri-
villige medarbeidere, diakoniutvalg
og andre ansatte.

Soknediakonen har et faglig ans-
var og et lederansvar for det diako-
nale felt i menigheten. De andre an-
satte i menigheten, serlig prestene,
driver i mange tilfeller ogsa et ut-
strakt diakonalt arbeid. Det er na-
turlig at soknediakonen, som me-
nighetens fagperson pé diakoni, -
knyttes til denne virksomheten som
konsulent eller veileder. Erfaringer
fra forsgket viser at et slikt opplegg
har fungert bra i noen menigheter,
mens det i andre menigheter har
vaert vanskelig & fa til.

Diakonal utdanning
Sosionom- og sykepleierutdan-
ningen har vert vurdert som ledd i
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