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Hvis vi spgr om hva som er
den viktigste utfordringen for
kirkens institusjoner i dag, fin-
ner vi neppe det riktige svaret
ved 4 se oss omkring blandt
de dagsaktuelle problemene.
Personalkonflikter, rekrutte-
ringsvansker og bedriftsde-
mokrati er nok tidkrevende.
Svak gkonomi, bygningsmes-
sige forfall og manglende sty-
reengasjement kan nok opp-
leves problematisk. Men
disse forhold er forst og
fremst symptomer pi en
verre sykdom.

I alt for liten grad stiller
institusjonenes styre, ledelse
og medarbeidere de grunn-
leggende spgrsmal: Hvorfor
er denne institusjonen til?

Hva er hensikten med arbei-
det? Hvis disse spgrsmal ikke
stilles og besvares, far det
alvorlige ressursmessige kon-

sekvenser for institusjonen.

Slik situasjonen na fortoner
seg, risikerer vi at flere kirke-
lige institusjoner kommer til 4
dg av mangel p3 idé og ikke av
mangel pa penger! Kirkelige
institusjoner trenger en tydelig
virksomhetsidé — en gjen-
nomtenkt og gjennomfart
maélsetting. Denne mélset-
tingen ma gjgres praktisk og
hverdagslig. Medarbeiderne
ma kunne forsta den og kunne
forholde seg til den nar utford-
ringene kommer og proble-
mene og mulighetene melder
seg. Malbevissthet fgrer til
utvikling av normer og hold-
ninger. De verdiene institu-
sjonen vil legge vekt pa, kom-
mer til syne i det praktiske
arbeid og gir medarbeiderne
hjelp til 4 handle og vurdere
riktig. Dette skaper trygghet,
trivsel og engasjement 1 sta-
ben. Medarbeidernes hold-
ninger smitter over pa pasien-
ter og beboere.

.Men slike argumenter er lite

Vi har drevet denne virk-
somheten i 27 r, sa en styre-
formann, som begrunnelse
for institusjonens eksistens.

verdt ndr hverdagens utford-
ringer melder seg. En institu-
sjon som drives videre av
gammel vane, s& og si, kan
risikere 4 fA medarbeidere
som er mer opptatt av egen
trivsel, velvaere og karriere
istedenfor av beboernes triv-
sel, utvikling og mulgheter.
Og slik skulle det vel ikke
vare?

De ansvarlige m& spgrre
seg: Hvordan er klimaet ved
var institusjon? Er vi opptatt
av fortid og tradisjon, av pro-
blemer og hindringer, av
regler og rutiner, av konser-
vering og problemlgsing, av
kostnader og begrensninger?
Eller er vi opptatt av framtid
0g resultater, av muligheter
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Og nytenkning, av arbeids-
oppgavene og pasientene, av
forebyggende og utviklende
aktiviteter? Ja, det blir fak-
tisk fort et enten eller.

I mgte med diakonale insti-
tusjoner som havner i den
forste kategori, blir jeg tan-
kefull. Mange profane virk-
somheter har en klar malset-
ting og et vel utviklet verdisy-
stem. Det er tankevekkende
at’ kommersielle bedrifter
skriver sitt «credo», mens
mange kirkelige institusjoner
driver uten mal 0g mening,
Kirkens institusjoner trenger
et sikrere fundament for drif-
ten enn behov og tradisjon.
De ma ville noe! De ma f5
fram sitt anliggende og skape
et arbeidsfellesskap som sik-
rer resultater i samsvar med
mélsettingen.

Men bildet er langt fra
entydig negativt. Det finnes
mange institusjoner som

bade har skrevet ned sin idé
og latt den f3 praktiske kon-
sekvenser. Bldkorshjemmet
pa Eina har formulert sin

virksomhetsidé i to punkter:

1. Vi skal hjelpe mennesker
4 takle sitt alkoholpro-
blem,

2. Vi skal hjelpe mennesker
i forholdet til Jesus Kri
stus,

Disse to punkter styrer virk-
somheten etter ti] hverdags:
Ved rekruttering og valg av
aktiviteter, ved medarbeider-
lutvik]jng 0g behandlingsopp-
egg.

«Nordberghjemmet er en

iakonal institusjon som er
forpliktet p& Bibelen og Den
norske kirkes bekjennelse.
Malet med institusjonens drift
er 4 skape et hjem, hvor
beboerne skal kunne leve en
trygg og omsorgsfull tilyare]-
se. Det skal legges vekt pa

sterst mulig selvutfoldelse og
bevaring av beboerens integri-
tet».  Denne malformule-
ringen er konkretisert i 32
punkter til hjelp for medarbe;.
demne. Ved Nordberghjem-
met er det utarbeidet en egen
brosjyre om prestetjenesten.
enne tjenesten ble utformet
0g utviklet med utgangspunkt
i hjemmets malsetting. Nord-
berghjemmet eies ay Nord-
€Ig menighet. Hverken
beboere, pargrende eller
ansatte skal veere i tvil om det.

Dette er to eksempler pa

irkelige institusjoner som
har gjort virksomhetsidéen
hverdagslig. Det finnes selv-
$agt mange andre som har
gjort det samme., Men hoved-
inntrykket er dessverre at
dette er en ulgst utfordring.
Mitt gnske er at hver eneste
kirkelige institusjon  satte
virksomhetsidéen som forste
Post pd  programmet og
begynte 4 arbeide med den.

Av egen erfaring vet jeg at
et shikt arbeid er krevende.
Det tar tid 3 lage en malfor-
mulering. Det tar enda mer
tid 4 gjgre den praktisk. Og
det er vanskelig. Vi fir ofte
problemer nar vi ska] vare
konkrete. Det reiser seg ogsa
mange innvendinger fra dem
som mi involveres. Og selv
om vi kan enes om formule.
ringene, blir det enda et
drgyt stykke vej f@r vi har
den praksis vi tok sikte pa.
Men med et bevisst og aktivt
arbeid med m3] og verdier
setter vii sving et utviklings-
arbeid som kan f3 stor, lang-
varig og positiy betydning for
beboere, medarbeidere og
omgivelser, Utfordringen er
sver. Men det har kirkens
oppgave alltid vart. Skulle vi
derfor gi opp?
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