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Hvis Morten Skjgrshammer skulle gitt en programerklering,
s ville kanskje den nye direktoren ved Diakonhjemmets sykehus valgt
4 si det selvsagte, men likevel si vanskelige: at pasienten skal f3 vere
menneske forst og fremst. Men han gir ikke programerklaringer. I hvert fall
ikke ennd. Og ikke offentlig. S4 vi gikk en tur i Frognerparken,
for han startet opp den 1. februar.

Pasientene

ort fortale: Morten Skjarshammer er 53 ir gam-

KIJHEL gift med Jeanette (fra Nord-Carolina i

SA), og har barna John (20}, Caroline (17) og

Kristian (12). Han bor pd Tésen i Oslo, men er opp-

vokst noen steinkast lenger astover, pi Bjelsen, der han

er akeiv i den lokale metodistkirken. Han er den nye
direktoren pa Diakonhjemmets Sykehus.

For Morten Skjprshammer er bide Diakonhjemmets
Sykehus og Hegskole kjentmark. I snart tyve &r har
han tjent en rekke av delinstitusjonene her. Og han
har jobbet p4 tvers av grupper og fag, i samarbeid med
Det internasjonale Senteret og med Forskningsavde-
lingen. Noen vil holde det mot ansettelsen av ham, at
han var Diakonhjems-intern, et innavlsprodukt.
Andre vil si at dette bare beviser at Diakonhjemmet
eristand til utvikle og framelske dyktige ledere. Mange
bedrifter vil misunne Diakonhjemmet en slik egen-
skap. Sikkert er det i hvert fall at han ble vurdert som
beste kandidat blant et beite pd mange toppkvalifi-
serte. Ansatt av et samlet styre. 1. februar tok han for-
mele over etter Johannes Leines. Og siden nyttar har
han hatt en innkjeringsperiode og overlappet med
gamledirektaren,

Huor er du om ti dr?

— Det er mest sannsynlig at jeg ikke lenger er direktor
ved Sykehuset. Men sikkert at jeg har en annen stilling
ved "hjemmet, sier han.

Det synes egentlig ikke upassende 4 spsrre om dette -
om utgangsdera far han har kommer skikkelig innen-
for. For Morten Skjorshammer planlegger livet sitt. Ing-
enting virker tilfeldig. S3 er han ogsd organisasjonspsy-
kolog og planlegger av profesjon. Og direktorjobbene
ved norske sykehus er gjerne korte engasjement, i gjen-
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nomsnitt 3 ar. (I Sverige bare 2 4r!) At den forgjengeren
Johannes Leines var ved sykehuset i over 10 4r, er eksep-
sjonelt.

Morten mater punkdlig til intervju, ja til avtaler generelt.
— Jeg liker & vare punkdig. Og tilstede. Det fortjener
folk. Og jeg forventer det samme tilbake.

Vi legger turen om Frognerparken i sorpe og regnver.
Vinteren har catr et lite frikvarter, men sngen er der
ennd og skaper grafikk i skulpturer og landskap til glede
for fotografen. Vigeland gir bakgrunn for 4 snakke om
verdiene bak Diakonhjemmet. De myke verdiene, det
som gjerne kalles kvinnelige sider ved tilvaerelsen. Vige-
land er vakker i sin omgang med gamle, med barn — og
med kvinner.

Kvalitet er d gjare det
optimale med menneskers
behov

Vi gir og vasser i Vigeland-land. Selv i en 4rstid med
sarpe og sludd er folk ute for 4 se p4 disse storvokste,
levende steinene. En herer japansk og engelsk. Det er
nok 4 se p4, 4 le av og 4 tenke over. Vigeland er god bak-
grunn for samtale om diakoni og verdier. [kke minst den
ruvende Monolitten.

— Er Monolitten  er ustrykk for mennesker i strebersam-
funnet eller jelper folkene hverandre oppover mot toppen.
Tegner den konkurranse eller solidaritet?

(fortsetter pi neste side...)
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(..fortsetter fra forrige side)

— Hm. Hvorfor enten-eller? Hvorfor ikke bide-og: de
kaver i vei — det er livet som dytter dem og oss framo-
ver enten vi vil eller ei. Der det er opp til oss & fotholde
oss til hverandre pa en riktig méte. Her er det glede og
sorg — kamp og forsoning. Vigeland viser oss livet, fang-
er det 1 ett stykke stein.

Hya karakteriserer det diakonale sykebuset?

— En arbeidsdefinisjon pi diakoni er «kirkens omsorg
for mennesker i nad». Denne omsorgen skal vare best
mulig. Kvalitet er 4 gjore det optimale med menneskers
behov. Slik sett blir kvalitet ikke noe alternativ til dia-
koni, men en integrert del av den. Og vi har et under-
vurdert felleskapspotensial og krefter blant institusjone-
ne ved Diakonhjemmet. Og det er store muligheter til
5 samarbeide med andre institusjoner ogsi, skape sam-
handlingsarenaer, bide frivillige og profesjonelle, for &
bli enda bedre. Nir vi fir kjennskap il hverandre kan
det bli nye allianser og muligheter. Detblir en stor utfor-
dring i tiden som kommer.

— Idégrunnlaget for Diakonhjemmets sykehus forut-
setter pasientens menneskelighet. Vir oppgave er
enkel: 4 serge for at pasienten har det best mulig. De
er hos oss en kort stund. Gjennomsnittlig liggetid ndr
det gjelder somatiske sykdomer, for eksempel, er syv
dager. Pasientene md bli sett, fa bekreftet sin verdi som
mennesker, og £ hjelp til 4 bli offensive i forhold til

sine lidelser.

_ Men dette enkle er vanskelig nok, for det skal finne
sitt uttrykk gjennom fag, profesjon og organisasjon. Og
det kan lett bli stoy langs loypa. Diakonhjemmet har et
godt rykte. Nettopp at folk faler seg sett.

— Direktarjobben er kjempeutfordrende. Krever men-
neskelige og faglige kvalifikasjoner og stadig oppdate-
ringer. Alder er en fordel, men en ber ikke bli for lenge
pa samme sted hvis en skal yte maksimalt.

Teknikken presser pé oss utenfra. Er Sykehuset
hayteknologisk og papirfrist om fem dr?

—Ikke papirfritt. Men kanskje har vi rasjonalisert i papir-
veldet. Fatt enda mer tid til det vi skal: konsentrere arbei-
det direkte om pasienten. En dramatisk omlegging kre-
ver bade formidable ressurser og tid. En organisasjon pd
1000 ansatte er tung & vende selv om alle er enige om
kursendring. Som et tankskip — eller kanskje som en
kajakk — det krever mye svette og padling og tar tid.

Og direktgren in spe liker padle-bildet. Hans verden er
ikke seilerens, men snarere friluftsmannens eller marka-
tilhengerens. Med sykkel og kajakk eller med ski og jog-
gesko har han lagt bak seg Wasa-loppet, Birkebeineren,
Trondheim-Oslo og Maridalen etter tur. Og han er fot-
ball og Liverpool-«fan»:

Uavgjort for Middelsborough etter et tidligere forsmedelig

tap gior det ikke lett & vare "fan” om dagen?
— Kjennetegnet pa en «fan» er at du foler identitet og
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solidaritet uavhengig av suksess. Du bare er «fan», i tykt
og tynt. Ogsi kommer det sikkert bedre dager!

Morten Skjorshammer kjenner Diakonhjemmet. Han
kjenner teoriene i leder- og planleggingsfaget. Han kjen-
ner livet og utfordringene som leder ved denne institu-
sjonen: Forst ved Ertter- og videreutdanningsavdeling-
en; si rekror ved Hogskolen i en periode. Han ledet
administrasjonslinjen ved institusjonen. Sykehus kjen-
ner han fra mange sammenhenger. Psykolog er han av
utdanning, og forsket i temaet «Hvordan er det 4 do pa
Ullevil Sykehus» allerede som del av embetsstudiet. I
USA, som nyutdannet, erfarte han amerikanske syke-
hus og deres taffe kvalitetssikringsrutiner. Sitt nylig inn-
sendte doktorgradsarbeid er tatt pd konflikter og kon-
flikthandtering mellom profesjonelle helsearbeidere.

Han har arbeidet for Kirkens Nodhjelp i Guatemala,
pi slutten av syttitallet, og giftet seg med Jeanette den
dagen diktator Somosa falt og dpnet opp for sandinis-
tene og revolusjonen. Han har studert og arbeidet i
USA. Han har skrevet lerebok i utviklingsarbeid i den
tredje verden. S& han ljenner lict til livet ser og vest for
Ferder, ogsi.

... krever mye svette og padling

I skrivende stund melder NRK om kjempeseier for Liv-
erpool: Smicer, Murphy, Biscan, Murphy igjen, og Fow-
ler til slutt, gir The Reds 5-0-seier. Ingen grunn el d avly-
se den planlagte turen til Liverpool med Kristian pa 12.
Manager Houllier kan stole pa fans'en fra Tésen, og det
er vel ikke akkurat noen ulempe at det gir bra.

Morten Skjorshammer klarer ikke & skjule at han er
«fan» av Diakonhjemmet, ogsd. Og han bremser ikke
der heller. Han meldte saker til primarledermptet aller-
ede i januar, men startet forst i februar. Han kjenner
folk, del-institusjoner og muligheter ved Diakonhjem-
met, og har valgt 4 bli nettopp der. De kommende drene
som direktor.

Tekst og foto Jobn Y. Jones
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