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Programmet man fikk innpass i handler om
«Crew Resource Managementy, ressursorien-
tert ledelse ay et flycrew. Og fokus for den
tettpakkede gkten var dette magiske og van-
skelige: kommunikasjon.

FATALT

Dirlig kommunikasjon innen et flycrew kan
ha katastrofale folger. Undersakelser har
avdekket at rundt 70 prosent av alle flyulyk-
ker og nestenulykker skyldes svike pd dette
omridet. Ved tlsvarende alvorlig svikt p4 en
operasjonsstue, stryker riktignok ikke helse-
personellet med — men falgene for pasienten
og for tilliten til sykehuset er ublide.

— Spennende, og med stor overfaringsverdi,
nettopp fordi det forutsatte samspill pa evers
ay fagbakgrunn, sier avdelingsoverlege Ludvig
Solheim ved kirurgisk avdeling om metet med
SAS-programmet. Det er nd duker for at nye
grupper sendes til Arlanda. Forutsetningen er
klaff med nye soknader om midler.

Kursdagene inncholdt i alt 4tre, korte
moduler pd temaer som lederstil, briefing og
debriefing og konflikter. Deltakerne bippet
seg gjennom den ene mer avanserte datasi-
muleringen etter den andre. Kjappe intro-
duksjoner som krevde kjapp respons; si bar
det videre.
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- Spennende, og med stor overfaringsverdi, net-
topp fordi det forutsatte samspill pé tvers av
fagbakgrunn, sier avdelingsoverlege Ludvig
Solheim ved kirurgisk avdeling om matet med
SAS-programmet.

— Joda, dette var pang-pang, vi ble holdt i
dnde hele tiden, smiler Morten Skjarsham-
mer. — Ogsd pedagogisk var dette spenstig, og
noe av det mest spennende jeg har vart med
pé som organisasjonspsykolog.

— Vi hadde med oss noen cases fra hver-
dagen pé operasjonsstuene, som ble draftet,
Men ellers var det situasjoner fra flykrop-

«SAS-programmet
utfordrer snillismen
I sykepleierkulturen.»

Konstituert avdelingssykepleier
Anne Lene Einbu, post g, kirurgi.

pen som var utgangspunktet for evelsene.
Det var fascinerende 4 se sin egen hverdag
utenfra pd denne méten. Slik slapp vi dess-
uten 4 fortape oss i fagmedisinske detaljer,
papeker han.

SNILLISME
~ SAS-programmet minnet meg pi at syke-
pleier-kulturen mangler en kultur for kon-
struketiv kritikk — av kolleger og sjefer. Slik hin-
drer vi hverandre § leere og vokse, sier konsti-
tuert avdelingssykepleier Anne Lene Einbu pi
post9, kirurgi, ved Diakonhjemmets sykehus.

Einbu var blant dem som videreforte erfa-
tingene fra SAS Flight Academy pi en helge-
samling for posten pd Hanke i september, der
Morten Skjershammer var med.

— Misforstatt snillisme, kaller hun det, og
mener det slett ikke er snilt 3 ikke gi klare
meldinger til kolleger som tabber seg ut, eller
ikke er bevisst p4 sine faglige uvaner. — Nar
de aldri blir gjort oppmerksomme p3 det, far
de lov 4 hvile i sin faglige udugelighet, pape-
ker hun.

Hun sier det ikke er enkelt for ferske syke-
pleiere 8 imategd kirurger som har 30 4rs erfa-
ring i faget. Uansett hvor mye det matte veere
pé sin plass.

— Men heller ikke kirurgene vire gnsker
seg nikkedukker. Det gjelder 2 finne 3lreite
mdter 4 utfordre p4, slik at innvendingen
ikke blir en provokasjon, men frukebar kri-
tikk. Det handler samtidig selvsagt ogsd om
hvor mottakelige autoritetene greier § vare,
sier hun,

«Veldig profft, veldig dynamisk», sier
Einbu om SAS-opplegget, der hun ogs4 fikk
en del tankestillere knyeet til lederstil. — Hvor
ligger min lederstil? Steller den istand det
reneste katfeslaberas, eller blir det et kynisk
og hardt fagmilje der personene ikke blir sett

og Ivaretatt?

Fra stua 1 veilgse Varli

i Telemark logger Jane
Selvi Bakken seg inn:
Hun tar sykepleien ved
Diakonhjemmet, via
Internett, uten 4 métte
flytte verken fra jobben
eller fjellheimen.

Av Asle Finnseth
Steg

n halvtimes sn@scooterferd fra nzermes-
Ete vei—ved digre Mpsvatn — ligger Varli

i Vinje. Der bor hjelpepleier og scoo-
terpendler Jane Salvi Bakken (31), hennes sam-
boer, og seks andre fastboende.

Via en internettkoblet hjemme-PC gjor hun
det ellers uoverkommelige: Blir sykepleier i
lopetavfire &r, uten 4 flytte hjemmefra, og uten
& forlate jobben som hjelpepleier ved Rjukan
sjukehus. At bide PC’en og hennes data-
kunnskaper er meger ferske, skremmer henne
ikke. Sykepleiernla skal hun skaffe seg.

IKKE BARE FJERNT
Og det handler ikke om et tradisjonelt fjern-
studium. Snarere en uortodoks kombinasjon



av fysisk oppmete med intensive studieokter
ved Diakonhjemmer i Oslo, samt forelesning-
et videooverfore til en kollokviegruppe pa
Notodden og ellers studie- og lererkontakt via
mail og hjemmesider.

Pendlingen +il jobben ved Rjukan sykehus er
hun godtkjent med, etter overetéri jobben som
hjelpepleier ved medisinsk avdeling. Forsten ofte
hustrig férd til Varland over Masvatn, pr. sms-
bir eller Sn@scooter; over isen vinterstid tar det
20 minutter. S5 en kjoretur p tre kvarter i bilen
wn har stfende parkert pd Varland. Turene til
Islo og Diakonhjemmet blir vesentlig lengre...

— Det kommer til 4 bl bide spennende og
litsomt, sier den energiske 31-ringen, som
amudig er godr forneyd med at hun slipper &

ytte frasamboeren, fra sorsistr natut, stillhet

8 10 for & videreutdanne seg. — Jeg er ganske
trukeurert, flink ¢i] & sysselsette meg selv, og
ar det bra her P Virli, sier hun,

NATTEVAKT I DRANG EDAL
Blantde 35 nybaktesykepleierstudentene er ogsd
Froydis Tveita (21) fra Drangedal. — Deilig 3

Sykepleiere via .PC.- Grethe Loken Petersen (t.v,)
og fraydis Tveita trives med skreddersydde
Studier.

NaTIVA/NISNVEH ATRY OLOd

slippe & flytte for 3 ta sykepleien, sier hjelpe-
pleieren, som til daglig jobber som nattevake
ved Granveien bo- og behandlingssenter i
hjemkommunen. Hun forblir jobben, p4 halv
tid, pa toppen av studiene, som blant annet
innebarer en del kjoreturer pé tre timer hver
vei til Rjukan.

PLETER PA KOLSAS

Eneste bestemor i kulleter Grethe Loken Peter-
sen (47), med 12 Ars fartstid som hjelpepleier
ved Kolsss sykehjem i Barum. — Ereer sd lang

tid ville det veere brucalt 8 mitte slutce 1job-
ben for & videreutdanne seg, si dette passer
utmerket for meg. Det er fint med et studiurm
som vil utdype og g4 videre pé det jeg allerede
kan og har bygger opp av erfaring, sier hun,

—Utfordringene il 4 giriktig pleieog omsorg

er ihvertfall store nok!
sLI. 1
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Det nye Internettbaserte studiet dpner muligheten for nye steder og for nye grupper, pdpekte undervis-

ningsminister Jon Lilletun under semesterdpningen i november i for.

| byks og bytes for nytt studium

Det nye studiet, med sine
35 studenter i forste kull, ble
3pnet med et seremonielt taste-
trykk av statsrad Jon Lilletun
den 16. november i fjor.

tudiet er skreddersydd for kommuner med
S sykepleiermangel. Berum kommune, og

itte kommuner i Telemark har kjopt hver
sine andeler av studieplassene i det farste kullet
for ndvarende hjelpepleiere og andre ansatte i
kommunen som vil videreutdanne seg. Kom-
munene som deltar, finansierer deler av studiet,
og yter stotte til kjop av PC og lignende, mot at
studentene binder seg til & jobbe som sykepleie-
re i kommunen i minst to 4r etter endt studium.

Den desentraliserte leringen trosser marnge
forestillinger om hvordan man tar sykepleien:

e Via en PC og studiets hjemmesider vil
scudentene bli loset inn 1 pensum og
studieplan. En fast lererkontakt gir
respons via e-post pd oppgavebesvarelser
studenten har mailet inn.

Sosionomer pt. PC

Internetc blir et stadig viktigere innslag,
ogsa for lzrere og studenter ved delrids-
studiet p& sosialhagskolen ved Diakon-
hjemmet, DSU.

De fire kullene som gar DSU, metes aldri
ansike til ansikr. Studiesamlingene ved Dia-
konhjemmet overlapper ikke i tid. Men via

o Studentene er inndelt i kollokviegrupper
etter geografi og arbeidssted. Gruppen
motes en gang i uken gjennom studiet.

Pr. videokonferanse vil de kunne folge
forelesninger fra et studio pi Diakonhjem-
met, og drofte aktuelle sporsmdl med
foreleseren.

o Praksiserfaring fir de i nye utfordringer pd
sin vante arbeidsplass eller i andre nert-
liggende praksisplasser. Behovet for den
mer direkte kontakeen skal ifolge program-
met sikres gjennom de to ukene pr.
semester da hele klassen fysisk er samlet pa
hegskolesenteret i Oslo.

Lanseringen av det nye studiet vakte betydelig
medieinteresse, med positiv omtale i tilsam-
men et trettitalls medieenheter; aviser, radio-
og TV-kanaler.

— Joda, vi har grunn til & vaere stolte av
nyskapningen vir. Tilsammen har vi hatt et
titalls henvendelser fra interesserte kommuner
og enkeltinstitusjoner, sier studierektor Liv
Berit Carlsen ved sykepleiethagskolen, uten &
ville navgi dem.

DSU-hjemmesidene og det interaktive
FirstClass-programmet har de fitt et mate-
punke, envirtuell kantine, der dekan takon-
takt. — Blant annet droftes studentpolitiske
saker. Vi prever ogsd ut hvordan der funge-
rer 4 kjore studiegrupper via internett, sier

fagkoordinator Tor Slettebe.

Bade studiet og internettsatsingen foregar
i et tett samarbeid med Hagskolen i Oslo.

Ensomheten
utfordrer

Samlivsbrudd og ensomhet er en
av de store utfordringene for kir-
kens omsorgsarbeid de neste
drene, fremgar det av strategipla-
nen for Den norske kirke.

lanen nevner «okt oppsplitting av fami-
P[icr og fellesskap», samt en «okende falel-
se av ensomhet og isolasjon» som serli-
ge utfordringer inn i det nye drtusenet. «Viten-
ker her p2 alle som faller utenfor etablerte nett-
verk og dem som ikke har muligheter og res-
surser til selv & skape tilherighet, kontakt og fel-
lesskap. Kirkens innsats mé her bli et viktig
bidrag de kommende &r», heter det i planen.
Dien lofter ellers frem arbeidet for og med
funksjonshemmede — som ressuts og utfording
i kitken. Her skal det satses sterkere de kom-
mende fire drene. (Steg)

Samrad om
diakon-embedet

Hvor star Den norske kirke nir
det gjelder forstielsen av dia-
konatet, diakon-embedet?
Hyva kan sentrale aktgrer enes om?

et var blant sporsmélene bak en kon-
D sultasjon i dagene 26. - 27. november

pd Lysebu i Oslo. Konsultasjonen
samlet kjennere av feltet blant annet fra Det
teologiske fakultet (TF), Menighetsfakultetet
(MEF), Diakonissehuset, Kirkerdder og Dia-
konhjemmet. Vertskap var Mellomkirkelig rad
for Den norske kirke.

Blant forholdene som aktualiserer drefting-
ener Porvoo-avtalen mellom flere lutherske kir-
ker og den anglikanske kirken. Avtalen dpner
blant annet for utveksling av prester og diako-
ner kirkene imellom.

«Anglikansk kirkeforstielse og embetsteolo-
gi som impuls for diakonatsteologien» var da
ogsd blant foredragene under konsultasjonen,
ved professor Turid Karlsen Seim fra TE For-
stander Kjell Nordstokke ved Diakonhjemmet
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