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Diakonissehuset og Diakonhjemmet. To av de storste institusjonene i kirke-Ng

Diakonissehuset Lovisenberg:

#EGrunnlagt: 1868 av Cathinka
Guldberg (1840-1919), Norges farste
sykepleier. Guldberg brakte med seg

modellen fra diakonisseanstalten

Kaiserswerth i Tyskland der hun var

utdannet: Et klosterlignende
sastetfellesskap der kvinner ble
utdannet il innsats for syke og
fartige. I Oslo drev diakonissene

blant annet tilbud for prostituerte

og leslatte, kvinnelige fanger.

m# Diakonissehusets fo:
anno 2003: Utdanne i}
diakonal innsats, uteves
konal virksomhi
diakonale verdie

Cathinka Guldberg (1840-1919)

"Sammen blir vi et
sterkere redskap"

25. april 2003 var nyheten der:
Diakonhjemmet og Diakonissehuset
Lovisenberg gar med fusjonsplaner.
Mer enn et halvt &r med hemmelige

sonderinger var over.
Begge hovedstyrene sa segda posi-
tive til 3 innlede en prosess som kan

ende med en sammenslaing av to
historiske tungvektere i kirke-Norge.
Hvis malet nas, er det tidligst hosten
2004.

Skal man demme etter entusias-
men i hovedstyredokumentene, er
tanken overmoden. Visjonen er "et
nytt, diakonalt kraftsenter i Norge".
De to institusjonenes ressurser pa
omrader som blant annet sykehus-

drift, heyere utdanning, eldreomsorg
og diakonal inspirasjon skal komme i
inngrep med hverandre. Det skal gi
innovasjon og trokk. Noe som igjen
forventes & gi ekt geher for diakoni-
ens sak, bade hos myndighetene og i
kirken (se leder, side 2-3). Man vil bli
et sterkere redskap for Guds barm-
hjertighet i verden. "Vi mener at vi
ved & fusjonere vil veere enda bedre

ybler og boliger: 420

mELogo: Duen med oljekvisten, hipstegnet fra
Noa-fortellingen — mot korsformet bunn.

meToppledere: Hovedstyrets leder: Olav Dag
Hauge. Administrerende direktgr Sverre
Stoltenberg, forstanderinne Guro Hellgren.

mBEiendom: Hovedarena Lovisenberg, i det sen-
trale Oslo 90 mal, anslate verdi pa bygninger og
tomt 1 milliard kroner.

WEVirksomheter:
— Lovisenberg Diakonale Hagskole, Norges eld-
ste sykepleierutdanning, med diakonistudium,
~etter- og videreurdanningstilbud. Samlet studenc-
 tall, omregnet til heltidsstudenter er 780 (ar 2002).
. - Cathinka Guldberg-senteret, eldretilbud med
ybelhjem, sykehjemsavdeling og dagsenter.
iakonissehusets eiendomsstiftelse, ansvar for
egisk bruk av eiendomsarealene.
konisenteret Lovisenberg, et kurs- og
urssenter for diakoni i Norge.
estehuset Lovisenberg, 32 gjesterom, brukt
and breakfast, retreat og konferanser.
senberg Diakonale Sykehus A/S, lokalsy-
s for 82 000 innbyggere i Oslo; eid med 50
v hver av Diakonissehuset og
ssosterhjemmet.

arsverk: 1450

se: Diakonissehusets oblatbakeri,
erander av oblater til norsk kris-

888.

rustet til & viderefare den gjerning Vi
til na har hatt hver for oss, i kirke 09
samfunn!, fremholder "visjonsdoku-
mentet”.

Ogsa i struktur har de to enhetene
mye til felles. Hver av eierstiftelse =
henholdsvis Det norske Diakonhjem
og Diakonissehuset, Lovisenberg =
styrer en rekke delvirksomheter.
Diakonhjemmet sykehus A/S ef et



match?

{8 vurderer de 4 sld seg sammen. Her har du partene i et notteskall:

Diakonhjemmet:

mmGrunnlagt: 1890 — av presten Hartvig Halvorsen,

(1854-1910) sekreter i Lutherstiftelsen (senere
Indremisjonen). Ved Diakonhjemmet skulle unge menn
dannes og dyktiggjeres til diakoner med Jesus som
forbilde, til barmhjertighetens tjenere 1 "Nodens
og Elendighedens store Rige". Halvorsen hentet
impulsene ikke minst fra den mannlige
diakonanstalten Das rauhes Haus 1 Hamburg,

W Diakonhjemmets formal, anno 2003: A
fremme diakonal virksombhet i kirke og sam-
funn, nasjonalt og internasjonalt.

mm Logo: Malteserkorset (tlfayd "himmelb
opprinnelig et emblem for en hospitalsord;

Jerusalem pa 1100 — raller.

mm Toppledere: Hovedstyrets leder Svein
Faksvag og forstander Kjell Nordstokke

mEFiendom: Hovedarena Steinerud i Oslo
Vest, 130 mél, anslire verdi p& bygnmge:

tomt: Ca. 1 milliard kroner.

heleid aksjeselskap under Det norske
Diakonhjem. Diakonissehuset eier pa
sin side 50 prosent av aksjene i
Lovisenberg Diakonale Sykehus;
Menighetssaster-hjemmet ejer
resten. En fusjon mellom de to syke-

husene vurderes som uaktuell i den-
ne omgang. Modellene som na utre-
des spenner fra det maksimale, en
fusjon av eierstiftelser og virksomhe-

ter, til det minimale, et intensivert
samarbeid mellom de to. Et hovedut-
valg, sammensatt av nekkelpersoner
fra hver av partene, leder na et
omfattende utredningsarbeid. | alt
50 personer pa begae sider er enga-
sjert i partssammensatte delutvalg.
Disse tar for seg en rekke omrader,
blant dem virksomhetside for en
fusjonert stiftelse, okonomiske og

juridiske konsekvenser, forskning og
utdanning, samt diakonifellesskap og
viderefaring av den andelige og kul-
turelle tradisjonen i de to stiftelsene.

Prosessen videre:

B November 2003:
utredningsarbeidet

B 18. desember 2003: Hovedstyrene
kan apne for fusjonsforhandlinger.

Innspurt  for

mEVirksomheter:

— Diakonhjemmet sylcehus A/S,
lokalsykehus for 93 000 innbyggere i
Oslo Vest. Regionsykehus i revinatologi.
— Diakonhjemmet hegskole,Utdan-
ner sykepleiere, sosionomer, diakoner
og andre grupper i omsorgssektoren.
Samlet studenttall, omregnec til heltids-
studenter er 930 (ir 2002). Enhet for

~ forskning og utvikling.

— Diakonhjemmet forvaltning:

- Eiendoms- og kapitalforvaltning,
. ansvar for stpttefunksjoner som bolig-

tilbud og barnehagedrift.
mmAntall drsverk: 1350

BB Diverse: Etablerer diakonal base

~ for Spania-nordmenn, i samarbeid

med Sjpmannskirken.

E®Antall hybler og boliger: 310

B 2004: Dersom de eventuelle for-
handlingene ferer frem, kan man
fa forstegangsvedtak om fusjon i
hovedstyrene varen 2004. Ifolge
vedtektene ma det ga flere mane-
der mellom et forste- og annen-
gangs vedtak om omdanning eller
fusjon.




Duett

for to styreledere

De vurderer 3 spleise de to tyngste institusjonene i kirke-
Norge. Men styrelederne Olav Dag Hauge og Svein Ove
Faksvag lar seg ikke tynge.— Prosessen er verd det, sier de.
- Uansett.

lav Dag Hauge og Diakonisschuset
entrer motestedet i nzringskomplekser
Vika Atrium; han har tr3kke seg hit og
er hestfrisk i kinnene; under armen dingler en
sykkelhjelm.
— Ja, roper Diakonhjemmets hovedstyreleder
Svein Ove Faksvag fra cafeborder, og lar latteren
runge,
— Du mi vel ha hjelmen klar nér du skal mete
meg!
— Klart det, humrer
Hauge og slenger seg
ned ved bordet, - store
stygge ulv som du er.

S4 er praten i gang. For
en journalist har rukket
i kile inn et eneste
sporsmil er de to langt
inne i fusjonsprosessen. Man briefer hverandre,
jovialt og engasjert.

S sent som i fjor sommer var tonen mer fam-
lende. S4 gjorde to méneder med uformelle kon-
takeer sitt. P4 senhesten kom de mer formelle son-
deringer, forankret i de respekrive hovedstyrene.
Det hele foregikk i all hemmelighet. Den 25. april
2003 slapp
Diakonhjemmet og Diakonissehuset vurderer

nyheten  los:  Stiftelsene

fusjon.

Bagasjen de to lederne har med seg inn i prosessen
har ulik fasong. Svein Ove Faksvig har direktar-
bakgrunn fra Orkla-systemet, blant annet som
toppsjef for Denofa, og er nd direktor i Norfund,
et selskap som kanaliserer norsk kapital til virk-
somheter i Sor. Faksvig har ogsa kjennskap til de
indrekirkelige forhold, blant annet fra styreoppga-
ver i Bibelselskapet og Verbum.

— Ja, jeg har hatt operativt ansvar for en del fusjo-
ner, bekrefter han. - Det var pa den tiden Orkla

Av Asle Finnseth og Arne Gjone (foro)

vokste si voldsomt, fra 300 til 30 000 ansatte. Da
jeg sa ja til 4 lede hovedstyrec ved Diakonhjemmet
for tre 4r siden, var det blant annet fordi jeg sd at
der var bruk for min merkantile ledelses- og sty-
ringskompetanse.

Olav Dag Hauge, domprost i Oslo, er pé sin
side narmest flasket opp pi Lovisenberg-engasje-
ment; hans far, biskop Dagfinn Hauge, satt i
Diakonissehusets styre "i alle

-~ Den nestekjerlighetens

. ’_ atmosfere som omgav diako-

nissene og deres virksomhet
har festet seg hos meg. Det
var noe utrolig sterkt over
dette: De vier sitt liv i kjzerlig-
hetens tjeneste. Derte fasci-
nerte meg. Som prest har jeg

¥

vart engasjert i diakonale til-
tak, blant annet ved styrehverv innen familierdd-
givning og utadrettet virksomhet overfor rus- og
stcoffmisbrukere, sier Hauge. — Nér det gjelder
fusjonsprosessen tenker jeg at mitt setlige bidrag
kanskje ligger i en bred kjennskap il offentlig sek-
tor, i tillegg il min erfaring fra ulike sider av kir-
kelivet.

Konsekvenser

Steg: I hvilken fase er prosessen ni?

Faksvig: N4 er det to hovedsaker som stir pd
dagsordenen: Organisasjonene er sate til 4 utrede
muligheter og konsekvenser. Det som kommer ut
av denne vurderingen er vesentlig for beslutning-
ene videre. Vi mi vare 4pne for at det er vekrige
motforestillinger vi ikke har sett...

Hauge: Jeg faler vi nd har satt organisasjonene i
gang med 4 avklare konsekvenser av en eventuell
fusjon, frem mot neste milepzl, i desember, da vi
skal bestemme oss: "Skal vi gi videre?”. Akkurat
ni diskuterer ikke styrene dette, det er opp til

organisasjonene 4 si sitt,

Faksvig: Styret bestemmer. Men, tenker jeg, orga-
nisasjonen har mest makt. Du, forresten, Olav
Dag, visste du..

Hauge: Hva da?

Faksvig: ...at vire to institusjoner allerede bruker
samme revisjonsfirma?

Hauge: Javel? Det er jo flott.

Faksvig: For meg handler en eventuell sammen-
sl8ing om 4 ivareta Dizkonhjemmets hovedoppga-
ve, altsd, som det heter i vedtektene "4 fremme
diakonal vitksomher i kirke og samfunn". T dag
far diakoniens hjertesak for liten oppmerksomhet,
begge steder. Sparsmilet er: Hvordan skal vi &
lofter saken hoyere pa agendaen? Og det er heren
forening av vire krefter kommer inn. Jeg opplever
at Diakonhjemmet og Diakonissehuset, Lovisen-
berg grunnleggende sett er to svart like organisa-
sjoner, forskjellene er der, men de er egentlig mar-
ginale.

Hauge: Ja. De overlapper pa svart viktige omrd-
der, jeg tenker pé skole, sykehusdrift. Lovisenberg
har noe spesielt i diakonissetradisjonen, historien
om et fellesskap av kvinner som levde i solibat og
ciendomsfellesskap for & kunne vie seg til syke-
pleie og diakoni.

Diakonhjemmert har sin spesielle kompetanse
fra oppbyggingen av den mannlige diakonien, og
senere fra eksempelvis forskning og fjernundervis-
ning. Det vi nd mi gjore er & la disse tingene
befrukee hverandre.

Faksvag: Aklurat. Jeg var nylig med pd en samling
av ledere fra hele Diakonhjemmet. Det var helt
tydelig ar fusjonsplanene fikk ideene til 4 poppe
opp. Man fikk eye pd mange ting som muliggje-
res hvis vi forener vére krefter.

Hauge: ..og si legger vi vel ikke skjul p at en
sammensling vil frigjere midler.

Steg: Har dere beregninger pa det?

N\
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Kirken skulle siom de Fakisohe NeL e lsnllres

y . - . . . Hauge: Men her er stort potensiale,
‘ d Ia kona Ie InStItUSJOﬂene eksempelvis i dyrt utstyr som er dublert.

”Dette er Vé rt!” Faksvig: De siste fem ¢l ti drene er diako-

niens rolle i norsk kirke- og samfunnsliv
Olav Dag Hauge, blite svekket. Denne utviklingen mi vi
Diakonissehuset, Lovisenberg snu.

Tydeligere band

Hauge: Jeg savner at Den norske kirke
identifiserer de diakonale institusjonene
som sine egne, at "dette er varc". Ta et vik-
tig organ som kirkemetet. Det mangler jo
fullstendig kompetanse pd institusjonsdia-
konien. Det ville utvilsomt gi kirken sterre
inngang i folker hvis bindene til de diako-
nale institusjonene ble tydeliggjort.
Faksvag: Det er et hovedmotiv i fusjons-
tanken at vi sammen kan f3 storre geher i
kitken for dette kirkens kroppssprik. Vi
har nok gt for stille i derene til na.
Hauge: Det er klart vi sammen blir en
atskillig sterkere premissleverandar. Kirken
vil, pd en helt annen méte, mirte forholde
seg til kombinasjonen Diakonhjemmet og
Diakonissehuset, Lovisenberg.

Faksvig: Det at vi blir bredere og dypere i
vir komperanse vil gi oss muligher dl & ta
ansvar for nye institusjoner. Kirken fir et
sterkere instrument il rddigher. Og vi ville
kunne presentere oss med én stemme utad.
Steg: Dere ser ingen skjer i sjpen?

Hauge: Hvis diakonisseideen gir tapt i det
nye, da har vi mislyktes. Der md vare
mulig 4 kjenne igjen dette bidrager i det
nye. Tilsvarende kan jo sies om
Diakonhjemmets tradisjon og serlige kva-
liteter. Samtidig er dette, som nevnt, noe
av det mest spennende ved ideen: A la dis-
se kvalitetene komme i bedre samspill med
hverandre.

Faksvig: Ja. Jeg ser for meg at mye av det
szregne er intakt, Diakonhjemmet har
mange spennende subkulturer som stir
stott pd egne bein. >

> | Vima veere apne for at
, “ det er motforestillinger vi

ikke har sett.
Svein Ove Faksvag,
Diakonhjemmet

steg /,it\ 1/03 15




— Med en fusjon vil kirken far et sterkere instrument til radighet.Og viv

Kristus, i nesten

Steg: Ordet krafisenter er mye brukt om derte nye;
hva er det egentlig dere onsker & setre mer kraft
bak?

Hauge: Vi vil utvikle den diakonale idé¢ i mote
med et samfunn som blir stadig mer flerkulturelt,
der helse- og sosialapparatet er i rask endring...
Faksvag; ...vi tror dette handler om et potensiale
for at flere av oss skal oppdage Kristus i vir neste.
Huis ikke dette livet lever i det nye, har vi kommer
galt avsted.

Steg: Diakonhjemmet og Diakonissehuset,
Lovisenberg har en viss tradisjon som konkurren-
ter? Hvordan skal man fi de to til & trekke lasset
sammen?

Faksvig: Dette har jeg boret lict i. Jeg ser naturlig-
vis kortsiktige konkurranseforhold i rekruttering-
en av studenter. Men problemstillingen er egentlig
feil, det handler mer om at vi utfyller hverandre.
Gevinstene av en sammenslding er vitzle, og
endringen innen helse og utdanning kommer nd
s4 bredr og fort at det er lett 4 bli akerutseilt, hver
for oss.

Hauge: Det der med konkurranse beskriver jo en
realitet, selv om vi styreledere ildte er tettest pd
dette. De to institusjonene utgjer, henholdsvis, en
manns- og kvinnetradisjon. Spissformulert kan
man si at diakonene utdannet seg for 3 "gd ut og
lede”, mens diakonissene utdannet seg for 4 "gd ut
og tjene". Historisk sert var de ikker uvanlig ved
norske sykehus at avdelingssykepleieren var en
mannlig diakon, mens diakonissene var finne
blant de menige sykepleierne. Selv om diakonis-
scideen kom forst, har den mannlige diakonhjem-

-

stradisjonen - pd enkelte omrider - hatt hoyest
profil. Det kan nok forldare at vi i noen miljeer
ved Lovisenberg har en viss vathe for & bli over-
kjerr.

Hindre

Steg: Hva er den starste baygen i fusjonsprosjek-
tet?

Hauge: Jeg er redd vi ikke kjorer dette ambisigst
nok, at vi ikke smelter ordentig sammen, at vi-
og-dem-tankegangen lever videre, at det skal dreie
seg om representasjon, et “50 prosent derfra” mot
et “50 prosent herfra”. Det md jo heller bli slik at
vi kan tenke: "Vi utvider Lovisenbergs og Diakon-
isschusets omrade med Steinerud og Diakon-
hjemmet". Og at dere kan tenke det samme om
Lovisenberg. Men slikt tar tid, det ma filov til d ta
tid.

Steg: Er det mye som m4 bort for at det nye skal
bli barekraftig? Hvor mange jobber er det som
forsvinner?

Hauge: 54 langr jeg kan se, vil det ikke bli npd-
vendig med noen form for oppsigelse. En eventu-
ell samordning av utforte oppgaver vil forst £ en
effekt over tid.

Faksvig: [ ansvaret vi som styre og ledere har, inn-
gar ogsa ansvaret for 4 skape trygge arbeidsplasser
for de ansatte. En fusjon er selvsagt ikke motivert
av et enske om & bli kvitt ansarte! Snarere vil
ansatretryggheten ske, sammenlignet med det &
fortsette hver for seg. Men selvsagt mé alle vaere
forberedr pa omstilling, at det kan bli aktuelt med
nye oppgaver.

Steg: Det er ogsé en tredje part her, Menighers-
spsterhjemmet. De eier halvparten av aksjene i

ille kunne presentere oss med én stemme utad, sier Svein Ove Faksvég.

Lovisenberg Diakonale Sykehus. Hyordan vil dere
ivareta denne relasjonen?

Hauge: Fusjonsplanene rokker ikke ved forholdet
til Menighetssasterhjemmet. Den viktigste for-
slijellen blir at den andre 50 prosenten eies av et
fusjonert Diakonissehus og Diakonhjem. Nar det
gjelder sykehusene vire kan vi altsd ikke drive
samarbeidet tectere enn det Menighetssaster-
hjemmets styre er med pa.

Faksvig: At én eier er involvert i begge sykehusene
vil jo lette samspillet, og...

Hauge: ..Vi fikk jo den reaksjonen fra
Menighetssesterhjemmet at de folte seg eksklu-
dert, at vi hadde lagt lokk pi prosessen fram til
offendiggjeringen i april. Jeg har forstdelse for den
reaksjonen. Men det var altsd npdvendig for 4 sik-
re ro rundt prosessen mellom Diakonhjemmet og
oss. Vi famlet jo mye, szrlig i starten. Hadde vi
hatt press pi oss da...

Steg: Fusjonen involverer tusenvis av ansatte, pasi-
enter, pirsrende og samarbeidsparmere samt mil-
liardverdier i kapital og eiendom. Det hele vil
paga over ir. Fallhayden er rimelig stor?

Hauge: Jeg ser dette som et vinn-vinn-prosjekt.
Gar det ikke, kan vi leve videre hver for oss. Og
uansett vil det ha skjedd s& mye positivt; det vil
vere verd det, selv om vi ikke nir det maksimale
resultater.

Faksvig: Selvsagt kan det vare elementer i dette
som vi ikke har sett, utredningen kan jo by pa nye
motforestillinger. Da fir vi se pa det. Konklusjo-
nen pi prosessen kan bli at vi ikke er modne for
dette ni. Men uansert fir vi en plactform for
videre samarbeid. Bare dette er verd det hele.

steg @ 1/03



