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g etter fem drs innsats i etablering oo

oppbygging av Diakonhjemmets hogskolesenter

Av Leif Kjell Askeland

- Hva er det viktigste som har skjedd med
hogskolesenteret i disse fem forste drene?

- Diakonien har blitt en side ved alt arbei-
det vi utfgrer her. Alle avdelingene har tatt
opp det diakonale perspektiv som en utfor-
dring for alle omridene de er engasjert i, sier
Kvanvig. Dette var annerledes da han kom.
- Diakonien var bundet opp til utdanning og
ferdigheter hos diakonen eller stedbundet ti
arbeid i diakonale institusjoner. N3 er dia-
konien inne som et faglig perspektiv i alle
utdanningene. Diakoniundervisningen i 5y-
kepleier- og sosialhggskolen er ikke lenger
bare en forberedelse pa det fjerde &ret, men
en del av et selvstendig utdanningsmal; den
diakonale sykepleier og den diakonale so-
sionom.

- Diakonal sykepleier, hva er det?

- Den diakonale sykepleier bruker sin
kristne tro og etiske verdier pa en profesjo-
nell mite 1 utgvelsen av sitt yrke, svarer
Kvanvig og presiserer at han med kristen tro
her bade tenker pa det personlige forhold til
Gud og kristentroen som kulturtradisjon.

- Diakoni eri denne sammenheng en form
for basiskunnskap om mennesker og men-
neskers ngd, som gjennomsyrer yrkesetik-
ken ved bdde 4 berike den og ved & veare
kritisk ut {ra et grunnleggende verdisyn.

Som eksempel pa hvordan diakonien blir
inkludert, nevner Kvanvig milprogrammene
til etter- og videreutdanningsavdelingen og
forskningsavdelingen som begge arbeider
«langt ute» i helse- og sosialsektoren mot
fagmiljgene og det offentlige.

- Hva har gledet deg mest?

- Det som har gledet mest i det daglige er
arbeidsfellesskapet. A ha arbeidet tett
sammen med andre og vart med & skape det
hggskolesenteret vi né har. Bide da vi plgyde
ny mark, da vi sddde og nd nr vi etterhvert
har begynt 4 hgste fruktene av arbeidet som
er lagt ned.

- Det som griper og engasjerer mest er at
jeg som kristenmenneske er opptatt og en-
gasjert av i kirke og samfunn gjenfinnes i

Herren var pa dette sted
- 0 Vi visste det ikke

Diakonhjemmets hggskolesenter 6 dagens lys i januar 1990. Tre «konge-
dgmmer» var formelt samlet il ett rike under ledelse av en nytilsatt rektor,

dr. theol Helge S. Kvanvig. I april samme r ble grunnsteinen til nybygget
lagt. Og Kvanvig har lagt stein pd stein i sin fem drs dremdlsperiode. Admi-
nistrative rutiner, faglige bidrag i undervisning, foredrag og beker, avtaler
med ansattes organisasjoner, styrearbeid, men 08sd konkret i den nye
bygningen. Et av «isittkortene» stir risset | glass i det vakre tdrmrommet.
Det er eksperten pi Det gamle testamentet, Kvanvigs, helt personlige
oversettelse av Jakobs drgm. Et stille rom Jor bpnn og meditasjon med

Torvunds talende «Jakobsstige,

- Mitt hip er at mennesker som har veert innom dette sted vil stoppe opp
ettertanke som Jakob etter sin drgm, 0g spgrrende konstatere: «Sannelig!
Herren er pd dette sted og jeg visste det ikke», sier Helge S. Kvanvig,

hggkolesenterets dagsorden som utfordrin-
ger vi arbeider med.

- Da du tiltrddte uttalte du til «Hilsen fra
Diakonhjemmers at du ikke kunne tenke deg
en mer spennende og utfordrende stilling
enn rektorstillingen pd Diakonhjemmet. N&
Jorlater du stillingen og har endret syn?

- Nei, det jeg da sa, gjelder enda mer i
dag. Jeg ser ikke mindre pa dette nd enn da
Jeg tiltrddte. Denne stillingen har vist seg &
bli enda viktigere, svarer Kvanvig og presi-
serer at dette ikke farst og fremst er sett
innenfra, Snarere i den rollen hggskole-
senteret har, og kan utvikle, i kirke og sam-
funn.

- Hpgskolesenteret er den stgrste private
hggskolen i landet, og den kristne utdan-

ningsinstitusjonen som arbeider mest malret-
tet mot samfunnet.

- Hpgskolesenterer har vokst dramatisk,
fra en omsetning pé kr 30 mill i 1989 1il 50
mill i 1994. Har det bare blist mer av det
samme ?

- Vi ma innrgmme at grunnleggelsen av
hggskolesenteret ikke har fgrt ti] en grunn-
leggende endring av skolens profil. Men vi
arbeider bedre tverrfaglig med utvikling og
bevisstgjering av den diakonale kvaliteten.

- Du har veert opptait av Diakonhjemmets
arbeid for en diakoni som kan gl kirken en ny
identitet?

- Den diakonale siden ved kirkens virk-
somhet er sterkere fremme enn den var.
Dette viser seg bade i etterspgrselen etter
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- Det er fortsatt en utfordring for hggskolesenteret d veere mer mdlretiet i sitt engasjement
innad mot kirken, sier avtroppende hpgskolerektor Helge S. Kvanvig.

diakoner og hvordan man vektlegger det
diakonale tjenesteperspektiv pa det & vere
kirke, sier Kvanvig og viser til at man gan-
ske enkelt bruker ordet diakoni oftere nar
man omtaler kirkens sosiale engasjement.
Han mener ogsd 4 se en ny «sprakbruk» hos
kristene organisasjoner med et sosialt enga-
sjement i Norge og internasjonalt. Gjennom
diakonibegrepet knytter de seg til den diakon-
ale tradisjon.

- Deter fortsatt en utfordring for hggskole-
senteret 4 vaere mer malrettet 1 sitt engasje-
ment innad mot kirken. Et godt eksempel pa
vart bidrag er prosjektene «Ledelse i menig-
het» og «Opplering for kirkelig ansatte i
menigheten», som ble sluttf@rt i hgst med
litteraturpakker og kursopplegg.

Men Kvanvig mener det ogsa er grunn til
& justere forventningene. Kirken bgr vite

mer om hva hggskolesenteret faktisk driver
med.

- Diakonhjemmet har vart mer opptatt av
a markere de kirkelige utdanningene over-
for samfunnet, og «glemt» & markere seg
med hele bredden i virksomheten innad i
kirken. Det man har tenkt skulle gd av seg
selv, viser seg & vare en utfordring rent
informasjonsmessig.

- Som avtroppende kan du kviftere med en
dpenhjertig beskrivelse av hva slags miljy
hpgskolesenteret egentlig er?

- Det er et miljg som er svert tydelig. Det
er tydelig pa sine gode sider. Det er tydelig
pd sine dérlige sider. Det stér klart frem med
sin kreativitet og store arbeidsvilje. Men en
trenger ikke lete lenge etter interessemot-
setninger. De ansatte sier tingene rett ut,

noen ganger med et for hgyt
stgyniva. Her skiller vi oss fra
enkelte andre kirkelige orga-
nisasjoner og institusjoner som
kan vare sverttydelige pd sine
hjertesaker, men hvor man mé
lete mellom linjene for & finne
ut hva som opptar folk i orga-
nisasjonern.

Kvanvig mener denne bro-
kete siden ved miljget er mer
positiv enn negativ.

- Hpgskolesenteret har fitt
til en stor grad av nzrhet mel-
lom mennesker som stéri svert
ulike fagtradisjoner, de favner
vidt med hensyn til livssyn og
politisk instilling og vi har re-
presenterthele spekteretav me-
ninger og holdninger i kirken.

- Dersom eninstitusjon med
sd stor spennvidde ikke har
stornok toleranse til atalle kan
snakke ut fra sitt stasted, vil
den sykne hen, sier Kvanvig
og karakteriserer tonen i
hggskolesenteret som familie-
preget.

- Det trekker med seg kon-
fliktene fra sin nzre forhisto-
rie og finner atferdsform og
tolkningsngkler i forhold til
disse. Samtidig ligger det en
grunnleggende respekt i bunn.
Men etterdgnningene fra 70-
ara gir ikke alltid mening for
de nytilsatte.

- Et av dine postulater ved
tilsettingen var at «en utdan-
ningsinstitusjon dannes i dialog med studen-
tene». Hvordan gjpr du opp status i forhold
til det?

- Her ligger min stgrste skuffelse. Med
min bakgrunn fra Institutt for kristendoms-
kunnskap ved Menighetsfakultetet hadde
jeg andre forventninger til dette. Der skjedde
fagutviklingen i nzr dialog med studentene,
som var selve motoren i arbeidet. Et slikt
initiativ har jeg ikke opplevd her, sier Kvan-
vig til tross for at han har hatt méinedlige
mgter med studentlederne.

- Du har ogsd gnsket en forskning som
konfronterer?

- Vir forskning kunne vert mer selv-
kritisk pa vegne av fagfeltet, og utvist stgrre
«profetisk» djervhet. Men samtidig har vi
sett at forskningsavdelingen i stor grad har
konsentrert seg om omrader klart i trdd med
det som er madlet for hggskolesenteret. De




har arbeidet med konkrete omra- -
der hvor mennesker i utsatte livs-
situasjoner, og de grunnleggende
verdier har statt sentralt. I spennet
mellom serigst arbeid og jippoer i
media har profileringen av vir
forskning veert preget av grundig
innsikt i praksisomrddet og re-
fleksjon ut fra verdigrunnlaget,
kombinert med en klar sosialpoli-
tisk innsikt, sier Kvanvig.

- Diakonhjemmets nyere, fag-
lige diakonitradisjon har vektlagt
det tverrfaglige med samspillet
mellom teologi og helse- og sosial-

Hilsen fra Diakonhjemmet 4/94
| Andre mntekier

]
.

1992

1903

Jag?

- Dette har vi videreutviklet,
sier Kvanvig og viser til at sosio-
nomer og sykepleiere nid fir en
sjettedel av undervisningen fel-
les. Denne gir innsikt i hverandres
fag og tenkingen bak, sammen med
teologiske og diakonale tema.

Kvanvig er opptatt av metet
mellom den faglige teologi og

Regnskapstallenes klare tale om utviklingen ved
Diakonhjememts hogskolesenter. I 1989 var den totale
omsetningen pd ca 30 mill.,, i 1994 ligger den an til & bli
ca 50 mill. Det rene statstilskuddet utgjor en stadig
mindre del av totalbelopet.

Storst har veksten veert ved Diavett. Avdelingens budsjett
Jor 1994 er pd 10,5 mill, hvorav 7,3 mill er semester-
avgifier og kursinntekter og 3,2 mill er statstilskudd.

_ | - Utviklingen av samarbeidet
- mellom de diakonale utdannings-
i institusjonene de senere &r har gle-

detmeg. Vi har fatt felles personal-

| forhold til det offentlige, og er
felles om utviklingen av diakonal
kompetanse. Det som gjor dette
| nettverket interessant er at vi sam-

arbeider om vére primare utfor-
| dringer. Spersmdlet om «Norges
diakonale hegskolesenter» er et
| modningsspersmdl knyttet til ut-
viklingen i det faktiske faglige og
organisatoriske samarbeidet vi har

SR i dag.

Med sine erfaringer fra etable-
ringen av Diakonhjemmets heg-
skolesenter er Kvanvig kritisk til
hvordan de offentlige hagskole-
senirene blir etablert.

- Det er ikke riktig fremgangs-
méte & tre politiske beslutninger
over hodet pd skoler som ogsi er
faglig og organisasjonsmessig helt
uforberedt og dertil geografisk at-

samfunnsfagligheten. I dette me-
tet vil bade den teologiske innsikt og den
diakonale faglighet kunne utvikles videre.

- Ved sosionomutdanningen, sykepleier-
utdanningen og ved etter- og videreutdan-
ningsavdelingen har man nd fitt en bevisst-
het om at kristen tro ogsd har en side som er
faglig. Arbeidet med dette forutsetter en
dialog mellom teologer og andre yrkesgrup-
per som jeg gjerne skulle sett mer av ogsd i
det alminnelige menighetsliv.

- Den jobben som ber gjeres ma gjores
tverrfaglig mellom mennesker, sier Kvan-
vig som ikke har samme tro pd 4 bygge opp
«det tverrfaglige mennesket».

- Hogskolesenteret er kritisert av Indre-
misjonen for a velge Teologisk fakultet ved
Universitetet i Oslo fremfor Menighetsfa-
kultetet som samarbeidspart for diakoni
hovedfag,

- Diakeonhjemmet har ikke valgt Teolo-
gisk fakultet, men vi har sekt etter mulighe-
ter for & etablere et heyere studium i dia-
koni. Et hovedfagsstudium kunne, i falge
departementet, bare etableres i samarbeid
med et universitet. Etter min vurdering har
valget stitt mellom & gjere det som var
nedvendig for & fd dette til, eller 4 la denne
unike sjansen gé fra oss.

Det er en meget stolt hegskolerektor som
nd kan konstatere at dette, i verdens-
sammenheng enestiende studietilbudet, wil
ta imot sine ferste femten studenter fra
hasten 1995. At Universitetet fikk det ope-

rative, faglige ansvar, er han personlig ikke
lei seg for. Skulle bare mangle ettersom han
selv gjenopptar sitt faglige arbeid med Det
gamle testamentet nettopp pd Teologisk fa-
kultet. Undervisningskreftene p4 hovedfags-
studiet vil derimot vare ansatte ved Diakon-
hjemmet og de spesialister hagskolesenter
mitte finne & ville invitere.

- Etter at de tre skolene ved Diakonhjem-
met ble sldtt sammen til et hogskolesenter,
har dere opplevd en nermest eksplosiv vekst
uten nevneverdig okning i statstilskuddet.
Kan man nd tdle videre vekst, eller blir rddet
til din etterfolger at man sikrer stillingen?

- Spersmélet er en falsk problemstilling.
Skal man bygge ma det veere dekning i et
trygt fundament og sikkert reisverk. Videre
vekst ber tilfredsstille tre krav. Den m4 ha et
sikkert skonomisk fundament. Det m4 vare
et samsvar mellom utviklingen av selve
organisasjonen og utviklingen i aktivitet,
Og veksten ber nd konsentreres til de pri-
mere utfordringene, sier Kvanvig og peker
pa en rekke kapasitetsproblemer, fra arbeids-
mengde for den enkelte ansatte til at nybyg-
get som i 1992 var vel romslig, né er sprengt.

-1 fellesdokumentet «Oppbrudd og forny-
elsey tar diakonilederne til orde for okt
samarbeid og sammenslding av de diakon-
ale institusjonene. Ndr fdr vi et felles diakon-
alt hagskolesenter jor diakonissene og dia-

konene?

|
spredt.

- Hogskolesenteret har et tdrn og ef lite
tdrnrom. Et rom for bonn og meditasion med
en vakker skulptur pd et lite alter. Fra den
sovende Jakobs hode gdr en stige like til
taket. Hvorfor dette litt wvante motviet som
«altertavley?

- Stigen er bindeleddet mellom himmel
og jord. Den viser noe av det helt grunnleg-
gende om hvor nerven skal vare i den diakon-
ale gjerning. Selve billedbruken tar utgangs-
punkt i dremmen som en felles erfaring.
Stigen, som ut fra teksten like gjerne kan
kalles en trapp, knytter bildet til et babelsk
tarntempel og folks forsek pd 4 uttrykke
opplevelsen av 8 ha en himmel hvelvet over
sine liv. Alle har denne stigen i sitt hjerte
som knytter det forstielige til det uforsts-
elige. Utfordringen er 4 la de skikkelser
stige opp og stige ned som gir berekraft og
fylde i ens liv.

- Kjemen i diakonien er bade & kunne se
ethvert menneske slik, 4 bidra til at de ser,
og & bevisstgjer denne 4ndelige side i deres
liv. A ha respekt for at det enkelte menneske
skal finne den veien det ma g4 selv. Skal

politiske ambisjoner, stir samlet i |

dette skje mé vi vige & veere tydelige pé var |

egen kristne tro, og hva den betyr nar vi selv
skal finne veien i vire egne liv.

- Mitt hap er at mennesker som kommer
til Diakonhjemmets hegskolesenter vil
stoppe opp i ettertanke som Jakob etter sin
drem, og sperrende konstatere: «Sannelig!
Herren er p4 dette sted og jeg visste det
ikke», sier Helge S. Kvanvig.



