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FORORD

Folkekirkens gode og darlige sider har i den siste tiden vert mye diskutert i
samfunnsdebatten. Kanskje mye fordi vi na har fatt et skille mellom kirke og stat og ma tenke
nytt om Folkekirken var. Jeg har selv blitt mer og mer begeistret for folkekirkens gode sider
og alle mulighetene den bringer med seg. Selv om en kan si mye om utfordringene med a
veere en apen kirke med respekt for mangfoldet, i forhold til at det kan veere vanskelig a veere
tydelig pa hva en tror pa eller finne nzre fellesskap. Likevel gir folkekirken oss muligheter til
a na ut til enda flere med evangeliet, nettopp fordi en har respekt for hele mangfoldet. Dette er
noe av grunnen til at jeg gnsket a se n@rmere pa hvordan en kan videreutvikle menigheter i
folkekirken. Jeg har selv veert aktiv i en menighet i den norske kirke og der sett bade
utfordringene med a fa vekst, og mulighetene en har som soknemenighet i et lokalsamfunn.
Dette har veert en spennende prosess hvor jeg selv har mattet revurdere mine egne meninger
og holdninger. Det har ogsa veert lererikt a fa lov til & dykke dypere ned i menighetsarbeidet

til en annen menighet, hvor jeg har fatt sett og erfare nye ting.

Det er flere jeg gnsker a takke som bidragsytere til prosjektet, og i forhold til
gjennomfgringen av prosjektet. Farst vil jeg takke menigheten og informantene for godt
samarbeid og mye velvilje. Det har veert veldig spennende a fa innsikt i en menighet som er sa
engasjert og malrettet pa det en driver med. Jeg har bare megtt positivitet og god statte, og er
veldig takknemlig for det. I tillegg har det veert et prosjekt som er gjennomfart med god hjelp
fra flere. Jeg vil takke besteforeldrene til lille Sven som gjorde det mulig for meg a skrive
denne oppgaven, og sist men ikke minst takk til Thomas for at du holdt motivasjonen min

oppe, og at du hele tiden trodde pa meg. Uten deg hadde jeg ikke klart dette.



KAPITTEL 1

INTRODUKSJON

11 Tema

Menighetsutvikling i folkekirken er temaet jeg har valgt for mitt prosjekt. Jeg kommer til &
fokusere spesielt pa hvordan vi i dag kan oppleve vekst og utvikling i Den norske kirke.
Grunnen til at jeg har valgt akkurat dette emnet er fordi jeg finner det veldig relevant i dagens
samfunn. Grunnen til det er at flere og flere kirker rundt om i landet opplever nedgang i
medlemstall, i tillegg til synkende dépstall'. Noen kirker opplever til og med at det ikke
kommer noen pa gudstjeneste. Hva er det da som gjer at noen kirker pa tross av dette har
stabile eller gkende medlemstall? Hva er det kirken kan gjere for at folk opplever den
relevant, og mennesker kan oppleve tilhgrighet til menigheten? Dette er spgrsmal som jeg

haper a finne svar pa i denne oppgaven.

Det som kan veere noe av styrken til Den norske kirke, er at den har stor kontaktflate og store
muligheter til & mgte mennesker som ikke har et forhold til kirke og menighet. Gjennom
kirkelige handlinger som dap, konfirmasjon, vielse og begravelse mgter en mennesker som
ikke er aktive medlemmer, dette gir mulighet til & la dem bli mgtt og til & vaere med a prege
deres tro. Likevel tror jeg at noe av utfordringen til Den norske Kkirke i dag er at en ikke helt
far til & utnytte sitt potensial, slik at flere kommer til tro og blir aktive medlemmer av
menigheten. Det er dette jeg gnsker & se naermere pa. Nettopp hvilke faktorer som skal til for
at en menighet i den norske kirke skal oppleve vekst og utvikling, i form av at flere kommer

til tro og blir aktive medlemmer i menigheten.

1.2 Bakgrunn for emnet

Menighetsutvikling er et begrep som kirker har blitt mer og mer bevisst pa de siste arene.
Tidligere kalte en det gjerne for vekkelse dersom en gnsket at kirka skulle oppleve vekst. Det
er i de senere ar at en har blitt mer bevisst, og arbeidet mer systematisk med utvikling av

menigheter. Menighetsutvikling vil si at en hele tiden har fokus pa sin identitet som kirke, og

! Geir Hansen, "Gudstjenestearbeid og menighetsutvikling”, HPT 1, (2003): s. 22



fokus pé og bli bedre pd & veere kirke?. Bibelen laerer oss at det bare er Gud som kan skape
vekst (1.kor 3:5-6), likevel tror jeg det er noen faktorer som menigheten kan arbeide med for &
bli bedre pa a veere det som Gud har satt oss til.

Nar vi snakker om folkekirke mener vi den norske kirke som en kirke for hele folket. | Den
norske kirke er det nemlig slik at det er et stort sprik mellom aktive medlemmer i hver enkelt
menighet og det faktiske medlemstallet. Dette byr bade pa utfordringer og muligheter. |
Norge har vi lenge hatt en statskirke. Den er na blitt delt slik at kirken ikke lenger er styrt fra
politiske organer. Na er det kirken selv som har helt og fullt bestemmelsesrett over seg selv.

Menighetsutvikling i folkekirkene er et emne det fortsatt ikke er forsket sa mye pa. De siste
arene har det likevel blitt gjort noen studier som ogsa vil vare relevant for min oppgave. Det
er blant annet gjort et studium pa Menighetsfakultetet i Oslo, hvor flere menigheter i Den
norske kirke rundt om i landet har deltatt i et prosjekt for menighetsutvikling.

Det er ogsa utviklet ulike verktgy som en kan bruke dersom en gnsker a jobbe med utvikling
av menigheten sin. Jeg vil i denne oppgaven presentere fire ulike verktgy som er spesielt
utviklet for Den norske kirke. Disse verktgyene har jeg valgt a ta med fordi de viser hvilke
faktorer som kan veere viktige for en menighet a arbeide med for a bidra til vekst. Jeg vil se
nermere pa hva disse verktgyene sier om menighetsutvikling og hvilke faktorer de spesielt

trekker frem i forbindelse med vekst og utvikling.

Et av disse verktgyene er utviklet av Det norske misjonsselskap. De har inngatt et samarbeid
med den norske kirke om nyplanting og utvikling av menigheter i Den norske kirke. De har
ikke utviklet noe materialet, annet enn at de gar inn som mentor og stettespiller i
oppstartsfasen av en menighet. | tillegg bidrar de med oppfelging i form av
nettverkssamlinger. Det er forsket noe pa erfaringer noen av disse menighetene har gjort seg.
Dette materialet vil veere relevant for min oppgave. | tillegg har jeg valgt & se nsermere pa en
eksempelmenighet for a se hvilke erfaringer de har gjort seg i forbindelse med vekst og
utvikling. Denne menigheten er en slik menighet som er med i NMS sitt

menighetsutviklingsnettverk.

% Harald Hegstad, "Hva er vi kalt til 4 vaere og kalt til & gjore? Fem dimensjoner ved & vare menighet”, I:
Sammen i forandring — Refleksjoner om menighetsutvikling i folkekirken, (red. E. Birkeland, H. Hegstad og T.S.
Lannem; IKO-Forlaget; Oslo, 2011), s. 10



1.3  Spgrsmalet

| dette forskningsprosjektet praver jeg a finne ut av hva en menighet kan gjgre for at flere
gnsker a tilhgre menigheten. Jeg stiller derfor hovedsparsmalet: Hvilke faktorer er viktige for
at en folkekirkemenighet kan oppleve vekst og utvikling? For a kunne gi et godt svar pa dette
spgrsmalet har jeg ogsa noen forskningsspgrsmal som blir viktige i prosessen. De vil ogsa

prege oppgaven.
Forskningsspgrsmal:

- Hva er menighetsutvikling?

- Hovilke faktorer bidrar til menighetsutvikling?
- Hva er det som skaper menighetstilhgrighet?
- Hva bidrar til gkt gudstjenestedeltakelse?

Det er et emne som det er mulig & si mye om, og skrive mange ulike oppgaver om. Likevel vil
jeg i denne oppgaven konsentrere meg mest om menighetsutvikling som vekst i form av gkte
medlemstall. Derfor har jeg ogsa valgt a ta med spegrsmal i forhold til hva som bidrar til
menighetstilhgrighet og gudstjenestedeltakelse. Grunnen til det er at det som bidrar til & skape
menighetstilhgrighet ogsa kan far til vekst. Pa samme mate kan det som bidrar til at flere
kommer pa gudstjeneste ogsa bidra til at en menighet opplever vekst. Vekst og utvikling kan
0gsa vaere pa det andelige planet, noe som er veldig viktig for en menighet & ha fokus pa. Det
ville ogsa vart et spennende tema for et forskningsprosjekt, men jeg kommer ikke til a bruke
tid pa det i denne oppgaven. Jeg vil konsentrere meg om vekst i form av gkt medlemstall og
gkt engasjement for menigheten. Likevel er det andelige aspektet sa stor del av kirken, at jeg

kommer ikke til & komme helt utenom.

1.4 Definisjoner

Jeg vil her definere nsermere hovedbegrepene som jeg kommer til & bruke i denne oppgaven.
Det er sentrale begreper som det er viktig at en har en felles forstaelse av hva som menes med
begrepene. Jeg vil ogsa utdype noe naermere hva jeg legger i ordene vekst og utvikling i
denne sammenheng, i og med at dette er ord som brukes om ulike ting. Definisjonene vil ogsa
bli diskutert noe senere i oppgaven da det er noe ulikt definert i mitt materiale. Det er likevel

disse definisjonene jeg kommer til & ta utgangspunkt i.



1.4.1 Menighetsutvikling

Det finnes flere definisjoner pa menighetsutvikling. Jeg har valgt & ta utgangspunkt i Harald
Hegstad sin definisjon for menighetsutvikling fra boka Sammen i forandring, som skal veere
en hjelp til & arbeide med utviklingsprosesser lokalt i menigheter. Han sier at:
”Menighetsutvikling er et malrettet arbeid for a sette menigheten bedre i stand til & veere det

3 Menighetsutvikling vil si & utvikle

den er kalt til & veaere og gjar det den er Kalt til & gjore.
menigheten til sitt fulle potensial. Det vil si at en har fokus pa kirkas identitet, og sgker etter a
bli bedre og bedre pa det & vaere kirke. Menighetsutvikling er ikke et punkt pa sakslisten, eller
et prosjekt over en liten periode. Menighetsutvikling er noe som preger menigheten hele

tiden.

Hva vil det sa si a veere kirke? | fglge Hegstad selv sier han at & veere kirke handler om & vere
et fellesskap av mennesker som lever i Guds nerhet. Dette fellesskapet har Gud sendt til
verden for & dele budskapet om Jesus, og omvende mennesker til tro.*Dette vil jeg komme
tilbake til senere i oppgaven, med en mer utfyllende redegjarelse.

1.4.2 Folkekirke

Siden 1814, da grunnloven ble skrevet, har vi hatt statskirke i Norge. 21. mai 2012 ble
grunnloven endret. Stat og kirke ble delt, og Norge har ikke lenger en statsreligion. Den
norske Kirke er et eget trossamfunn som ikke lenger er styrt av staten, men som selv utnevner
biskoper og proster.> Den norske kirke sier om seg selv at den er en evangelisk-luthersk

folkekirke.® Hva vil det da si & veere en folkekirke?

| halvarsskrift for praktisk teologi sin ferste utgivelse i 2003 skrev Lars Danbolt en artikkel
om menighetsutvikling i folkekirken. Her diskuterer han blant annet biskop Per Juvkam sin
bok Folkekirken — Visjon og Virkelighet. Selv om boka er skrevet nar kirka hadde en annen
vikelighet, og var en statskirke, kan den likevel si oss noe om begrepet folkekirke. Den norske
kirke stiller na pa lik linje med frikirkene. Det er likevel den norske kirke som har den starste
medlemsmassen i prosent og maten en driver menighetene har ikke endret seg. Et sitat fra

denne artikkelen som viser godt noe av folkekirkens potensial er; ”Den ser muligheter til & na

¥ Hegstad, ”Hva er vi kalt til & vare og kalt il 4 gjere? Fem dimensjoner ved & vaere menighet”, s. 10

* Hegstad, ”Hva er vi kalt til & vare og kalt il 4 gjere? Fem dimensjoner ved & vaere menighet”, s. 9-14

® Den norske kirke, "Ny relasjon mellom stat og kirke”; Tilgjengelig pa https:/kirken.no/nb-NO/om-kirken/slik-
styres-kirken/kirkeordning/ny-relasjon-mellom-stat-og-kirke/ ; besgkt 19. Oktober 2015

6 Den Norske kirke, ”Visjonsdokument”; https://kirken.no/nb-NO/om-kirken/slik-styres-
kirken/plandokumenter/visjonsdokument/; besgkt 19. Oktober 2015



https://kirken.no/nb-NO/om-kirken/slik-styres-kirken/kirkeordning/ny-relasjon-mellom-stat-og-kirke/
https://kirken.no/nb-NO/om-kirken/slik-styres-kirken/kirkeordning/ny-relasjon-mellom-stat-og-kirke/
https://kirken.no/nb-NO/om-kirken/slik-styres-kirken/plandokumenter/visjonsdokument/
https://kirken.no/nb-NO/om-kirken/slik-styres-kirken/plandokumenter/visjonsdokument/

»" Gjennom de kirkelige

hvert eneste menneske med noe av varmen fra evangeliet.
handlingene som dap, konfirmasjon, vielse og begravelse, mgter en mennesker der de er i
livene sine og far mulighet til & gi dem et bilde pa hvem Gud er. Juvkam sier videre at; ”Det
handler om at menighetens kjerne kommer til syne og blir tilgjengelig for folkekirkens
mennesker i den livssituasjon de til enhver tid befinner seg i”. Folkekirken er en kirke for

folket som sgker etter & gi mennesker en opplevelse av hvem Gud er.

1.4.3 Vekst og utvikling

Vekst og utvikling kan vaere mye forskjellig, og ordene blir preget av objektet det star til.
Ifglge Det store norske leksikon er vekst mer enn ren volumgkning. Vekst er en kompleks
serie av hendelser som forelgper etter et bestemt mgnster.? | menighetssammenheng kan vekst
bade handle om & vokse nermere Gud, og bli bedre kjent med han. Da snakker vi ofte om
andelig vekst. Det kan ogsa handle om vekst som at flere opplever en tilhgrighet til
menigheten. Altsa vekst i menighetstilhgrighet og gudstjenestedeltakelse. Det er dette jeg vil
legge vekt pa i min oppgave, fordi gudstjenesten er hovedaktiviteten i menigheten og dersom
en gnsker & oppleve vekst i menigheten kan nettopp gudstjenestedeltakelse bidra til dette. Her
vil jeg farst og fremst forholde meg til vekst og utvikling som gkning av mennesker som
kommer til gudstjenesten, og mennesker som opplever at de harer til i menighetens
fellesskap. Videre vil jeg forklare nermere hva jeg legger i ordene menighetstilhgrighet og

gudstjenestedeltakelse.

1.4.4 Menighetstilhgrighet

Menighetstilhgrighet handler om opplevelsen av a hgre til i en menighet. Det handler om
eierskap og identitet. I Norge er det slik at alle depte harer til hvert sitt sokn. Det er likevel
ikke slik at tallet pa alle dgpte samsvarer med aktive gudstjenestedeltakere. Hva skal da til for
at noen gar fra og ikke fale tilhgrighet til noe menighet, til & oppleve eierskap til en bestemt
menighet? Det er noe av det jeg spgr om i denne oppgaven. Hvilke faktorer skal til for at
menigheter opplever at dette faktisk skjer. Tilhgrighet er et vanskelig begrep, da det kan veere
veldig individuelt hva som gjer at hver enkelt opplever tilhgrighet noe sted. For noen kan det
vaere 3 bli sett, for andre kan det veere a fa lov til bare a veere tilstede. Likevel tror jeg at vi
kan finne noen fellesnevnere for hva det er som gjar at flere kan oppleve at de har tilhgrighet

til et sted. Det vil jeg se n&ermere pa videre i oppgaven.

" Lars Johan Danbolt, “Menighetsutvikling i folkekirken”, HPT 1, (2003), s. 35
8 Store norske leksikon, ”Vekst”; tilgjengelig pa
https://snl.no/.search?utf8=%E2%9C%93&query=vekst&x=0&y=0; besgkt 17. Oktober 2015
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1.4.5 Gudstjenestedeltakelse

Antallet mennesker pa en gudstjeneste varierer i stor grad fra menighet til menighet og fra
gudstjeneste til gudstjeneste. Helt spesielle gudstjenester som hgytidsgudstjenester eller
gudstjenester hvor en deler ut 4 ars bok kan ha veldig hgy deltakelse. Mens andre
gudstjenester som midt i ferier, eller hvor det skjer andre ting i lokalsamfunnet, kan ha veldig
liten deltakelse. Likevel kan en se at det finnes et fast antall menighetsmedlemmer som
vanligvis gar pa gudstjenesten, som sa klart kan variere noe. Nar jeg her snakker om
gudstjeneste deltakelse eller gkt gudstjenestedeltakelse, mener jeg gkning i denne faste og
gjennomsnittlige gudstjenestedeltakelsen.

1.5  Struktur

| denne oppgaven kommer jeg farst til & se neermere pa hva vi kan leere om
menighetsutvikling, og hva som kan bidra til menighetstilhgrighet. Dette vil jeg gjere ved
farst a se pa hva bibelen sier om dette temaet, for sa a se naermere pa hva som er skrevet og
forsket pa om dette emnet. Deretter vil jeg si noe om metoden og fremgangsmaten jeg har
valgt, som er kvalitativ metode og intervjuer av ngkkelpersoner i en bestemt menighet. Hvor
jeg tilslutt analyserer materialet mitt, og legger frem mine funn og resultater. Jeg har valgt a
legge stor vekt pa intervjuene jeg har gjort og sammenligne dem med det som er blitt skrevet
om og forsket pa tidligere. Til slutt vil jeg drgfte mine funn i forhold til forskningen for sa a gi

en konklusjon.
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KAPITTEL 2

PERSPEKTIVER PA MENIGHETSUTVIKLING FRA BIBELEN

Jeg vil starte med a rette fokuset mot den litteraturen som er grunnen til at jeg i det hele tatt
kan snakke om menighetsutvikling, nemlig bibelen. I Bibelen finner vi ikke ordet
menighetsutvikling. Men vi kan likevel finne tekster som kan laere oss noe om
menighetsutvikling og hva som er viktig med & drive menighet. Jeg vil derfor se neermere pa
hva bibelen sier om det a veere kirke, og hva oppdraget til kirka gar ut pa.

2.1 Kirken

Farste gang vi hgrer om ordet kirke er i Matteus 16, hvor Peter bekjenner at Jesus er Messias,
og Jesus sa innstifter kirken. ”Og jeg sier deg: Du er Peter, og pa denne klippen skal jeg
bygge min kirke, og dgdsrikets porter skal ikke fa makt over den.” (Matt 16:18) Her kan vi se
at Jesus gnsker a bygge sin kirke pa jorden ved hjelp av helt vanlige mennesker. Det greske
ordet for kirke som er brukt i bibelen er Ekklesia”. Dette kan bety en forsamling, eller en
samling av en bestemt gruppe mennesker. Dette betyr at nar vi snakker om kirke er det ikke

kirkebygget det handler om, men menneskene som tilhgrer kirken.

Bibelen larer oss ogsa at kirken er Kristi kropp; Alt la han under hans fatter, og ham, hodet
over alle ting, ga han til kirken, som er Kristi kropp, fylt av ham som fyller alle ting.” (Ef
1:22-23) Gud sendte Jesus til verden slik at mennesket kunne bli frelst. ”For hvis du med din
munn bekjenner at Jesus er Herre, og i ditt hjerte tror at Gud har oppreist ham fra de dgde, da
skal du bli frelst.” (Rom 10:9) P4 samme mate sender Gud kirken til verden slik at mennesker
skal fa et mgte med Jesus (Joh 20:21). Kirken er altsa alle dem som har fatt del i Kristi kropp.
Altsa en samling av dem som bekjenner at Jesus er Herre. ”For med én And ble vi alle dept til
& vaere én kropp, enten vi er jader eller grekere, slaver eller frie, og alle fikk vi én And &
drikke.” (1. Kor 12:13) Her ser vi at kirkas identitet finner vi i Jesus. A veere en del av kirka
handler om & vaere en del av Kristi kropp. A sette menigheten bedre i stand til & veere det den
er kalt til & vaere handler altsd om at menigheten ser seg selv som en del av Kristi kropp, og
seker etter a bli bedre kjent med han. Hva sier bibelen videre om hva kirka er kalt til & gjare?

Hva er kirkas oppdrag?
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2.2  Kirkas oppdrag

| Matteus kapittel 28 leser vi om at Jesus gir disiplene et oppdrag fer han stiger opp til

himmelen og forlater jorden.

Jeg har fatt all makt i himmelen og pa jorden. Ga derfor og gjer alle folkeslag til
disipler: Dgp dem til Faderens og Sgnnens og Den hellige ands navn og leer dem a
holde alt det jeg har befalt dere. Og se, jeg er med dere alle dager inntil verdens ende
(Matt 28:18-20).

Her gir Jesus disiplene et oppdrag med to deler. Han ber dem om a gjare alle folkeslag til
disipler. Altsa a na ut til hele verden med budskapet om at Jesus er Herre. Oppdraget gar ut pa
a dgpe dem og a lere dem & holde alt det som Jesus har laert dem. Dette er ogsa kirkas
oppdrag til verden.

23 Dap

Jesus har sagt at vi skal depe, men hva er egentlig dap? I dapen far vi del i det nye livet i
Kristus. Vi blir altsa en del av Kristi kropp. Det er i dapen vi blir innlemmet i Guds kirke og
den lokale menigheten. Presten fra eksempelmenigheten sa dette om dapen; i dipen gir Gud

% Bibelen lzrer oss at dapens vann er nadens kilde,

oss det nye livet, som skal tas imot 1 tro.
og at det er i dapen vi far del i det nye livet. Det er vart ansvar som kirke & dgpe, men ogsa a
lere de depte om tro og hva det kristne livet handler om, slik at de kan ta imot gaven som ble
gitt i dapen. Medlemstallet i kirka telles pa antall dgpte. Det vil altsa si at dersom en er dgpt i
Den norske kirke er en ogsa medlem av Den norske kirke. Ser en bare pa tall og statistikk kan
en si at dapen er viktig for menighetsutvikling fordi en far en helt konkret vekst dersom en far
flere dap. Misjonsbefalingen viser oss at Jesus vil at vi skal dgpe og lere slik at flere far del i
det nye livet. De vil altsa si at dap er en viktig del av det & veere menighet og det & drive

menighetsutvikling.

Gar vi sa tilbake til definisjonen av menighetsutvikling, som jeg nevnte tidligere i oppgaven,
ser vi at vi nd kan si noe om hva kirka er Kalt til & vaere og kalt til & gjere. Bibelen lerer oss at
kirka er en samlingen av en gruppe mennesker som er dgpt og tror at Jesus er Herre. Den er
kalt til & dele budskapet til hele verden gjennom a dgpe og leere. Dermed kan vi si at

menighetsutvikling handler om & sgke 4 bli bedre pa dette hele tiden.

® Informant 1
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KAPITTEL 3

PERSPEKTIVER PA MENIGHETSUTVIKLING FRA FORSKNING OG
MENIGHETSUTVIKLINGSVERKT@Y

Her vil jeg presentere sentrale perspektiver pa faktorer som kan bidra til vekst i en menighet
ut i fra forskning. Jeg vil se pa hva tidligere forskning sier om menighetsutvikling. Jeg vil
0gsa se naermere pa noen verktagy som er utarbeidet for & hjelpe menigheter til a bli bedre pa
hva de driver med. Her vil jeg legge vekt pa hva de mener er viktige faktorer for at en
menighet skal oppleve vekst. Jeg vil spesielt se pa hva dette materialet leerer oss i forhold til
menighetsutvikling, menighetstilhgrighet og gudstjenestedeltakelse. Senere i oppgaven vil jeg

drgfte dette sammen med mine funn fra min egen studie.

3.1  Perspektiver pa menighetsutvikling fra forskning

3.1.1 Gudstjenestearbeid knyttet til menighetsutvikling

Farste artikkel jeg vil se neermere pa handler om gudstjenestearbeid som menighetsutvikling.
Geir Hansen viser oss i halvarsskrift for praktisk teologi, en virkelighet hvor tradisjonelle
nattverdsgudstjenester har dalende oppslutning, og menigheter rundt om i landet opplever
synkende gudstjenestedeltakelse.'® Han skriver om at det er ved de kirkelige handlingene og
ved konserter og kulturarrangementer en kan se stor oppslutning i kirkene. Utenom dette blir
bare kirkene tommer og tommere. Mange menigheter ser da potensialet i & bruke ressursene i
dapsopplearingen, diakonien og kulturformidlingen da det ser ut til & veere maten a oppleve
menighetsvekst pa, mener Hansen. Likevel mener han at dette faktisk er med pa a gjare stikk
motsatt av det en gnsker. En far ikke stgrre oppslutning ved gudstjenestene ved a fokusere pa

andre ting, mener han.

| denne artikkelen skriver Hansen om nattverdens betydning for menigheten og
menighetsfellesskapet, og han har et gnske om at nattverden kan bli et folkekirkelig
sakrament pa lik linje med dapen. Hansen skriver at dapen er en tradisjon som star sterkt i vart
samfunn, og som gjar at mange fortsatt kommer til kirka for & depe barna sine. P4 samme

mate kan nattverden veere et skritt inn i menighetsfellesskapet. Jeg vil trekke frem noen

Hansen, ”Gudstjenestearbeid og menighetsutvikling”, s. 22
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punkter fra artikkelen hvor han viser oss hvordan en kan hjelpe mennesker til & oppleve
menighetstilhgrighet, og at menighetens tradisjonelle nattverdsgudstjenester igjen kan vokse.
Det som da falger er basert pa hans egne synspunkter og dreftinger.

Hansen skriver at Folkekirken som vi kjenner den i dag legger vekt pa kulturapenhet og
toleranse™. Med det mener han at vi er en folkekirke med en stor &pen dgr, men ingenting &
invitere inn til. Vi mangler de gode lokale gudstjenestefellesskapene som kan gjere at
mennesker opplever gudstjenesten som inkluderende, og et godt sted a vaere.

Hansen hevder at ved a vaere sa rause og tolerante mister vi pa en mate folk ut bakdgra. Med
det mener han at det er vanskelig a forholde seg til noe en ikke helt vet hva er eller helt vet
hvordan en skal gripe. Han mener derfor at en mate & unnga dette pa er a skape
gudstjenestegrupper som har som oppgave a planlegge og a gjennomfare menighetens
gudstjeneste™. Dette gjor at flere enn presten, organisten og kirketjener far eierskap til
gudstjenesten, og kan veere med a forme den til det beste for menigheten. Dersom dette skjer
over tid, og at en ogsa etter hvert involverer flere i dette arbeidet, kan det fare til at
menigheter opplever vekst ved at flere far en tilhgrighet til menigheten. Hansen sier ogsa at
for at dette skal kunne bli en god prosess er det viktig at menigheten gjer seg bevist pa noen
ting. Blant annet at en tenker over hvor en definerer folk. Han sier at det tidligere har veert
vanlig fra en pietistisk tankegang & definere menighetens medlemmer som innenfor og utenfor
menighetens kjerne. Dette gjer at en far en menighet preget av lukkede grupper som ikke

inkluderer inn i fellesskapet, og virker mot sin hensikt

Hansen mener ogsa at det er pa tide & revurdere gudstjenestenandboka slik at gudstjenesten
blir en samhandling mellom alle aktgrene, hvor alle er deltakere og ikke bare tilhgrere. Denne
artikkelen er skrevet for noen ar siden. | 2012 kom det nemlig en ny gudstjenesteordning i
Den norske kirke, hvor hver enkel menighet skal utarbeide sin egen lokale gudstjeneste®. Det
er na lagt sterre vekt pa frihet, stedegengjering og involvering av frivillige. Det betyr at hver
menighet har mulighet, og ikke minst en unnskyldning, til & gjere nettopp det Hansen skriver
om i sin artikkel. Nemlig at flere kan bli involvert i gudstjenestearbeidet og at flere da far

eierskap og tilhgrighet til menigheten.

! Hansen, "Gudstjenestearbeid og menighetsutvikling”, s. 25

'2 Hansen, ”Gudstjenestearbeid og menighetsutvikling”, s. 25

13 Den norske kirke, ”Noe falt i god jord”; tilgjengelig pa https:/kirken.no/nb-NO/om-kirken/aktuelt/noe-falt-i-
god-jord/?id=1372984; besgkt den 10. Desember 2015
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Hansen trekker ogsa frem perspektivet om at kirka skal vaere noe annerledes. Han mener at
ved & involvere flere i gudstjenestearbeidet og fokusere pa at den skal veere et godt sted a
veere for fellesskapet vil en som menighet kunne vaere en motkultur til et ensidig
individualistisk og materialistisk livsperspektiv.* Ved & invitere inn til et fellesskap som
allerede finnes, vil det vaere lettere a oppleve tilhgrighet til menigheten. Men dersom en far
eierskap til gudstjenesten ved at en selv blir involvert i arbeidet med gudstjenesten tror han at
en i starre grad vil oppleve tilhgrighet til menigheten.

3.1.2 Menighetsutvikling eller menighetsplanting

Den neste artikkelen jeg vil se nzermere pa handler om hva som er forskjellen pa
menighetsutvikling og det a plante en helt ny menighet. Olav Skjevesland skriver om dette
temaet innenfor Den norske kirke i sin artikkel i Havarsskrift for praktisk teologi. Her
diskuterer han hva som er tendensene i dagens samfunn og trekker spesielt frem de lutherske

organisasjonenes utvikling til & bli egne forsamlinger med egen sakramentsforvaltning.

Skjevesland trekker frem territorialmenigheten som den ordningen vi har i dag i den norske
kirke. Hvor kirkene er delt inn i sokn, prostier og bispedgmmer og hvor hver enkelt menighet
er stabsbetjente. Han stiller sparsmalstegn til hvordan denne ordningen kan fungere slik
Paulus leerte oss om menigheter, at menigheten er Kristi kropp og hver enkelt har gaver som

er gitt oss slik at hele kroppen skal fungere godt (1. kor 12). Han sier at:

Hvordan kan et stabsbetjent prestegjeld bli en menighet av ulike nadegaver — en
menighet med bevissthet om at den har gaver, og som vil stille dem til disposisjon for
oppbyggingen av det fellesskapet som er den sosiale konsekvens av evangeliet?*®

Det er her spenningen mellom de tradisjonelle territorialmenighetene og de nye
forsamlingsdanningene ligger, mener Skjevesland. Videre sier han at nye forsamlinger har
blitt dannet ut ifra en oppfatning av at kirkene ikke lenger strekker til i forhold til hva en
gnsker fra en menighet. Skjevesland kaller disse nye forsamlingene for; ”...en uklar
mellomting mellom forening og frimenigheter.” Han sier at det er vanskelig & vite hvor en
skal definere forsamlingene, da de er utspring fra organisasjoner i den norske kirke, men i

praksis fungerer de som egne menigheter med egen sakramentsforvaltning.

| falge Skjevesland kan vi allerede pa 1200-tallet finne registrerte sokn her i Norge. Kirken i

et sokn var altsa den kirken en sgkte til og hvor en gav sin tiende. Pa midten av 1800-tallet

4 Hansen, ”Gudstjenestearbeid og menighetsutvikling”, s. 23
15 Olav Skjevesland, ”Menighetsutvikling eller menighetsplanting”, HPT 1, (2003): s. 40
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kom de farste bedehusene. Da var de nok en ngdvendighet og lenge etterlengtet. Det var
nemlig slik at i mange bygder kom bare presten noen fa ganger i maneden sier Skjevesland.
Dermed var det bedehusene og lekmannsorganisasjonene som betjente bygda til hverdags. Pa
bedehusene var det mater og bibelgrupper av ulike slag, og dette bidro til at folk fikk pafyll i
hverdagen. Skjevesland sier at det pa denne tiden var lite aktivitet utenom gudstjenestene i
kirkene. Etter hvert fikk en flere prester og arbeide i kirken vokste ogsa frem. | dag ser vi en
litt annen virkelighet. Kirkene har som regel en eller flere prester og flere ansatte. Det er ogsa
mange frivillige som deltar og en kan finne et aktivt menighetsliv i flere kirker, selv om det
noen steder har stagnert. Skjevesland peker da pa at utfordringen er na hvordan en skal
orientere seg i en ny virkelighet. Skal en plante helt nye menigheter dersom en ser at
gudstjenestedeltakelsen gar ned, eller skal en heller hjelpe til i eksisterende menigheter? Dette
er et stort spgrsmal som verken Skjevesland svarer pd i sin artikkel, eller som jeg kommer til &
finne svar pa i lapet av oppgaven. Det jeg likevel vil drgfte videre i oppgaven er hvordan en
kan orientere seg i en ny virkelighet og hvordan en kan la flere bli engasjert i et aktivt
menighetsliv i kirka. Kan dette veere noe som trosoppleaeringen bidrar til? Videre vil jeg se

nermere pa trosopplaeringens rolle i forbindelse med menighetsutvikling.

3.1.3 Kan trosoppleringen vere drivhjulet i menigheten?

Dette spgrsmalet stiller Heid Leganger-Krogstad i boken Menighetsutvikling i folkekirken —
Erfaringer og muligheter, som er et forskningsprosjekt knyttet til
Menighetsutviklingsvertayet MUV, som jeg vil komme tilbake til senere. Heid Leganger-
Krogstad skriver i denne artikkelen at trosoppleering kan regnes som menighetsutvikling. Med
det mener hun at oppleeringen er viktig for rekrutteringen til menigheten, for dersom den
svikter vil menigheten nedbygges®®. Tidligere var det skolen som stod for
kristendomsopplearingen. Na har den falt bort og kirken ma selv ta ansvar for opplaringen.
Hun skriver ogsa at kirken som folkekirke har et ansvar i a drive kulturbyggende arbeid, slik
at vi ivaretar den kristne kulturarven i landet vart. For & kunne gjere dette er det viktig med
malsettinger bade lokalt, men ikke minst nasjonalt sier Leganer-Frostad. P& nasjonalt niva ma
en ha en malsetting om opprettholdelse og videreutvikling av kristendommen i folket. Det er
viktig at en gjar begge deler sier hun, og at de ikke hviler pa hverandre, men at en strever med

opplearing og opprettholdelse av kulturarven pa begge plan samtidig®’. P& den maten kan en

'® Heid Leganger-Frostad, " Trosopplzaringen som drivhjul i menighetsutvikling?”, Menighetsutvikling i
folkekirken — Erfaringer og muligheter (red. E. Birkedal, H. Hegstad og T.S. Lannem; IKO-Forlaget; Oslo,
2012), s. 67

17 Leganger-frostad, “Trosopplaringen som drivhjul i menighetsutvikling?”, s. 68
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klare & opprettholde noe av det som skolen gjorde tidligere. Videre viser hun at vi kan finne to
sosiale former i kirken. Det ene er trosfellesskapet i kjernemenigheten, og det andre er
folkekirken med alle sine dgpte medlemmer. Dette gir oss utfordringer i trosoppleringen ved
at en ma finne ut hvordan en kan forene dem og om det i det hele tatt er mulig. To sosiale
former er likevel ikke noe nytt begrep som en sa etter at trosoppleeringsreformen ble innfart.
Det er noe en kan se helt tilbake til de farste kirkene.

Videre i artikkelen skriver Leganger-Krogstad om en dame som arbeidet i en belastet bydel i
Detroit. Everist, som hun heter, anbefaler en strategi for menighetsarbeidet i kirka, der den
oppsgker mennesker der de er, og fortolker teologien med deres sprak og i samtale med deres
verden.'® Hun mener at en m& fokusere pé det som fellesskapet kan A til i sammen, ved &
nytte seg av evnene og kunnskapen som ligger i fellesskapet. Hun mener ogsa at vi som
fellesskap kan leere av hverandre, og at vi har behov for a leere av hverandre. Vi kommer alle
med ulike styrker og kunnskap som noen andre kan ha nytte av. Hun sier at nettopp dette er
det viktig at en lgfter frem i menigheten. Fra Everist i Detroit kan vi leere at kirken ma vere
tilstede i lokalsamfunnet slik at mennesker faler seg sett og ivaretatt, men ogsa at de opplever

at en kan finne tilhgrighet i et fellesskap.

Tilbake til Leganger-Krogstad sier hun at trosopplearingen kan oppleves som enda en reform
en skal utarbeide ved siden av det menighetsarbeidet en allerede driver. Det er likevel ikke
slik det er tenkt & vere. Leganger-Krogstad vil med sin artikkel oppfordre menigheter til &
bruke trosopplaringen som selve drivhjulet i menighetsarbeidet. Her far en nemlig som
menighet en del ting gratis. Hun sier: “Trosopplaringsreformen utfordrer menighetens
helhetstenkning og organisasjonsutvikling pa en mate som bidrar til at hele menigheten ser
seg som lzerende og utvikler et leerende fellesskap. *° | falge Leganger-Krogstad er
trosopplaringen et slags verktay som menigheter kan bruke til & gripe muligheten en har ved
a na ut til alle dgpte. En vil kunne invitere inn mennesker som ikke er vant med & ga i kirka og

bidra til trosoppleering pa en god mate.

3.1.4 MUV

Menighetsfakultetet i Oslo utfgrte i perioden 2008-2011 et forskningsprosjekt ved navnet
“Menighetsutvikling 1 folkekirken”. Med dette prosjektet ensket en & bidra med premisser og

18 |_eganger-frostad, “Trosopplaeringen som drivhjul i menighetsutvikling?”, s. 73
19 | eganger-frostad, “Trosopplaeringen som drivhjul i menighetsutvikling?”, s. 76
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metoder for menighetsutvikling i en folkekirkelig kontekst.? Intensjonen med prosjektet var &
utvikle et verktay som kunne bidra til en utviklingsprosess i menigheter. For a kunne gjere
dette fikk de noen menigheter rundt om i landet til a reflektere over hva de drev med og foreta
en analyse av menigheten. Deretter sa en hvordan dette hadde hjulpet menigheter til a starte
en utviklingsprosess videre. Det er blitt utarbeidet en bok som heter Sammen i forandring,
som kan leses og brukes i menigheter for a reflektere over sin egen virksomhet og hvordan en
gnsker & drive menigheten videre. Her vil jeg presentere noen av artiklene fra boka som jeg

ser som relevante for min oppgave.

3.1.4.1 Hva er vi kalt til & veere og Kkalt til & gjgre?

| boken finner vi en artikkel som sier oss noe om hva menighetsutvikling handler om. Harald
Hegstad starter med a gi en oversikt over fem dimensjoner ved det a veere menighet. Her gir
han et tydelig bilde pa hva det vil si & veere kirke og hva kirken er sendt av Gud til a gjare i
verden. Han sier at en kirke er fellesskapet som lever i guds naerhet. Her referer han til
Matteusevangeliet hvor det star; For hvor to eller tre er samlet i mitt navn, der er jeg midt i
blant dem”. (Matt 18:20) Han sier videre at det & vaere kirke handler om & veaere. Om a vere et
fellesskap av troende som sgker Gud. Uavhengig av hvor mange en er, eller hvor en hgrer til,
sa vil en kalle det for kirke. Selv om en oppholder seg i en gymsal, domkirke eller pa en
sgppelhaug. Det er fellesskapet som betyr noe, mener han. Dette fellesskapet har ogsa fatt et
oppdrag. Hegstad skriver at menighetsarbeid handler om det oppdraget Gud har gitt oss. Han
sier: “Det hjelper ikke om det vi gjer, fortoner seg som en suksess, hvis det ikke bidrar til &
utfgre det oppdraget Gud har gitt oss.” ** Med dette mener han at kirken er til for at andre
mennesker skal fa hgre om frelsesbudskapet. Det er Gud som sender kirken til verden slik at
flere skal fa here om han. Hegstad definerer menighetsutvikling slik:” Menighetsutvikling er
et malrettet arbeid for & sette menigheten bedre i stand til & veere det den er kalt til & veere, og
gjore det den er kalt til & gjore.”** | sin artikkel skriver Hegstad om fem dimensjoner ved det &

vare kirke.

Den farste dimensjonen er ved tro. Kirken har noe med Gud a gjare. Det er farst og fremst
troen p& Gud som er grunnlaget for kirkens virksomhet?. Uten tro hadde det ikke veert noen

kirke. Hegstad sier om troen at; ’Tro er & forseke a se seg selv som del av det Gud fortsatt

% Harald Hegstad, "Menighetsutvikling i folkekirken. Grunnlag og formal”, I: Menighetsutvikling i folkekirken —
Erfaringer og muligheter,(red. E. Birkedal, H. Hegstad og T.S. Lannem; IKO-Forlaget, Oslo: 2012), s. 3
*'Hegstad, ”Hva er vi kalt til & vaere og kalt til & gjere?”,s. 9

22 Hegstad, “Hva er vi kalt til & vaere og kalt il & gjere?”, s. 10

%% Hegstad, ”Hva er vi kalt til & vare og kalt il & gjere?”, s. 13
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gjor.”?* Troen og troslivet ma vare en del av hele menigheten og hele menighetsarbeidet. Det
er viktig a huske pa at gudstroen ma fa prege alle deler av menigheten. Det er ikke slik at
dersom menigheten driver en kafé, eller et etterskole tilbud sa er det ikke sa viktig med
trosinnholdet. Men ogsa her ma gudstroen fa integreres og leve slik at mennesker far merke at
kirken faktisk har med Gud a gjere. Hegstad sier om troen i forhold til menighetsutvikling at;

En menighetsutvikling som innebarer at kirken blir mer det den er kalt til & veere,
innebzrer derfor at man tenker gjennom hva troen pa Gud betyr for hele menighetens
liv (...) Det betyr at vi ma se menighetens samlede virksomhet, dens malsettinger og
visjoner, i lys av gudstroen.?

Den andre dimensjonen som Hegstad nevner i forbindelse med det & vare kirke er at kirken er
i verden. Han sier at Kirken ikke kan forstas uavhengig av verden fordi Gud er hele verdens
Gud.” 1 tillegg sier han at kirken lever i verden og er en del av verden. Det som skjer i verden
har betydning for kirken og kirken har et ansvar i verden, mener han. Den blir preget av
kulturen og menneskene rundt der den befinner seg og kan ikke isolere seg fra det. Gud har
sendt kirken til verden for a fullfare Guds misjon om at alle ma bli frelst. Pa den maten er
kirken Guds redskap i verden til & fullfare det han har startet. Viktige spgrsmal som Hegstad
reiser er hvordan vi som kirke kan ta sendelsen pa alvor, og hva da kirken skal gjagre nar den

22" Hegstad svarer at vi ma se pa Jesus og lere av det han gjorde. Slik som

er sendt til verden
han var skal ogsa vi mgte verden og veere i verden. Kirken vitner om Guds frelse gjennom

sine handlinger.?®

Den tredje dimensjonen som Hegstad trekker frem med det & veere kirke, er at kirken er i
fellesskap. Den er bade et fellesskap i seg selv, men bestar ogsa av ulike fellesskap. Han sier
at som mennesker er vi skapt til & vere i fellesskap, det vil si at fellesskap er viktig for oss
ogsa utenfor kirken. Fellesskap er ikke noe som bare knyttes opp mot kirken. Han sier at det a
vaere kirke handler om & veere i fellesskap nettopp fordi sentrum av kirken er et fellesskap.

Med det mener Hegstad at Gud selv er i fellesskap som en treenig Gud. Treenigheten er et

2 Hegstad,” Hva er vi kalt til & vare og kalt il 4 gjere?”, s. 13
% Hegstad, “Hva er vi kalt til 4 vaere og kalt til & gjere?”, s. 11
%% Hegstad, “Hva er vi kalt til & vaere og kalt til 4 gjere?”, s. 14
%" Hegstad, ”Hva er vi kalt til & vare og kalt til & gjere?”, s. 15
%8 Hegstad, “Hva er vi kalt til & vare og kalt til & gjere?”, s. 15
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fellesskap mellom Faderen, Sgnnen og Anden. Hegstad mener at fellesskapet er ngdvendig
for at kirken skal kunne utfgre sitt oppdrag og gjere det den er sendt til. *°

Den fjerde dimensjonen ved det & vaere kirke er med deltakelse, sier Hegstad. A veere kirke
handler om a veere deltaker i et fellesskap som deler samme oppdrag, sier han. Det handler om
at en ikke bare er medlem, men faktisk deltaker. Med det mener han at jo flere oppgaver en
har jo bedre deltaker er en. Det handler om at fellesskapet i kirken har behov for alle
deltakernes evner, og at deltakerne er avhengig av hverandre slik at det er viktig a jobbe for at
deltakerne har det fint, sier Hegstad. Ingen oppgaver er starre eller viktigere enn andre. Videre
sier han at det er viktig a legge til rette for at alle mennesker kan veere deltaker uansett hva
som kan hindre deltakelse i form av fysiske hindrer eller sosiale hindrer. Alle er like viktige
og alle ma bli sett med deres behov.

De femte og siste dimensjonen som Hegstad nevner med det & vere kirke er & vaere i
bevegelse. Som kirke er vi ikke kalt til & finne var komfortsone og bli der. Vi er kalt til hele
tiden & vaere i bevegelser. Han mener at vi hele tiden ma jobbe for & bli bedre i det vi er og
bedre til det vi gjar. Det er ogsa slik at verden rundt oss endrer seg og utvikler seg stadig
vekk, og som mennesker er vi selv ogsa i endring. Han mener at for noen kan troen vaere noe
stabilt og trygt & holde fast pa i vanskelige tider, ogsa nar alt skifter. Samtidig kan Bibelen
fortelle oss at Gud gnsker & forandre®®. Hegstad sier at Gud gnsker & forandre det som ikke er
godt, slik som ondskap og urettferdighet. Videre sier han at: ”’Kirkens oppgave er a engasjere
seg i den type endring som Gud ensker, for det gode og mot det onde.”*" Det er Gud som
kaller oss til bevegelse og a veere i stadig endring til det bedre. Vi skal hele tiden som kirke

soke etter de menneskene vi enna ikke har fatt delt budskapet med.

3.1.4.2 Gudstjeneste utvikling er menighetsutvikling

Videre i boken Sammen i forandring finner vi en artikkel av Sindre Eide. Han presenterer
gudstjenesten som menighetens hjertesak. Eide skriver om hva bibelen lzerer oss om
gudstjenesten, at for de farste kristne var det en selvfalge & holde sammen og minnes han som
hadde steget opp til himmelen. Eide forteller at de farste kristne kom sammen pa

tempelplassen, og etter hvert kom de ogsa sammen i hjemmene hvor de delte guds ord og

29 Hegstad, ”Hva er vi kalt til & vaere og kalt til & gjere?”, s. 19
%0 Hegstad, ”Hva er vi kalt til & vare og kalt til & gjere?”, s. 25
%1 Hegstad, ”Hva er vi kalt til & vare og kalt til & gjere?”, s. 25
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feiret nattverd sammen.*? Sgndagen ble s& menighetens faste gudstjeneste dag. Grunnen til at
det var nettopp denne dagen som ble valgt, var fordi sgndagen er farste dagen i uken og Jesu
oppstandelsesdag, sier Eide. Pa den maten ble det paskedag hver sgndag, og en fin dag &
minnes Jesu gjerninger pa. Eide skriver at; ”Nar vi sier at gudstjenesten er menighetens hjerte,
holder vi sammen béade hva kirken er og hva kirken gjor.”** Med det mener han at alt henger
sammen i gudstjenesten. Guds hjerte gleder seg over at mennesker kommer sammen og
gnsker & komme narmere Gud. Menneskers hjerter gleder seg over Guds gode gaver, for sa a
banke for var neste og hele Guds skaperverk nar vi blir sendt ut til verden. Eide viser at
gudstjenesten er sentrum i menigheten, den er menighetens pulserende hjerte. Han holder fast
pa at det ma veere en hovedgudstjeneste som normalt feires hver sgndag, og denne skal veere
for alle. Det er viktig at alle aldersgrupper er representert og faler seg ivaretatt, sier han. Selv
om det er utfordrende er det viktig at alle typer mennesker fra alle aldersgrupper skal kjenne
seg hjemme i hovedgudstjenesten til en menighet, forklarer Eide. Det er da den far sin
virkelige betydning og blir menighetens pulserende hjerte. Eide sier at den ogsa skal veere
»...et sted som gir pafyll til bade hverdag og helg.”** Gudstjenestene ma oppleves relevant for
folk, og gi trast, oppbyggelse og glede, mener han. Den skal bergre det levde livet, viss ikke
den gjar det sier Eide, sa har den hjertefeil. Det er viktig at menigheten opplever at de eier
gudstjenesten, at den er deres. Derfor trekker Eide frem involvering som hgyst ngdvendig for
at menigheten skal fa eierskap til Gudstjenesten, og at det ikke bare blir prestens gudstjeneste.
”Slik kan medeierskap i gudstjenesten styrkes for alle som er i kirken og gi en opplevelse av

at gudstjenesten ikke er for oss, men med oss.”*

Tilslutt skriver Eide om stedegengjering av gudstjenesten. A ta med kulturelle utrykk, eller
lokale ting inn i gudstjenesten gjar at folk kjenner ting igjen, mener han. Han forklarer at det
gir trygghet, og skaper et spenningsfylt og fruktbart mgte mellom evangeliet og stedet nar det
blir preget av det kristne budskapet. Mennesker skal kjenne at bade dem selv og stedet de
kommer fra blir tatt pa alvor. Eide mener at det som opptar menneskers hjerte opptar ogsa

Guds hjerte, og dette ma fa prege gudstjenesten.

%2 Sindre Eide, "Gudstjenesten — Menighetens hjertesak”, |: Sammen i forandring — Refleksjoner om
menighetsutvikling i folkekirken, (red. E. Birkeland, H. Hegstad og T.S. Lannem; IKO-Forlaget; Oslo, 2011), s.
102

%% Eide, ”Gudstjenesten — Menighetens hjertesak”, s. 103

% Eide, ”Gudstjenesten — Menighetens hjertesak”, s. 107

% Eide, ”Gudstjenesten — Menighetens hjertesak”, s. 110
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3.1.4.3 Kirken som ramme for folks livstolkning

| boken Sammen i forandring, utarbeidet etter MUV prosjektet finner vi ogsa en artikkel
skrevet av Bent Reidar Eriksen, hvor han tar for seg de kirkelige handlingene og viser oss at
kirken er som en ramme for folks livstolkning. En fin ramme rundt livet. Han sier at den kan
bety noe for folk uansett hvor en er i livet, om en har behov for trgst eller & feire. Eriksen
skriver om dobbelheten med det & veere folkekirke. At en bade skal vere apen, inkluderende
og raus. Men samtidig et trosfellesskap som er tydelig pa hva en tror pa. Eriksen er spesielt
opptatt av hvordan en kan finne en god balanse mellom bredde og tydelighet, og samtidig se
en folkekirke som vokser.® Kirkens tradisjon stér sterkt i samfunnet vart, og folk kommer
enda strammende til kirken pa festdager og spesielle markeringer. Likevel mener Eriksen at
om vi ser rundt om i landet vart blir det bare faerre og ferre faste kirkegjengere. Det er likevel
slik at statistikken lurer oss litt fordi det er fortsatt mange som velger a depe og kommer i
kirkene med store familier. Dermed viser ikke statistikken den store nedgangen, selv om
kirkene opplever det. Eriksen skriver at det er behov for en endring slik ogsa samfunnet har
endret seg. Vi mé tenke slik som Paulus, & veere greker for grekere og jode for jeder.®’ Eriksen
mener at vi ma tenke nytt i forbindelse med merkedager som kanskje har falt litt bort. Slik at
det brede folkelige og det kristne budskapet kan kombineres.*® Noe av det en har mistet ved at
samfunnet har blitt mer og mer sekulaert, er at troen ikke lenger formidles i samme grad i
hjemmene og lever som en del av hverdagen, slik det i stor grad gjorde far, forklarer Eriksen.
Derfor er det viktig at vi som kirke kan hjelpe til a legge til rette for at det kan bli naturlig for
familier & be bordbgnn og aftensbgnn, og gi dem redskaper til at trosformidlingen igjen kan fa

prege hjemmets trygge atmosfeere.

Videre skriver Eriksen at Symboler ofte blir brukt for a tydeliggjere kirkens tro, og vi kan si
at symboler er broen mellom Gud og oss. Det gir oss et bilde pa det hellige, det som er
annerledes. Eriksen sier at bruken av symboler har i seg bade apenhets- og
tydelighetsperspektivet.® Det vil si at symboler eller symbolske handlinger er en god mate &
la folk mate kirken pa. Han sier at kirkelige handlinger star sterkt i var kultur som tradisjon.
De blir pd en méate ngkler til en positiv forstaelse av det allmennreligigse.*® Det betyr at de

kirkelige handlingene gir oss mulighet til & mgte mennesker der de er, og la dem fa oppleve

% Bent Reidar Eriksen,”Apenhet og tydelighet”, I: Sammen i forandring — Refleksjoner om menighetsutvikling i
folkekirken, (red. E. Birkeland, H. Hegstad og T.S. Lannem; IKO-Forlaget; Oslo, 2011)s. 150

%" Bibelen, 1 kor 9,20-21

%8 Eriksen, ”Apenhet og tydelighet”, s. 152

% Eriksen, ”Apenhet og tydelighet”, s. 154

“0 Eriksen, ”Apenhet og tydelighet”, s. 154
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seg matt. A gi dem en ramme rundt livet kan vise dem at kirken er tilstede for dem uansett
hva som matte hende dem av velsignelser og sorger, og gir dem et rom hvor de kan undre seg
over det uforstaelige og bli mgtt med raushet for hvem de er. De kirkelige handlingene viser
at mennesker har behov for kirken og det fellesskapet.

3.1.4.4 En smgrbrgdliste fra sjgmannskirka.

| boka Sammen i forandring har Hallvard Olavson Mosdgl skrevet en artikkel med erfaringer
fra sjgmannskirka rundt om i verden. Her har flere sjgmannsprester bidratt med sine tanker og
erfaringer fra sjgmannskirkas arbeidsmodell, som de mener kan inspirere norske
menigheter*!. Mosdgl har sett p& hva sjgmannsprestene selv har tatt med seg hjem til Norge
av erfaringer og faktorer som de mener kan veere viktig for at en menighet skal oppleve
suksess i Norge. Han har trukket frem syv faktorer spesielt som hans informanter trekker

frem.

Den farste er viktigheten av a Iytte. Her trekker han frem viktigheten av a lytte til menneskene
som kommer, og deres sprak og koder, slik at folk opplever seg mgtt der de er. Den ene
informanten trekker spesielt frem det han kaller for oppsekende sjelesorg”. Med det mener
han at det handler om & vaere til stede for folk utenom kirkerommet. A veere synlig der de er
slik at folk opplever at presten er tilgjengelig og gnsker & ha noe med dem & gjore.*> Mosdal
trekker ogsa frem dette med kontekst. Lytte til hva mennesker er opptatt av for & kunne gjare

evangeliet relevant for folk.

Den andre faktoren som Mosdgl trekker frem handler om det diakonale perspektivet.
Informantene er opptatt av at det diakonale sitter i ryggmargen pa kirken slik at det preger
hele menigheten.*® De har sett at handlinger ofte sier mye mer enn bare ord. Det er
handlingene folk legger merke til. De er ogsa opptatt av & se hva menigheten har behov for og
hva som trengs i nermiljget. Hvor kan vi som kirke bety noe for folk? De trekker inn
babysang der det finnes mange barnefamilier, eller en kan stille med kaffe der
morgenpendlerne motes. Den ene informanten sier det slik: ”Det handler om 4 utvikle en

kreativ holdning til hvordan kirken kan bidra i lokalmiljeet.”**

“! Hallvard Olavson Mosdel, ””Ingen blir frelst av pulverkaffe og Marie-kjeks” en smerbredliste fra
Sjemannskirken”, I: Sammen i forandring — Refleksjoner om menighetsutvikling i folkekirken, (red. E. Birkeland,
H. Hegstad og T.S. Lannem; IKO-Forlaget; Oslo, 2011) s. 138

“2 Mosdel, ’Ingen blir frelst av pulverkaffe og Marie-kjeks” en smorbredliste fra Sjpmannskirken”, s. 139

** Mosdel, ’Ingen blir frelst av pulverkaffe og Marie-kjeks” en smorbredliste fra Sjpmannskirken”, s. 140

* Mosdel, ”Ingen blir frelst av pulverkaffe og Marie-kjeks” en smorbrodliste fra Sjpmannskirken”, s. 141
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Den tredje faktoren som Mosdgl trekker frem er apenhet for impulser utenifra. Her trekker
han frem at informantene selv sa at erfaringen med et utenlandsopphold hadde mye a si for
hvordan de ser pa omgivelsene rundt og pa menigheten sin. En blir tvunget til & lese
bibeltekstene inn i nye kontekster som gjer at en far nye blikk ogsé pa det en leser*®. Det gjar
0gsa at en ser pa sin egen arv med nye gyne, og at en blir bevisst pa at andre kan tenke
annerledes enn en selv, eller har en annen virkelighetsoppfatning. Dette gjar at en blir apen
for & tenke nytt og annerledes, sier Mosdagl. | tillegg kan en se med kritiske gyne pa sin egen
kultur og setting. Mosdgl mener at dette er viktig for a veere bevisst pa hva en tar inn i
menigheten, og hva en ikke tar inn.

Den fjerde faktoren som Mosdgl trekker frem er gjestfrinet. Det handler om at kirka skal veere
raus og apen. Her trekker informantene spesielt frem kirkekaffien som en viktig del av det
menighetsbyggende arbeidet. Mat og uformell setting er veldig inkluderende, og gjer at folk
faler seg velkommen. De fremhever ogsa maltidets plass i kirka sin spiritualitet. De viser at
nattverd og kirkekaffe binder sammen himmel og jord pa et vis.*® Det er godt & f& kjenne det
pa hele kroppen hva evangeliet handler om i nattverden. Men ogsa & gnskes velkommen med
flere sanser. De trekker ogsa frem kirkebygget som kan oppleves som apent og inkluderende i
seg selv. Det er bade rom for fellesskap og stillhet. Ogsa er det viktig at en blir gnsket
velkommen til gudstjenesten. Det skal veaere rom for hele livet i et kirkebygg, sier Mosdgl.
Bade hjemmekoselig og utradisjonelt, men ogsa staslig og rom for hgytid og fest. En av

informantene legger vekt pd at gjestfrihet ma erfares og gjeres i praksis.*’

Den femte faktoren handler om stammekultur eller identitet. Mosdgl opplever alle sine
informanter som stolte av sjgmannskirka og tradisjonen de da er en del av. Mosdgl trekker
frem viktigheten av & veere en del av noe starre, og det & ha eierskap til kirka. Det er da viktig
at hvert enkelt menighetsmedlem kjenner eierskap til visjoner og planer bade fra nasjonalt og

lokalt plan.*®

Den sjette faktoren handler om & ha fokus pa sentrum. Her trekker informantene frem
viktigheten av ikke & miste fokus pa sentrum ogsa i den offentlige debatten. De mener at det
kan bli for mye fokus pa hva hver prest mener om homofili og andre saker. Istedenfor &

forkynne evangeliet og veere opptatt av det som samler. Den ene informanten sier det slik:

** Mosdel, ”’Ingen blir frelst av pulverkaffe og Marie-kjeks” en smorbrodliste fra Sjomannskirken”, s. 141
“® Mosdel, ’Ingen blir frelst av pulverkaffe og Marie-kjeks” en smorbredliste fra Sjemannskirken”, s. 143
" Mosdel, Ingen blir frelst av pulverkaffe og Marie-kjeks” en smorbredliste fra Sjemannskirken”, s. 143
“® Mosdel, ’Ingen blir frelst av pulverkaffe og Marie-kjeks” en smorbredliste fra Sjpmannskirken”, s. 144
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Jeg tror djevelen fryder seg over at vi bruker sa mye tid pa dette. Tenk alt skriften sier
om Mammon! Hvor er Herrens tjenere i den saken? Kristne hjem er ofte preget av
overdadig velstand. Vi bor i en kultur der alle dyrker Mammon, men den stakkar som
har kommet til & elske sin bror litt for bokstavlig, han er ute & kjore.*®

De fleste informantene er opptatt av kirken ikke skal bruke sa mye tid pa indrekirkelige saker,
men heller holde fokuset pé & veere lys og salt i verden.®® De mener at vi mister noe av det
viktige ved a veere kirke dersom en bare har fokus innover. Det viktigste vi kan gjere som
kirke er & ha fokus pa hva de vi gnsker a na er opptatt at.

Den siste faktoren som Mosdgl trekker frem er frivillighetskulturen. Flere informanter trekker
frem dette med involvering i gudstjenesten, og understreker at menigheter ma arbeide mot a
ha en kultur der staben betjener menigheten. Flere ma fa eierskap til menigheten og
gudstjenesten spesielt. A gi folk oppgaver kan bli en vei inn i menighetsfellesskapet for

mange, mener han.>*

3.2 Perspektiver pa menighetsutvikling fra ulike verktgy

Det er blitt utarbeidet ulike verktgy for a kunne hjelpe menigheter til selv & gjere endringer
som kan bidra til utvikling av menigheten. Jeg vil videre presentere noen slike verktgy som er
utarbeidet for menigheter i den norske kirke. Jeg vil spesielt fokusere pa hva disse verktgyene
sier om menighetsutvikling, og hvilke faktorer de legger vekt pa som viktige for at en
menighet skal oppleve vekst og utvikling. Det er noe ulikt hva jeg har funnet av materialet pa
vertgyene, dermed vil det ogsa gi noe ulik fremstilling. Likevel vil fokuset veare hva de kan

lzere 0ss om menighetsutvikling.

3.2.1 FOKUS

Fokus er et menighetsutviklingsverktay som er utarbeidet ved senter for menighetsutvikling
pa Misjonshggskolen. Det er et kurs som gar over to dager hvor en gar gjennom ulike temaer
sammen med medarbeidere i ens lokale menighet for & se pa hva en kan gjere annerledes,
eller hvor en kan gjere endringer i lokalmenigheten. Kurset har fokus pa mulighetene som
ligger i & skape vekst og utvikling i den lokale menigheten. Kurset bestar av bade

undervisning, samtaler, gruppearbeid og egenrefleksjon.

* Mosdel, ’Ingen blir frelst av pulverkaffe og Marie-kjeks” en smorbredliste fra Sjomannskirken”, s. 145
%0 Mosdel, ’Ingen blir frelst av pulverkaffe og Marie-kjeks” en smorbredliste fra Sjomannskirken”, s. 145
> Mosdel, ”’Ingen blir frelst av pulverkaffe og Marie-kjeks” en smorbredliste fra Sjpmannskirken”, s. 146
%2 Senter for menighetsutvikling, FOKUS — Muligheter i lokalmenigheten, Kurshefte, MHS, s. 2
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Dette kurset argumenterer for at det er viktig a veere bevisst pa hva en er som kirke og hvor en
har fokuset hele tiden. A vare bevisst pa sin egen identitet som kirke er viktig for & kunne bl
bedre pa det en gjer. Det er viktig med konkrete mal for menigheten og hele tiden a arbeide
utadrettet. Dette er noe av det dette verktoyet legger vekt p&>:.

Menighetsutvikling i denne sammenheng blir da & ga igjennom hva en driver med som
menighet og revurdere hvor en har fokuset sitt som menighet og som stab. Kurset bidrar til
oppfriskning og motivasjon i lokalmenigheten, og hjelper dem til & holde fokuset pa sine mal.

3.2.2 NAMU

NAMU star for naturlig menighetsutvikling, eller naturlig kirkevekst. Det er et redskap for
menigheter som gnsker a videreutvikle menigheten sin. Det er en bok utgitt for farste gang i
1996, og etter det har den blitt utgitt pA mange forskjellige sprak. Boken viser funn fra en
empirisk undersgkelse gjort av Christian A. Schwarz og Christoph Schalk pa 1000 menigheter
i 32 land. Etter undersgkelsen har de kommet frem til at selv om en menighet opplever vekst,
betyr ikke det ngdvendigvis at det er en menighet med god kvalitet. Boka gjer rede for det de
mener er atte tegn pa god kvalitet i en menighet, som ogsa bidrar til menighetsutvikling. De
mener at menighetsutvikling handler om & gjenoppdage de verktgyene som Gud har gitt oss
for & bygge menighet>*. De &tte tegnene som de har kommet frem til er utrustende lederskap,
nadegavebaserte tjenester, engasjert trosliv, funksjonelle strukturer, inspirerende
gudstjenester, livsnare grupper, behovsorientert evangelisering og varme relasjoner. Jeg vil
videre presenter noen viktige funn fra undersgkelsen, og trekke frem viktige faktorer fra noen

av kvalitetene som de presenterer da oppgaven ikke gir rom for & ga igjennom alle.

En av kvalitetene som boka trekker frem er utrustende lederskap. Her snakker de om et
lederskap som utruster andre kristne til tjeneste. Det vil si et lederskap som utruster
menighetsmedlemmene til videre & utruste andre. Vi kan ogsa kalle dette for disippelgjaring.
Hvor lederne i menigheten utruster en gruppe mennesker som igjen utruster en gruppe
mennesker med det en har leert. ”Menigheten blir satt i bevegelse ved at Guds energi blir
frigjort, ikke ved menneskelig strev og press ”.>> Med det mener de at alt ansvaret for at en
menighet vokser ikke bare skal ligge pa en person. | bunn og grunn er det faktisk Gud som
skaper vekst, sa ved a disippelgjere mennesker til tjeneste vil Guds energi bli frigjort slik at

det faktisk er han som driver menigheten. Et veldig overraskende funn i undersgkelsen var at

%% Senter for menighetsutvikling, FOKUS — Muligheter i lokalmenigheten.
> Schwarz, Naturlig kirkevekst, s. 6
%% Schwarz, Naturlig kirkevekst, s. 23
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menigheter som opplevde seg selv om tradisjonsbundet hadde minkende medlemstall og lav
kvalitet. For a unnga at menigheten blir tradisjonell tilstivet fant en ut at det var viktig a
utvikle strukturer som gjer det mulig & multiplisere tjenestene i menigheten. Altsa at ledere
ikke bare leder seg selv, men at de ogsé kan utvikle nye ledere.*® P4 den maten klarer en hele
tiden & utvikle strukturene til det bedre, og ikke bli bundet av dem. En godt fungerende

menighet er alltid i endring, og stadig pa jakt etter nye ledere.

Videre trekker de frem det de kaller for nadegavebaserte tjenester. Med dette mener de at Gud
har gitt hver enkelt en gave eller evne som har sin plass i menigheten. Dermed kan en finne
mennesker som passer til ulike oppgaver i en menighet, fordi Gud har utrustet dem med evner
til & gjare nettopp det. P4 den maten mener de at det blir andens verk, og dermed blir ikke
kvaliteten pa menigheten avhengig av menneskers prestasjoner. | undersgkelsen til NAMU
finner de en stor sammenheng mellom oppgavene som nadegavebasert og livsglede. En ser at
det gir mennesker overskudd bade privat og i menigheten, fordi en har oppgaver som en
mestrer og som ikke krever mer enn det en har a gi. Dette gir ogsa rom for at anden kan virke
i menigheten og utrette uvanlige ting, fordi det ikke faller pa enkelt menneskers verk. For at
en menighet skal kunne fungere pa denne maten er det viktig at menighetsmedlemmene blir
bevisste pa sin nadegave. Det er dermed avhengig av god undervisning om emnet. | tillegg ma

en som menighet klare & se hvem som er utrustet for ulike nadegavene.

Et annet tegn pa god kvalitet i en menighet ifalge NAMU er inspirerende gudstjeneste. Her
ser en at dersom menighetsmedlemmene opplever gudstjenestene som inspirerende og
relevant for dem, gnsker de & komme tilbake. | falge NAMU er det dette som tydeligsts skiller
voksende menigheter fra dem som er i stagnasjon eller tilbakegang.®’ Det er
menighetsmedlemmenes opplevelse av gudstjenesten som er viktig. Ikke om stilen er liturgisk
eller fri. Det handler ikke om hvordan en utformer gudstjenesten eller om en legger til rette
spesielt for ikke kristne. Det de ser som betyr noe i forhold til vekst, er om de som kommer
opplever gudstjenesten som inspirerende for dem. Dermed ser en at dersom menigheten klarer
a4 oppna en gudstjeneste som mennesker opplever som inspirerende, s& kommer mennesker

nesten dit av seg selv.

En annen viktig faktor som denne undersgkelsen viser er betydningen av livsnzre grupper.

Livsnaere grupper vil si sma fellesskap hvor en kan dele personlige problemer og snakke om

%8 Schwarz, Naturlig kirkevekst, s. 28
%" Schwarz, Naturlig kirkevekst, s. 30
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sitt eget trosliv. Det handler ogsa om a fa pafyll i kristenlivet i form av samtaler rundt
bibeltekster. Det er et sted hvor en kan leere a anvende budskapet fra bibeltekster i dagliglivet,
og & lzere & tjene andre med sine &ndelige gaver.® For at en menighet skal oppleve vekst viste
undersgkelsen at det er viktig & ha fokus pa a fremme multiplikasjon av grupper ved a dele
dem. Dette prinsippet har en tosidighet. Dersom en er opptatt av a dele gruppene vil en
naturlig fa flere med seg i smagrupper og forhapentligvis vokse som menighet. Likevel kan
deling gjere noe med tilliten i gruppa, slik at den ikke lenger blir livsnar. Hva blir da viktigst
a prioritere? Jeg vil ogsa komme noe tilbake til dette, da smagrupper er noe
eksempelmenigheten har arbeidet en del med og ikke lykkes. Namu sier videre at jo starre
menigheten er, jo mer avgjerende er det & prioritere sma grupper i en menighet. Dette kan ha
noe med at mennesker har behov for a bli sett og hart. Dette er det lettere & utfare i sma
fellesskap enn i et stort fellesskap hvor en fort kan falle litt imellom.

Det siste tegnet pa kvalitet som boka trekker frem er varme relasjoner. A praktisere kjeerlighet
er noe Jesus selv har leert 0ss. “Han svarte: ’du skal elske Herren din Gud av hele ditt hjerte
og av hele din sjel og av all din forstand.” Dette er det storste og farste Budet. Men det andre
er like stort: ’Du skal elske din neste som deg selv.” Pa disse to budene hviler hele loven og
profetene.” (Matt 22:36-40) | boka skriver de at mennesker gnsker a bli sett og satt pris pa. De
viser at kjeerlighet i praksis har en guddommelig tiltrekningskraft som kan oppleves mye mer
effektiv enn evangelisering. Mennesker gnsker ikke bare a hgre om kjeerlighet, for det preller
bare av. Men dersom Kjarligheten blir erfart i praksis vil den sette seg i hjerte.*
Undersgkelsen til NAMU viste at det var stor sammenheng mellom menighetens evne til &
vise Kjeerlighet og varig potensial for vekst. Boka trekker frem at gjestfrihet og
medarbeidernes evne til & ta seg av problemene til hverandre og menigheten, er viktige

indikatorer pa at en menighet er opptatt av varme relasjoner.

Disse kvalitetene er alle basert pa en undersgkelse som ble gjort av en gruppe menigheter for
en del ar siden. Det er mye som kan ha endret seg fra den gang undersgkelsen ble gjort, og det
kan variere fra menighet til menighet. Likevel tror jeg at dette kan gi en viss pekepinne pa hva
menighetsutvikling handler om, og hvilke faktorer som spiller inn for at en menighet skal

oppleve vekst.

%8 Schwarz, Naturlig kirkevekst, s. 32
% Schwarz, Naturlig kirkevekst, s. 36
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3.2.3 NMS NETTVERKET

Det norske misjonsselskap er en misjonsorganisasjon som har arbeid i flere land. NMS har
0gsa et gnske om & veere med a bidra til misjon i Norge. Dermed innledet de et samarbeid
med den norske kirke, for & kunne hjelpe menigheter til 4 nd ut med evangeliet til enda flere.
Dette samarbeidet gar ut pa at NMS gar inn og hjelper til med veiledning der en ser behovet
for & plante en ny menighet. Dette kan enten vere i omrader hvor en har fatt en ny bydel etter
stor byggevirksomhet, eller det kan vaere i forbindelse med at statskirkemenigheter ser et
synkende medlemstall. Dette er ogsa et nettverk som har arlige nettverkssamlinger for
motivasjon til videreutvikling av menigheter. Noen av de prosjektene som NMS blant annet
har vart med og bidratt inn i, var da en plantet Baerland menighet pa Algérd, og
ByMenigheten i Sandnes

3.2.3.1 Erfaringer fra menighetene

P& Algard er det en gammel kirke hvor en tidligere hadde en tradisjonell menighet med noe
hay snittalder. Det var flere smabarnsfamilier som prgvde a engasjere seg, uten hell. Det var
vanskelig a ta med barna pa gudstjenesten, og de opplevde det utfordrende a engasjere seg.
Etter hvert kom NMS pa banen og det ble arbeidet med & finne en god lgsning ved hjelp av
arbeidsgrupper. Videre ble det da opprettet en egen familiemenighet pa ungdomsskolen pa
Algard. Her var det mer tilrettelagt for smabarnsfamilier. De hadde ogsé en annerledes form
pa gudstjenesten som mange opplevde som tiltalende. Sendere ble det ogsa opprettet en
ungdomsmenighet pa Algard. N& er det blitt bygget en helt ny kirke, slik at det n& har en
felles menighet. Dette er et eksempel pa at NMS er med og bidrar til vekst inn i en DNK
menighet. Selv om det ikke alltid er gnskelig a starte en helt ny menighet ved siden av en
allerede eksisterende menighet, isteden for a ga inn a gjere endringer i menigheten, ser en
likevel at det noen ganger er ngdvendig. Pa Algérd var det slik en klarte & bygge opp

engasjementet og eierskap til menigheten.

En annen menighet hvor NMS har bidratt med veiledning, og som er en del av NMS
nettverket, er ByMenigheten i Sandnes. Dette er en noe annerledes menighet. Dette er en
valgmenighet i motsetning til en vanlig DNK menighet hvor en sokner til menigheten etter
hvor en bor. | ByMenigheten vil en altsa kunne velge a hgre til menigheten. Uansett hvilken
menighet en egentlig sokner til. ByMenigheten holder til pd Ganddal og er egentlig en
utstikker fra Gand menighet. Det var en gruppe mennesker som tilhgrte Gand menighet som

sa at det var omrader rundt menigheten en ikke klarte & na. De sa spesielt at til & veere en sa
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bynar menighet klarte en likevel ikke a veere kirke for dem som bodde naermere sentrum.
ByMenigheten gnsket a vere en kirke for mennesker som star fjernt fra kirken. 1 2009 ble det
utarbeidet en rapport som viser en evaluering av menighetens arbeid®. Resultatene fra
undersgkelsen viser at menigheten ikke har hatt den veksten de gnsket. I etableringsfasen
hadde menigheten sterk vekst. Etter det gikk oppslutningen noe tilbake og holdt seg deretter
stabil. | rapporten trekker de frem ulike grunner til at menigheten har stagnert noe. Et aspekt
de trekker frem er blant annet dette med valg av lokaler. Menigheten har holdt til i
bydelshuset pa Ganddal og i 2007 tok menigheten en beslutning om a fortsette a leie lokaler
istedenfor & bygge eget kirkebygg. De har ogsa prevd a leie et kulturhus naermere sentrum,
uten at dette har bidratt til & na flere.

3.2.3.2 Hovedfokus for NMS nettverket

NMS har spesielt to hovedfokus som en ser pa som viktige for & bygge menighet, men ogsa
for & oppleve vekst. Det ene er kontekst. Her har NMS brukt erfaring fra sitt arbeid ute hvor
en gar inn i en kultur, og prever a tilnserme seg den kulturen er befinner seg i, med evangeliet.
Dette vil ogsa veere relevant i en norsk setting, for & kunne na ut til kirkefremmede som
opplever kulturen i kirka som annerledes. Dermed er det viktig & mgte de en gnsker & na ut til

pa deres premisser, og samtidig ivareta identiteten til kirka.

Det andre hovedfokuset til NMS har veert at en bygger menighet ved hjelp av to ulike
fellesskap. Menighetsutviklingsvertgyet fokuserer pa at det er viktig a ha et lite fellesskap
hvor en kan dele tro og utfordringer, og som er naert pa livet. | tillegg er det viktig & ha et
storfellesskap hvor det er enkelt & invitere med, og hvor en far en opplevelse av a ha del i noe
starre. Det er gjerne enklere a starte med et smagruppefellesskap far en er en etablert
menighet. Og nar en da har flere smagruppefellesskap kan en etablere et storgruppefellesskap
som en gudstjenestefeiring eller lignende. For a bedre forsta hvordan NMS tenker og driver
sitt arbeid vil jeg videre presentere en bok skrevet av Oddbjgrn Stangeland hvor han trekker
frem egne erfaringer fra misjonartjeneste i Thailand, menighetsutviklingsprosjektet p& Algérd

og presteerfaring pa Ytre Arna

3.2.3.3 Erfaringer fra menighetsutvikling

Hva vil det egentlig si & vaere kirke? Ma det ha en viss form eller se likt ut overalt? Oddbjgrn

Stangeland utfordrer denne tanken i sin bok Edderkoppen og Sjastjernen, med hjelp fra

% RIS, Valgmenighet — Alternativ og supplement, evaluering av ByMenigheten-Sandnes. Rapport IRIS: 2009
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modeller fra den anglikanske kirke. Boken handler om kirketenkning og menighetsutvikling,
men spesielt om erfaringer fra menighetsplanteprosjektet pa Beerland.®* Stangeland var selv
med pa Berland prosjektet og trekker i tillegg inn elementer fra sitt misjonaropphold i
Thailand og sin prestetjeneste i Ytre Arna. | boka trekker Stangeland frem viktige poeng i
forbindelse med menighetsutvikling. Hvorfor ma en gudstjeneste veere i kirka hver sgndag,
spar Stangeland. Hva med a ha en familiegudstjeneste i gymsalen fylt med lek og moro? Han
skriver om hvordan en kan bygge ut de fellesskapene en allerede har etablert til  bli et
menighetsfellesskap. Det trengs bare et fellesskap 2-3 personer for a starte en menighet, sa er
det bare fantasien som setter grenser pa hvordan dette kan se ut. Det handler mest om hvem
en gnsker a vere kirke for, mer en hvordan en skal vare kirke. Stangeland sin egen definisjon
pa hva menighetsplanting er: ’Menighetsplanting er en prosess der Jesus kaller og kirken
sender en gruppe av disipler til en bestemt geografisk eller kulturell kontekst for a leve livet
med Jesus (Opp,inn,ut) i denne konteksten slik at nye mennesker kan bli ”sett og hert, kalt,

. . .. 2
samlet, forankret og sendt” som medarbeidere i Jesu misjon.”®

Stangeland trekker ogsa frem fire veier i misjonal menighetsutvikling hentet fra egne
erfaringer®. Disse veiene er temagudstjenester, overgang til en cellebasert
menighetstenkning, *menighetene” i menigheten og menighetsplanting. Alle handler de om &
arbeide pa nye mater og tenke nytt om det & veere menighet. Viktige poeng som han trekker
frem er blant annet at for at mennesker skal fa eierskap til gudstjenesten er det viktig a legge
faringer for en kreativ prosess. Stangeland mener at gudstjenesteordningen ikke gir rom for
hverken kreativitet i menighetens gudstjeneste eller bredden av nadegavene til
menighetsmedlemmene. Han sier det slik: ”Regelstyringen har veert s sterk i Den norske
kirke at jeg tror vi er ngdt til 2 vage a la pendelen svinge over i en radikal frihet fer vi finner
en sunn blanding av tradisjon og fornyelse.”® Med dette mener han at for at en skal fa
fornyelse i menigheten ma en vage a ga utenfor rammene og tradisjonene som ofte binder en
fast. Det er likevel viktig & holde fast pa kjernen i hva som er malet med gudstjenesten,
nemlig et fellesskap med Jesus i sentrum som deler nattverdsmaltid sammen og lzerer fra

Bibelen®.

o1 Oddbjern Stangeland, Edderkopp og Sjgstjerne (Luther forlag, Oslo: 2008), s. 97

62 Stangeland, Edderkopp og Sjastjerne, s. 97
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Stangeland trekker ogsa frem en cellebasert menighetstenkning som en vei i
menighetsutvikling. Her viser han at det ma veere et samspill mellom cellegruppene og
gudstjenesten, pa den maten at cellegruppene kan veere med i forberedelsen av gudstjenesten
og prekenen kan gi grobunn for videre samtale i cellegruppene®. Fra erfaring ser han at
cellegrupper har gjort mye for a styrke fellesskapet i menigheten og ogsa bidratt til andelig
vekst for menighetsmedlemmene. Han legger vekt pa at det ma en kulturendring til i
menighetene slik at cellegruppene blir et like viktig mgtepunkt som gudstjenesten i forhold til
& bidra til menighetstilhgrighet og disippelgjaring®’.

Vi har na sett naermere pa NMS nettverket for menighetsutvikling, og viktige faktorer de
peker pa for at en menighet skal oppleve vekst og utvikling. De trekker blant annet frem

arbeid med gudstjenesten, smagrupper og a se nermere pa konteksten en befinner seg i.

% stangeland, Edderkopp og Sjastjerne, s. 95
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KAPITTEL 4

METODE

4.1  Innledning

| dette prosjektet har jeg valgt & bruke kvalitativ metode for & kunne svare pa
problemstillingen: Hvilke faktorer er viktige for at en folkekirkemenighet kan oppleve vekst
og utvikling. Kvalitativ metode har som formal a klargjere et fenomens karakter eller
egenskaper. Den har fokus pa innholdet, i motsetning til kvantitativ metode som har fokus pa
mengden av innholdet.®® Jeg har valgt & bruke kvalitativ metode fordi jeg ansker 4 g4 i
dybden pa denne problemstillingen, isteden for & se pa bredden og mengden. Jeg gnsker &
finne ut hva som kan bidra til vekst i en menighet, helt konkret. Dette vil jeg se pa ut ifra
erfaringer gjort ved a plante en helt ny menighet.. Derfor har jeg ogsa valgt a bruke en
eksempelmenighet som kan hjelpe meg bedre & forsta helt konkret hva som kan skape vekst i
en menighet. Videre har jeg valgt & bruke intervju og observasjon fra denne menigheten, til a
samle inn informasjon. Da jeg tror at kvaliteten pa informasjonen blir best om en gar direkte
til kilden.

4.2  Informantene

Far jeg begrunner valget av de enkelte informantene, vil jeg si noe om hvorfor jeg har valgt a
bruke akkurat den menigheten jeg har valgt for prosjektet, som eksempelmenighet. Hver
informant har en rolle i forhold til denne menigheten, derfor er selve menigheten vel sé viktig
som hver enkelt informant. Menighet ligger pa vestlandet og er en nyetablert menighet, skilt
ut fra et stgrre sokn. Menigheten er med i NMS sitt Menighetsutviklingsnettverk. De har i
samarbeid med NMS plantet en helt ny menighet, i en bygd hvor det ikke har veert en
menighet i Den norske kirke tidligere. De har fatt et nytt kirkebygg, og har arbeidet malrettet
med etableringen av menigheten i lokalsamfunnet. Grunnen til at jeg har valgt akkurat denne
menigheten er fordi de har hatt et spesielt fokus pa menighetsutvikling og

menighetstilhgrighet den siste tiden. Det er ikke pa grunn av at dette er en nyplantet menighet,

68 Karin Widerberg, Historien om et kvalitativt forskningsprosjekt, Universitetsforlaget, Oslo: 2001
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men mer fordi de har gjort noen annerledes valg i prosessen, og fatt god tilbakemelding pa at
de valgene de har gjort har fart til vekst.

Informantene som ble valgt ut til dette prosjektet, ble valgt ut etter arbeidstittel og arbeidssted.
De ble valgt pa grunn av sin stilling i den bestemte menigheten. Det er tre informanter som
arbeider i samme menighet. Det er en prest, en trosopplerer og en daglig leder, som alle har
veert involvert i menighetens planteprosess. Kriteriene for a bli valgt ut til dette prosjektet var
at de hadde god innsikt i menighetens daglige drift. I tillegg var det viktig at de hadde veert
med fra menighetens start i og med at dette er en forholdsvis ny menighet, og at menighetens
oppstartsfase er relevant for dette prosjektet. Jeg har valgt & gi menigheten det fiktive navnet
Fjelltoppen menighet. Grunnen til at jeg har valgt a gi menigheten et fiktivt navn er fordi det
gjer det enklere a forklare og lettere a lese oppgaven.

4.3  Intervjuene

Hensikten med intervjuene var a fa informasjon direkte fra en folkekirkemenighet om
hvordan menighetsutvikling oppleves i praksis. Jeg gnsket a fa deres tanker og refleksjoner
rundt menighetsutvikling og vekst. Dermed valgte jeg a ha tre dybde intervjuer, da jeg sa at
det var den beste maten a oppna mest kvaltativ informasjon i dybden ikke bare pa overflaten.
Jeg kunne valgt & intervjue flere medlemmer i menigheten, eller hatt en sparreundersgkelse
for menighetsdeltakerne. Dette valgte jeg ikke & gjare pa grunn av tidsbruk. Men ogsa fordi
jeg vurderer det slik at dybdeintervjuer med tre ulike personer, sammen med egen observasjon

av menigheten vil gi meg tilstrekkelig med informasjon for dette prosjektet.

Jeg ser at intervjuer har sine fordeler, men ogsa sine ulemper. Jeg hadde samme spgrsmal til
alle kandidatene. Likevel ble alle intervjuene helt forskjellige. Jeg ser ogsa at selv om jeg selv
mente at spgrsmalene var ngye gjennomtenkt, konkrete og konsise, sa opplevde jeg noen
ganger at kandidatene likevel ikke forstod helt hva jeg ville frem til. Kandidatene var ulike og
hadde ulike roller. Derfor ser jeg i etterkant at jeg burde overveid om jeg skulle hatt ulike
sparsmal til de ulike kandidatene. Jeg ser ogsa i ettertid at jeg kunne avsatt enda mer tid til
hver enkelt kandidat, og mer tid i etterkant av hvert intervju. Ettersom jeg ikke hadde gjort
noe lignende tidligere syns jeg likevel at gjennomferingen av intervjuene gikk greit, og at jeg

satt igjen med mye nyttig informasjon til prosjektet mitt.
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4.4  Observasjonen

Hensikten med observasjonen av en gudstjeneste i menigheten er at jeg kan bedre forsta
hvordan menigheten faktisk fungerer. Det vil vere viktig med en egen observasjon da jeg far
mulighet til & se med egne gyne noe av det som informantene har beskrevet. Det vil ogsa veere
relevant da jeg ser med blikk utenifra i motsetning til informantene som ser med blikk
innenifra. Likevel vil det ogsa gjere at det er mulig at jeg ser annerledes pa intervjuene i
etterkant. Dette er noe jeg Vil prgve a vere bevisst pa, slik at intervjuene far sta for seg selv,
og at informantenes informasjon fortsatt vil sta sterkt, selv om jeg gjerne gjer meg nye eller
andre tanker.

4.5 Metode for analyse av temaet

A analysere noe betyr & dele noe opp i biter eller elementer.®® Det betyr at for & forsta
materialet mitt slik at jeg kan fa bruk for det, ma jeg dele det opp og prave a forsta bit for bit,
for sa a sette det sammen igjen. | min analyse av det innsamlede materialet kommer jeg til
bruke en hermeneutisk tilneerming, for a fa en bedre forstaelse. Jeg vil ved hjelp av en
hermeneutisk tilneerming preve a fa en bredere fortolkning av menighetsutvikling gjennom
mine intervjuer.”® En hermeneutisk tilnerming har noen fortolkningsprinsipper. Jeg kommer
til & fokusere spesielt pa den hermeneutiske sirkelen, hvor tekstens ulike deler hele tiden blir
satt i ny relasjon til helheten.”* Slik at det hele tiden vil vare mulig & bedre forstd meningen
med teksten. Analysen vil vare basert pa empirisk materialet. Det vil veere viktig for meg a
sette intervjumaterialet opp mot tidligere forskning om emnet, og hele tiden se det opp imot

hverandre.

4.6  Min rolle som forsker

Jeg kommer fra samme type menighet og samme type sted som Fjelltoppen menighet befinner
seg i. Jeg vil derfor komme til & kjenne meg igjen i en del av de tingene de beskriver. Det vil
derfor veere noe utfordrende a vere helt objektiv til materialet. Det kan 0gsa gjere det
vanskelig & se nyansene og forsta hva som er spesielt for akkurat denne menigheten, og hva
som kan vare overfgrbart til andre menigheter. Jeg har selv arbeidet som ungdomsarbeider i
en menighet og har derfor hatt innsikt i en menighets daglige drift. Det vil derfor veere mulig
at jeg tar noen ting for gitt og ikke forklarer viktige begreper eller tilneermingsmater. Jeg vil

prgve sa godt jeg kan a vaere bevisst pa dette og veere sa objektiv som mulig som forsker.

% Steinar Kvale, Det kvalitative forskningsintervju, Gyldendal Norsk Forlag, Oslo: 2001 s. 201
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4.7  Etiske valg

| dette prosjektet var det viktig a vurdere hvilke mulige konsekvenser studiet kan ha for
intervjupersonene, fgr en kunne ga videre med intervjuene.” Jeg har valgt ikke & bruke
informantenes navn nar jeg omtaler dem. Men jeg vil likevel bruke deres arbeidstittel. Det er
fordi det bade er praktisk for a skille dem fra hverandre, men ogsa fordi deres stilling har
betydning for hvilken rolle de spiller i menigheten. Hver informant har skrevet under pa en
samtykke for deltakelse i studiet. Det vil si at deltakelsen er frivillig, at de nar som helt kan
trekke seg og at det er greit at jeg bruker opplysninger hentet fra intervjuet i oppgaven.

Intervjuet bygger pa spgrsmal knyttet til religion og livssyn. Det betyr at det er sensitiv
informasjon som behandles. Jeg har derfor valgt & anonymisere informantene i den grad det er
mulig. | tillegg har jeg valgt & anonymisere menigheten ettersom jeg bruker deres arbeidstittel
0g det da lett kan hentes frem.

4.8  Palitelighet, gyldighet og generalisering

Informantene er sterkt knyttet til bade menigheten og temaet som blir tatt opp i intervjuet. Det
vil si at det er vanskelig for dem a vare objektiv i sine svar. Det er likevel nettopp fordi deres
tilknytning er sterk at de har blitt valgt. Det vil vaere viktig a huske pa gjennom min
behandling av materialet, at informantene er innhabile og har vanskelig med a veere objektiv

til emnet.

| tillegg vil det veere viktig a se at menigheten ma vurderes innenfor sine egne rammer.
Menigheten i seg selv, vil ogsa ha noen sarlige trekk som en ikke kan finne noen andre
steder. Dette er viktig & ta med i analysen av materialet. Blant annet er det en menighet som
ligger i en liten bygd pa vestlandet. Det betyr at noen ting kan vanskelig sammenlignes med
for eksempel en bymenighet pa @stlandet, da det er langt mellom disse stedene kulturelt sett.
Likevel tror jeg at det er mulig a finne noen ting som er overfarbart til andre menigheter

dersom man er klar over hva som er kulturelt betinget og hva som ikke er det.

2 Kvale, Det kvalitative forskningsintervju. s. 81
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KAPITTEL 5

RESULTATER FRA INTERVJUER OG OBSERVASJON |
EKSEMPELMENIGHETEN

I menigheten jeg har besgkt har jeg intervjuet 3 ngkkelpersoner fra staben. Det er presten,
trosoppleereren og dagligleder. Her fikk jeg 3 ulike syn pa menigheten og hvordan de ser pa
arbeidet de driver. Dette vil i hovedsak veere deres tanker jeg presenterer her, i forhold til
forskningsspgrsmalet mitt, som videre kommer til & bli analysert i analysedelen. Jeg kommer
til & trekke ut det jeg ser som relevant fra Fjelltoppen menighet i forhold til
forskningssparsmalet mitt. Informasjonen jeg vil bruke har jeg fra intervjuer med
informantene mine og egen observasjon av en gudstjeneste i Fjelltoppen menighet. Jeg vil
starte med a gi en kort presentasjon av selve menigheten og vise litt av dens kontekst, far jeg

videre presenterer menigheten sitt arbeid og fokusomrader.

5.1  Presentasjon av menigheten

Dette er en menighet, innen Den norske kirke, som ligger pa vestlandet. Jeg har som sagt
innledningsvis gitt menigheten et fiktivt navn som er Fjelltoppen menighet (se 4.2). Dette er
en nyplantet menighet ut ifra en allerede etablert menighet, som de selv kaller for
modermenigheten’®. Modermenigheten er en stor menighet med egen arbeidskirke i tillegg til
en gammel tradisjonell kirke. Arbeidskirken ble bygget pa 70-tallet. Selv om det allerede da
var planer om & bygge kirke der de na har bygget kirke, var behovet starre for en arbeidskirke
i modermenigheten. | 2009 fikk Fjelltoppen menighet eget kirkebygg, og i 2011 ble
menigheten skilt ut fra modermenigheten til eget sokn.”* Presten sier at grunnen til at en s&
behov for & plante en helt ny menighet akkurat her, var fordi dette er en egen bygd, og fordi
en ser at en kan na ut til enda flere ved & ha egen menighet i denne bygda..”® Trosopplareren i
menigheten viser at en egen bygd vil si et etablert omradet som har eget navn og et eget lite
sentrum. Hun sier ogsa at bygdekulturen star sterkt i dette omradet. ”Det er liksom.. vi vil

vaere med pa det som skjer i var bygd, og det.. akkurat som det fir du et eierforhold til.”"® Det
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har veert et eget bedehusmilje i denne bygda i mange ar, og modermenigheten har ogsa lenge
hatt arbeid her sammen med bedehuset. Likevel har det hele tiden vaert et mal & fa eget
kirkebygg i bygda i falge daglig leder.”” Presten i Fjelltoppen menighet er tydelig pa at med
egen menighet og med nytt kirkebygg kan en nd ut til enda flere.” Jeg vil komme tilbake til
hvordan samarbeidet mellom kirka og bedehuset na fungerer.

5.1.1 Menighetens kontekst

Rett i naerheten av den nye kirka finner en to store kristne fellesskap som ogsa har stor
oppslutning. Det ene er en stor pinsemenighet. Det andre er et bedehus, med mye aktivitet og
engasjement. For mange av dem som gar pa bedehuset oppleves bedehuset som en egen
menighet. Presten sier at grunnen til dette er at de har bade dap og nattverd her, i tillegg til et
eget tilbud bé&de pa sendagene og i ukedagene’®. Hva er da behovet for en DNK menighet, nér
det allerede finnes to menigheter pa denne lille plassen som fungerer godt? Jeg spurte presten
om dette, og han svarte at han ser at de kan na ut til enda flere med et supplerende tilbud.
Likevel var dette grunnen til at noe av det farste presten gjorde da menigheten ble etablert, var
at han inviterte seg selv til et mgte med styrene i hver av disse menighetene. Her fikk de
snakket sammen og de ble enige om at de ikke skulle veere konkurrenter. ... mitt innspill var
at vi trenger en kirke her, fordi kirka har en litt annen kontaktflate enn et bedehus og en
frimenighet. Det kan bli et godt supplement til det som allerede er. Slik at vi kan na noen
andre med vart arbeid.”®® | en tidligere rapport fra ett bispevisitas p& dette stedet, nevner
Biskopen ogsd noe om dette. Han sier at “flere béter pé fiskefeltet gir sterre fangst.”® Med
det mener han at dersom en far til et godt samarbeid og klarer & heie pa hverandre isteden for
a konkurrere om de samme folkene, vil det oppleves som en velsignelse a ha flere
kirkesamfunn pa et sted. Grunnen til det er at en vil na en starre flate av mennesker, og ogsa
kunne bety noe for alle typer mennesker. Dette sitatet fra biskopen var det nok mange som
husket. Da presten kom for & snakke om noe av det samme, var dette kjent og de var enige i at
det viktigste er & na ut til flere i bygda. | falge presten er erfaringen sa langt at det fungerer
fint & ha en DNK menighet sammen med to andre menigheter. Han kan ikke se at den nye

menigheten har pavirket oppslutningen i de andre menighetene til na i hvert fall. Fjelltoppen
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menighet er plassert pa vestlandet midt i det sdkalte bibelbeltet®. | falge presten har denne
bygda hatt stor innflytelse av vekkelsesbevegelsen og lekmannsbevegelsen. Det har alltid veert
og er fremdeles stort kristent engasjement pa vestlandet etter pietismens®® store vekkelsestid.
Med dette mener han at menigheten da har et annet utgangspunkt enn veldig mange andre
menigheter.3* Det er viktig og merke seg at den kristne trosarven star sterkt akkurat her, i
motsetning til mange andre steder i landet. Presten viser dette med & si noe om at det a kalle
seg for kristen her i bygda ikke er det viktigste, fordi de fleste gjar det, det viktige er hvor en
harer til. Om en er kirkefolk eller pinsevenn, om en gér pé bedehuset eller pa idrettshuset®”.
Slik blir det pa et lite sted hvor alle kjenner alle, sier presten.

Dugnadsanden star ogsa sterkt pa dette stedet, og det er en liten bygd hvor patriotismen star

sterkt. Presten er tydelig pa at det er noe eget med bygdekulturen:

Det er en egen bygd, hvor folk har en identitet om at dette er min bygd og at jeg er fra
”Fjelltoppen” bygda. Kjarer du noen kilometer lenger sgr kommer du til en annen
bygd, og der har de en annen identitet... sa det er pa godt og vondt.%®”

Folk fra bygdekulturen gnsker gjerne a verne om sitt eget, og er veldig opptatt av hvor de
kommer fra og hva som er bra med akkurat dette stedet. Det er ogsa viktig med tradisjoner og
historien til stedet. Dermed vil det vaere naturlig a ha et gnske om sin egen kirke istedenfor a

dra til nabobygda, mener presten.

5.1.2 En ny menighet

| falge presten er det noe helt spesielt med & bygge en helt ny kirke og plante en ny menighet.
Det & fa lov til & veere med a bygge noe helt nytt skaper engasjement og eierskap. Det gir en
gled og en energi som er helt unikt. Noe en ikke far dersom en gnsker & utvikle en

eksisterende menighet, mener presten.

... men jeg har hvert fall tenkt som sa at noe av gevinsten med & etablere en ny
menighet, er jo at det er en ny menighet. ... altsd noe av poenget er jo & skape et nytt,
eget, fordi der er en dynamikk i det & vaere med a bygge opp noe eget. Noe en mister
viss en bare utvider det en har.®’

8 Bibelbeltet er betegnelsen pé et sted hvor det har veert sterk innflytelse av misjon og kristen forkynnelse. |
Norge finner vi bibelbeltet langs kysten fra Aust-Agder og opp til Mare og Romsdal.

8 pietismen: En vekkelseshevegelse som fant sted p& 1700-tallet, og har hatt stor innflytelse i lutherske miljger.
Pietismen la vekt pé personlig fromhetsliv og omvendelse.
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Dette er noe av bonusen ved det & fa lov til a bygge noe helt nytt. Likevel er det ikke mange
steder hvor en har ressurser til det. Presten sier at Fjelltoppen menighet har erfart at det &
plante noe helt nytt gjer at menighetsfellesskapet har et tettere fellesskap og starre identitet
som menighet. Noe av grunnen til det kan vaere den store patriotismen i bygdene sier presten.
Modermenigheten ligger i en annen bygd og dermed kunne en bygge mye pa identiteten i
bygdekulturen dersom en plantet en ny menighet. Det handler ikke om at det skal veere
kortere for noen & komme til kirka, men det handler om at en har tro pa at en kan na flere
mennesker ved a bygge en ny kirke.

... Og jeg sa helt fra starten av at det ikke er verdet 45 millioner for at en skal slippe a
kjare til kirka. Men viss der er noen i denne bygda som ikke gar i kirka og som da
begynner & g4 i kirka, og kommer til en tro, da er det verdt 45 millioner.®

Her ser vi at det a bygge noe nytt ikke handler farst og fremst om nytt og flott kirkebygg, men
mer om prosessen og hva det kan bidra til.

5.2  Informantenes tanker om begrepet menighetsutvikling
| alle intervjuene brukte vi en del tid pa & snakke om hva informantene tenker om begrepet

menighetsutvikling. Jeg vil na presentere noen av deres tanker rundt dette begrepet.

Pa sparsmalet om hva menighetsutvikling er svarte presten som falger: "Menighetsutvikling
er jo jobben min, tenker jeg... Guds rike er jo ikke stabilt, men det er i bevegelse, og jeg ma
serge for at det er i en rett bevegelse.” Slik han ser det er en menighet dynamisk og ma hele
tiden veere i bevegelse mot det som er bedre. En kan alltid strekke seg lenger. En kan alltid bli
bedre pa noe. Som prest mener han at det er viktig & holde kursen mot malet hele tiden, og
holde menigheten pa beina slik at en star stgdig og ikke blir for oppslukt av en ting. Malet ma
alltid veere hvordan en kan nd ut til flere. Vi ma jo bli mer og mer kirke p4 en mate...”% Med
det mener han at en som menighet ma holde fokuset pa hva Gud leder menigheten til & gjare,
og na ut til flere og flere. Han sier at det ikke ngdvendigvis er & ha flere og flere aktiviteter i
kirka, men a finne mater som gjer at flere far del i fellesskapet. For Fjelltoppen menighet har
dette betydd at en farst har etablert et godt gudstjenestefellesskap, for sa a ta det med ut til
bygda slik at mennesker far merke at kirka er der for dem. | fglge presten er fokuset deres na
rettet utover mot bygda, istedenfor innover mot kirka. En opplever at det er flere i

lokalsamfunnet som enda ikke har blitt matt av kirka. Derfor gnsker en som menighet & vere
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en ressurs for bygda slik at flere far et godt mate med kirka. “Det skal ikke skje mer her i

kirka, men det skal skje mer utenfor kirka.”*!

Daglig leder i menigheten fokuserte mer pa a invitere inn i kirka, og at det da handler om a gi
folk oppgaver. Han sa blant annet at menighetsutvikling handler om: A stadig tenke hvordan
kan vi rekruttere nytt, og inkludere nye i menighetsfellesskapet. % Med dette mener han at
fokuset ma veere pa a fa flere med seg. At kirka kan vere et fellesskap av forskjellige typer
mennesker som hele tiden sgker etter a bli kjent med andre som ikke er en del av det etablerte
fellesskapet. Han mener at Fjelltoppen menighet har kommet langt pa akkurat dette, men at
den fortsatt kan strekke seg enda lenger. Menigheten har klart & na ut til mennesker som ikke
er vant med a ga i kirke eller pa bedehus. Den har klart & gjore det attraktivt for mennesker
som nok aldri hadde tenkt at de noen gang skulle ga i noen kirke. Han mener at det at folk blir
mgtt og sett for den de er og med det de kommer med, er det viktigste en kan gjere for at folk
skal oppleve tilhgrighet til menigheten og bli en del av fellesskapet®. Det 4 oppleve at en er
velkommen og at noen har bruk for meg er viktig for at en menighet skal oppleve gkt

gudstjenestedeltakelse, mener han.

Trosopplereren hadde litt andre tanker om begrepet menighetsutvikling, og opplevde ikke
arbeidet til Fjelltoppen menighet som menighetsutvikling, men mer som menighetsplanting. |
falge henne er menighetsutvikling kanskje mer for kirker som har veert der i flere ar. Likevel
var hun opptatt av at Fjelltoppen menighet etter hvert ogsa matte fokusere pa
menighetsutvikling. Hun sier at menigheten kan komme i fare for & stagnere og miste fokuset
sitt, derfor er det viktig med menighetsutvikling. Hun sa ogsd: ~’Det tror jeg er viktig, a
analysere litt arbeidet vért og sanne ting (...) ja tenke litt nytt og hva gjer vi, og hva skjer.”*
Det er viktig for en menighet at en hele tiden analyserer det en driver med, for & se omen er

pa rett vei. En ma se pa hva en driver med og se om det er etter malsettingen til menigheten.

Alle tre har viktige tanker om menighetsutvikling, selv om de har litt ulike innfalsvinkler. Det
er tydelig & se at menigheten har arbeidet med hva som er viktig for dem. Presten viser oss
forst at det & veere kirke handler om & na ut til enda flere. Han mener at fokuset ikke ma ligge
pa hvor mye som skjer, men pa de som ikke er en del av fellesskapet. Daglig leder viser at en

mate & fa flere til & bli en del av fellesskapet pa er & gi dem oppgaver, og la dem fa oppleve a
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bli sett. Begge disse to hgrer pa en mate sammen og er avhengig av hverandre.
Trosopplareren derimot setter fokuset pa at det er viktig a vere bevisst pa hva en driver med
og hele tiden revurdere om en er pa rett vei. Dermed far en lgftet blikket litt opp fra det en
driver med for & samle seg, for sa a ga pa med nytt mot. Alle tre viser oss viktige perspektiver
pa menighetsutvikling.

5.3  Fokusomrader til menigheten

Fjelltoppen menighet har valgt ut noen spesifikke satsingsomrader. Det har veert viktig for
menigheten & ha et mal med det en driver med, at alt en gjer skal ha en hensikt. Derfor har de
ogsa valgt ut noen omrader som de gnsker a fokusere spesielt pa. Presten sier noe om dette i
forbindelse med forskijellen pa Fjelltoppen menighet og modermenigheten:

| denne menigheten tror jeg at det er mer bevisst bygd et menighetsfellesskap slik som
vi har tro for at det skal veere, sant vel, vi har hatt en mer bevisst tanke om.. pluss at vi
har mye kortere historie, vi er en mindre menighet. Ja og sa har vi mye ferre
aktiviteter, men mer mal.. valgte aktiviteter. Sa derfor er vi liksom pa to forskijellige
planeter som menigheter.*

Her viser han at et viktig valg for Fjelltoppen menighet har veert at fokuset ikke skal veere pa
hvor mange aktiviteter som finnes i menigheten. Det har veert viktig for Fjelltoppen menighet
at aktivitetene en velger a ha har en hensikt og et mal som en skal jobbe mot. I tillegg skal det
hgre sammen med resten av menigheten og arbeidet som drives. At Fjelltoppen menighet er
pa en annen planet enn modermenigheten kan virke litt voldsomt & si. Det han mener er at de
har gjort ulike valg som har gjort at de ogsa er ulike som menigheter. Fjelltoppen menighet
har en veldig bevisst tanke rundt alt de velger a gjere, mens i modermenigheten har ting blitt

litt til underveis.

5.3.1 Gudstjenesten

Et av satsingsomradene til Fjelltoppen menighet er, i falge presten, gudstjenesten. Han sier at
det har veert viktig for menigheten a etablere en gudstjeneste som er et samlingspunkt og som
appellerer til menneskene rundt. Slik at flere gnsker & komme, og at det er et sted hvor folk
trives & veare. Han sier videre at de gnsker & ha en gudstjeneste som inspirerer og hvor
mennesker kan oppleve at de far andelig pafyll. Det har vart viktig for menigheten a arbeide
med gudstjenestens form og innhold. Dette gjar at gudstjenesten ser noe annerledes ut enn

hva den gjer i tradisjonelle kirker, mener presten.

% Informant 1

43



Denne menigheten har valgt 4 ha sine forordnede Gudstjeneste pa en litt annen mate i falge
presten. For det farste har de bare gudstjeneste annenhver sgndag. Det som nok er mest
spesielt for var gudstjeneste, sier presten, er at vi deler inn gudstjenesten i to deler. Den farste
delen, som er den lengste delen, er alle samlet og fokuset er rettet mest mot barna. Den andre
delen, som er helt til slutt, er tildelt de voksne og bestar av noen sanger og preken. Det var
tydelig & se i min egen observasjon at det er et stort fokus pa barna®. De har en egen del hvor
barna kommer frem og far se hva som er dagens tema pa sendagskolen, i tillegg synger de
noen barnesanger. Den ene sangen heter ’Jeg heier pa deg”. Det opplevdes som om
menigheten sang til barna og sier at det er dere som kommer farst, vi gnsker a heie dere frem.
Det var tydelig & se at barna fglte seg hjemme i gudstjenesten. Menigheten viste ogsa stor
raushet overfor barna, og jeg opplevde at de satte dem i sentrum av gudstjenesten.®’

| hver gudstjeneste har de et dramastykke som er knyttet opp til dagens tema. Dette gjor at en
far flere innfallsvinkler til temaet, og gudstjenesten blir mer levende. I falge daglig leder har
menigheten valgt a ga utenom tekstrekkene og istedenfor ha tema som falger et halvt ar om
gangen. Presten forteller at de har valgt a gjgre det akkurat slik for at de da kan mate
menighetens behov pa en bedre mate. Menigheten har ogsa gjort det litt annerledes nar det
kommer til sangvalgene under gudstjenesten forteller daglig leder. For hver gudstjeneste er
det sanger som passer spesielt til temaet. For menigheten er det ikke sa viktig om sangene star
i salmeboka eller ikke, sier presten. Det viktigste er at de er lette a synge, gjenkjennelige og

passer spesielt til temaet for gudstjenesten.

... og de er ganske sann gjennomarbeidet i forhold til sanger som passer til
tematikken, og solosanger og... ja viss vi bruker kor og sann sa er det liksom ikke to
for og to etter, sann at koret far slippe til med sine sanger. Det gjar vi aldri. Sa derfor
er det nesten ikke kor. Vi har et kor selv.. eh og de synger bare pa vare gudstjenester.
Og vi har nesten ikke besgk av andre kor for vi vet ikke helt hvordan vi skal bruke de
pé en méte...”

Her viser presten oss at det er viktig for menigheten at gudstjenesten henger sammen, har et
fokus og en helhet. Ingenting er lagt til tilfeldighetene pa disse gudstjenestene. Det er ogsa
viktig for menigheten at det er gjenkjennbart. Derfor har de en sang som gar igjen hele

semesteret og passer spesielt til hovedtemaet for semesteret.
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Det er tydelig & se at en har arbeidet med gudstjenesten og at ingenting er lagt til
tilfeldighetene. Det er ogsa tydelig a se at barna er midtpunktet i menigheten. Daglig leder har
en tanke om at dette kan bidra til at foreldre som kanskje ikke er vant med & ga i kirka har en
unnskyldning til 2 komme. Han sier at alle gnsker jo det beste for sine barn, og gnsker a gi
gode opplevelser til sine barn. Det kan de gi barna ved a ta dem med pa gudstjeneste. Dermed
har de selv en unnskyldning til 8 komme. Daglig leder sier at det da er viktig at menigheten
ser dem og tar i mot dem slik at de faler seg mgtt. Jeg hadde selv en erfaring i forhold til
dette. For & observere gudstjenesten dro jeg til menigheten en sgndag sammen med min
familie. Vi ble gnsket velkommen da vi kom, men under kirkekaffien etterpa var det ingen
som hilste pa oss. Na hadde ikke vi en intensjon om a ga aktivt i menigheten, og det kan godt
veere at vi var noe unnvikende selv, nettopp pa grunn av det. Likevel visste ingen av
menighetsmedlemmene dette. For dem kunne vi vaert en nyinnflyttet familie som gnsket & ga
pa gudstjeneste. Jeg vil ikke legge mye vekt pa dette, men det var en interessant observasjon
som en kunne undersgkt mer om®®. Det er kanskje ogsa noe menigheten kan ta med seg

videre.

5.3.2 Frivillige

Et annet viktig fokusomradet for menigheten har veert frivillige formidler presten. Det har
veert viktig for menigheten at mange finner sin plass og har en oppgave som de trives med sier
han. Dette gjer at det er lettere & drive en menighet med veldig fa ansatte og at flere faler
tilhgrighet til menigheten. Det har likevel veert viktig a konsentrere seg om noen fa aktiviteter,
0g ikke starte mange ulike ting som ikke fungerer. | fglge presten har en konsentrert seg om
noen fa ting som fungerer godt. Presten sier det slik: Vi har hatt som malsetting ikke a dra i
gang alle mulige aktiviteter, men a holde igjen for ikke a bli for aktivitetsfokuserte eller for
basert pé aktiviteter, men 4 lete etter de gode fellesskapene.” ' Presten har en tanke om at en
fort kan ga i fellen med & starte opp mange aktiviteter som bade krever ressurser og tid. Som
en har sett i denne menigheten er det mange som har gode ideer og gnsker & starte opp mye
forskjellig. Presten sier at dersom en har tenkt ngye gjennom hvorfor og hvordan en gnsker a
starte opp den bestemte aktiviteten og fatt med seg en god del ledere og frivillige, har

menigheten sett at det kan veere barekraftig.

For menighetens vekst har en sett at noe av det som har fungert best er involvering av

frivillige sier trosoppleaereren.”Det med involvering av frivillige har jo vert.. det er jo bare
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helt.. det har veert en gullgruve pa en méte... Vi merker at vi bor i en bygd som er
dugnadsdrevet pa en méte.”*** Det oppleves godt for folk & fi en oppgave eller en tjeneste
mener daglig leder. En faler seg sett og ivaretatt, men ogsa inkludert inn i menigheten dersom
en viser at en har behov for nettopp den. Daglig leder sa det veldig fint da jeg spurte om hva

som var veien videre for menigheten og hva han drgmte om;

Det er a ivareta de som er involverte og gi de oppgaver som folk opplever at de kan
gjere. For & si som en sa for ikke sa lenge siden. Hun ble spurt om en oppgave, det var
far kirka ble bygget. Det var sikkert bare en praktisk oppgave, men det.. hun var sa
takknemlig for & bli spurt sa hun. Det hadde medfart at dun ble med. Per Arne Dahl
nevne en gang at.. vet ikke om det var der han var prest pa Modum, at det var to som
hette det samme. Den ene var aktiv og den andre ikke. Og sa skulle de ha kirkekaffe.
Sa med en feiltakelse sa ble den som vanligvis ikke gikk spurt om hun kunne komme
med en kake. S3 hadde hun sagt; Endelig ble jeg ogsé spurt.*®?

Jeg tenker ut fra dette at som mennesker kan vi vare veldig enkle. Det kan bare veere a bli
spurt om & ta med en kake som skal til for at en skal oppleve menighetstilhgrighet.
Viktigheten av a fale seg til nytte er ofte undervurdert. Daglig leder sier videre at folk ofte har
behov for en unnskyldning til 2 komme og veere med. Han sier at dersom en har gitt dem en
liten oppgave har de fatt den unnskyldningen de har ventet p&.*®® Det kan likevel vare en stor
utfordring for menigheten & fa til. A se hvem som trenger & bli spurt og hva de kan bli spurt
til. Men nar utfallet er sa drastisk er det noe av det menighetene kanskije bar bruke mye tid

pa?

Det har veert viktig for menigheten at flere har en oppgave under gudstjenesten. Presten sier at
det de har erfart som nytter for at folk skal komme igjen, er & knytte oppgaven spesielt til

gudstjenesten.

Det som kanskje tydeligst for oss har.. liksom viss vi snakker om erfaring. Det er at de
som har fatt en oppgave i menigheten, og kanskije spesielt knytta til gudstjenesten. De
har gatt fra & vaere. Litt sann uaktive medlemmer, til & bli aktive medlemmer.'%*

Her ser vi veldig tydelig at det & fa en oppgave som er knyttet til sendagens gudstjeneste
faktisk skaper gkt gudstjenestedeltakelse. Presten sier videre at det er viktig for menigheten at
de faler eierskap til gudstjenesten og opplever den som sin egen. Han legger til at det er viktig
a oppleve at en har noe & bidra med, som en er god pa og som en trives med, i forbindelse

med gudstjenesten.
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Trosopplereren har erfart at det er viktig at oppgavene er knyttet til gudstjenesten eller til
menigheten ikke bare til de enkelte trosoppleeringstiltakene.

Vi inviterer jo til & veere med pa tiltak sant, og bidra. Men viss vi og... Nar du har
foreldre som er med pa tiltak, sa er det av og til at du kan se at, ja de hadde... de var
flinke pa det, eller hun var veldig diakonale. At vi kan pa en mate fa de litt med i andre
tjenester i menigheten.'®

Det er enkelt a fa frivillige til trosoppleringstiltak, likevel betyr ikke det at de kommer igjen
pa gudstjenesten, hevder trosoppleareren. Et trosoppleeringstiltak er en engangshendelse og har
nytt arskull hver gang, forklarer hun. Det betyr at det ikke er de samme som kommer igjen.
Noen foreldre gar nok igjen da de kan ha flere barn, eller at barnet deltar pa et nytt tiltak ett
eller flere ar etterpa. Likevel er det ingen kontinuitet. Trosoppleereren i Fjelltoppen menighet
tror at dersom en skal se at mennesker far en tilhgrighet til menigheten er det viktig at
oppgavene knyttes til gudstjenesten eller kontinuerlig menighetsarbeid.

5.3.3 Smagruppefellesskap
Smagruppefellesskap er noe som menigheten har gnsket a satse pa, men ikke fatt helt til.
Presten sier at det har veert vanskelig & etablere smagrupper i menigheten, selv om de har
provd flere ganger. Han sier at de kommer til & prave igjen fordi de har en tanke om at dette
kan bidra til at flere kan oppleve menighetstilhgrighet.'®® Trosoppleareren har en tanke om at
relasjonsbygging er veldig viktig for at mennesker skal oppleve menighetstilhgrighet. Hun
sier;

Men det med relasjonsbygging tror jeg er sa viktig. At vi bygger relasjoner til folk og

at de blir med i fellesskapet pa grunn av det. Det nytter ikke med fancy plakater og bra
annonser pé facebook. Det er liksom.. jeg tror at vi mé& henvende oss personlig.**’

Som nevnt tidligere har daglig leder sagt noe om viktigheten av at folk faler seg matt, sett og
at det er behov for en. Trosopplereren viser oss at relasjoner er veldig avgjerende for om en
kan oppleve tilhgrighet til menigheten. Det er gjennom relasjoner at en skaper fellesskap, og
fellesskap utvides ved at en far relasjon til flere. Med ordet relasjon mener hun at det handler
om et personlig forhold, hvor en ikke bare er pa hils med hverandre, men er gjensidig opptatt
av a bli bedre kjent. En relasjon handler om et gjensidig tillitsforhold og et gnske om a kjenne

hverandre bedre. For at et menighetsfellesskap skal oppleves som relasjonell, ma den hele
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tiden sgke etter 4 bli bedre kjent med mennesker i fellesskapet og mennesker utenfor
fellesskapet. Dermed kan smafellesskap bidra til nettopp dette.

Presten mener at noe av grunnen til at menigheten ikke har fatt til dette med smagrupper kan
veere fordi det er et stort kristent arbeid og engasjement i bygda. Han sier at de som er
engasjerte i menigheten ofte har flere grupper de er med i som bibelgruppe, bgnnegruppe,
mannsgruppe osv. Det vil si at en da ikke ser behovet for a vaere med i en til.

Ogsa er det et omrade hvor det er veldig mye kristne smagrupper i aktivitet. Altsa
bibelgrupper... det er vanlig for folk som tenker at de e kristne a engasjere seg i en
menighet, og vaere med i en bibelgruppe eller to...'%

Her ser vi at mange er allerede etablert i en eller flere smagrupper av et eller annet slag.
Dermed blir det vanskelig a fa folk med seg i enda en gruppe. Likevel sier presten at det kan
veere at behovet er der, bare at en ikke klarer a finne de som trenger et smagruppefellesskap.
Presten tror at det er noe en hele tiden ma revurdere og se etter, om det er noen som ikke har
et slikt fellesskap. Det kan vare viktig for menigheten na fremover a se etter nye engasjerte i
menigheten som ikke er vant med kristent arbeid fra fgr av, mener han. Jeg tror at jeg holder

fast pé at behovet kanskje er storre enn det som vi ser.. 109

5.3.4 Diakonale perspektiver

Et annet satsingsomrade som har blitt mer og mer viktig for menigheten etter hvert, det er a
vaere diakonal. Grunnen til at det har gjort seg gjeldene etter hvert sier presten, er at de na har
fatt etablert et godt gudstjenestefellesskap, og na gnsker de a strekke seg ut til bygda. Derfor
har det diakonale perspektivet gjort seg gjeldende. A kunne betyr noe for naermiljget og de
som har det vanskelig blir viktig nar en skal bety noe for bygda sier presten. Menigheten har
sett at det er der det er behov, men ogsa at en ma utenfor kirkeveggene for a treffe de

menneskene som ikke gar i kirka'*.

Visjonen var: ’Kristent fellesskap for alle’... Vi har vel snakt om det i ganske mange
ar det at vi gnsker a vere.. bety noe for bygda var pa en mate, og bety en forskjell. Det
med det diakonale har vi mye fokus pa, men likevel s& har vi ikke fatt det hele ut i
livet fgler vi. Sa det.. vi skulle gnske pa en mate a fa bety noe mer utenfor veggene. At
det ikke bare skal vaere det som skjer innenfor liksom...'**
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Ett av tiltakene som menigheten har gjort er & gjennomfare en godhetsuke sammen med de to
andre menighetene i bygda. Da fikk de mellom 15 og 20 ulike oppdrag som en gjennomfarte
sammen for bygda. Her fikk bygda et mate med menigheten pa en helt annen arena. En kunne
bygge relasjoner og vise at menigheten gnsker a veere noe mer og noe annerledes for bygda.
Det diakonale perspektivet ma fa prege hele menigheten, pa samme mate som det misjonale
sier presten.? Det er ikke bare en liten sidedel av det & vare menighet, det er selve essensen
ved det & veere menighet. For & kunne na ut til flere og skape relasjoner til de utenfor
fellesskapet, ma en selv oppsgke dem. Presten har en tanke om at det ofte er slik at gjerninger
sier mer enn ord. Dermed vil en slik godhetsuke ogsa kunne bidra til & bygge nye relasjoner.

5.4  De Kirkelige handlingene

Det som skiller Den norske kirke fra andre kirkesamfunn er at Den norske Kirke betjener sitt
sokn med de kirkelige handlingene som dap, vielse og begravelse. Presten i Fjelltoppen
menighet sier at det er nettopp det som gjer at han har tro pa a plante menighet i Den norske
kirke, fordi en da har s stor kontaktflate som gir mulighet til & bety noe for veldig mange.**?

5.4.1 Det misjonale perspektivet

De kirkelige handlingene er en viktig del av det & veere misjonal menighet sier presten.
Presten mener at dette er en sentral brikke, og at det ogsa derfor han har tro pa a etablere
menighet i Den norske kirke, fordi det apner sa mange derer og muligheter. Han ser
viktigheten av at det er den lokale presten som menighetsmedlemmene mater i forbindelse
med dap og begravelse. Nar han na snakker om menighetsmedlemmer sa mener han alle
dapte innenfor soknet til kirka. Det betyr at det bade kan veere aktive og passive medlemmer.
Dap, vielse og begravelse er nemlig mgtepunkt mellom menighetsmedlemmene og kirka som
kommer helt av seg selv. Fordi tradisjonene enda star sa sterkt at det er naturlig for folk a
henvende seg til kirka. Dersom medlemmene far et positivt mgte med kirka, vil de da kanskje
se at kirka ogsa kan veere noe for dem hver sgndag, tenker presten. Pa den maten nar en hele
tiden ut til mennesker som ikke har et regelmessig forhold til kirka. Det kan veere noe rart a se
pa dette som misjon nar det faktisk gjelder kirkas egne medlemmer. Men s er det i realiteten
slik at kirka fortsatt spiller en stor rolle som tradisjonsbaerer i vart samfunn. Derfor er det slik
at mange kan kalle seg for medlemmer selv om de likevel ikke opplever stor tilhgrighet til

menigheten, eller at de faktisk ikke bekjenner samme tro. For mange er det tradisjonen som er
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den starste grunnen til at en er medlem. Derfor kan vi se at for & kunne endre dette er nettopp
disse kontaktflatene en stor mulighet for & na ut med budskapet om hva det egentlig handler
om til enda flere. Presten forteller at til og med far kirka ble bygget var det et bevisst valg at
han tok begravelser til folk fra denne bygda.

Og da hadde vi jo ingen bygg, sa jeg var rundt og var hjemme hos folk og hadde
enkeltsamtaler med folk. Eh.. Vielser gjorde vi ikke s& mye med... Men med gravferd
og dapssamtaler er bevisste valg som vi gjorde for a utnytte folkekirkekontakten i
etableringen av menigheten.***

Dermed hadde kirka en kontaktflate i bygda til og med far den var bygget.

5.4.2 Betydningen av dapen

Under observasjonen til gudstjenesten var det en ting som skilte seg mer ut enn andre ting.
Menigheten har nemlig valgt & ha en utvidet dapshandling. Med det mener jeg at en i
gudstjenesten hadde lagt til en del elementer til den forordnede dapsliturgien'™. En brukte
blant annet god tid til hver dapsfamilie. Etter at barna var dgpt ble alle ddpsbarna invitert frem
til alteret og hele menigheten sang velsignelsen. Dapen fant sted ganske tidlige i gudstjenesten
slik at barna enda ikke hadde gatt til sendagskole. Under dapshandlingene ble det lagt stor
vekt pa at barna ble dgpt inn i denne menigheten og at menigheten har et ansvar for a be for
barna og ta vare pé deres tro**°. En kan med dette se at dapen er viktig for menigheten. De tar
den pa alvor, og ikke minst opplever de som bzrer barna til dap a bli tatt pa alvor. Dette er
ofte folk som ikke er sa vant med kirke og menighet, og nar de da opplever a bli sett og matt
pa den maten vil det gi dem et positivt bilde pa kirka. Dermed kan faktisk dapen bli en

inngangsport til menigheten og til deres engasjement i menighetens arbeid.

Presten i fjelltoppen menighet sier at menighetens gnske er at dapsfamiliene skal oppleve at
det er fokus pa hver enkelt og at de blir mgtt og sett. Det er viktig at dapshandlingen kobles
med menigheten slik at menigheten er seg bevisst pa sitt ansvar for dapsbarna, nemlig & be for

dem og leere dem om den kristne tro*'’. Presten sier at:

Dépen er noe stort, og derfor ma vi gjare det til noe stort. Nar en lgfter barna opp er
det en god anledning til & si noe om dapen.. en far en helt annen oppmerksomhet nar
en holder et barn. Da lytter menigheten p4 en helt annen méte..."'®
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Dette gjor at menigheten hele tiden blir bevisst pa hva dapen handler om og at familiene blir
koblet pa menigheten. Presten sier at de bare har positive opplevelser ved a gjare det slik.
Som kirke ma vi ta dapen pa alvor og vise tydelig hva vi mener med det vi gjar. For mange
kan dapen bare veere en tradisjon eller en fin ting en gnsker for barna. Presten sier i den
forbindelse at for kirka er jo ikke dapen til for tradisjonen sin del. Dapen ma da fa vere det
den er og fa det fokuset den fortjener. I tillegg til & fokusere pa selve dapshandlingen ble det
sunget en velsignelse for barna tilslutt. Dette sier presten at ble til litt tilfeldig. Det var en ide
som noen fikk og sa opplevde alle det som veldig positivt. Derfor har de ogsa fortsatt med &
gjere det slik. ”... det har liksom blitt dipsvelsignelsen var, som vi ogsa synger for
konfirmantene vare.”**°

5.5  Kirkebygg kan bidra til & skape menighetstilhgrighet

At et bygg kunne bety sa mye, har nok forundret bade presten og menigheten. Det var en
markant forskjell i gudstjenestedeltakelse nar en fikk et eget kirkebygg for menigheten. En
gkte fra & vaere rundt 80 stykk til a bli 200 pa hver gudstjeneste. Nar en bygger kirke sa tror en
kanskije ikke at det er sa bokstavlig, at det a faktisk bygge kirka er s vesentlig. Men for denne
menigheten var det altsa det. ”... men jeg hadde sann fokus pa at det er menighetsarbeidet, og
at det er fellesskapet som er menigheten. Bygget er bare en plass for a ha fellesskapet. Men
det at kirka...”"?® NA&r bygget stod ferdig doblet en alts deltakelsen pa gudstjenestene. Da
kan en ikke si at bygget ikke har noe a si.

Jeg spurte ogsa presten hva han tenkte kunne vare grunnen til dette. Han sa at han hadde
snakket med en konfirmantmor som hadde startet en tankerekke hos ham. Han skjgnte da at
det & ha gudstjeneste pa et bydelshus ngdvendigvis ikke var lavterskel likevel, slik
menigheten hadde tenkt. Men for noen var det faktisk hayere terskel 8 komme pa bydelshuset
enn det var @ komme i den nye kirka. For noen kunne det oppleves som sekterisk & vere en

mindre gruppe pa et bydelshus eller i en gymsal.

Vi var liksom en intim gjeng der som samlast... Ja, det var vanskeligere & gé der og
sitte pa bakerste benk, og bare veere en sann som bare var der en gang i aret. Det var
en storre forventning om engasjementet og sann. Ja sé sekterisk... jeg tror kanskje det
var dekkende...'*!
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Det kan virke som om et nytt kirkebygg ikke er sa avskremmende. Det vil kanskje ikke
oppleves sa rart a ga innom den nye kirka. Eller kanskje tenkte noen at nar den nye kirka
kommer, da skal vi engasjere oss. Hva grunnen er til at sa mange plutselig kom er vanskelig a
si, men det gir oss et bilde pa at et kirkebygg er viktig for en menighet og bidrar til & forsterke
identiteten.

5.6  Trosopplering som menighetsutvikling

Kan trosoppleeringen vaere med a bety noe for om en menighet opplever vekst? Dette var et
spgrsmal som jeg valgte a ta med i intervjuene. Mine tanker var at trosopplearingstiltak har en
stor kontaktflate og far mange mennesker til 2 komme til kirka. Men sparsmalet blir da om de
kommer igjen. Derfor gnsket jeg & sperre mine informanter om hva deres erfaringer hadde
veert med trosopplaeringen i forbindlese med menighetsutvikling. Kan trosoppleringen vare
med & bidra til at mennesker faler tilhgrighet til kirka og kommer pa andre gudstjenester?

Presten i menigheten mener at trosopplaeringen er viktig for menigheten.

Jeg tenker at trosoppleringen er en gave... Bade fordi vi far midler holdt jeg pa 4 si.
Men ogsé fordi vi far en struktur... vi blir liksom prest inn i noe som jeg synes virker
bra... Det kommer jo i samme kategori som slike andre breddekontaktpunkt som vi
har som kirke... Som kirkelige handlinger.122

At han sammenligner trosopplering med kirkelige handlinger er veldig interessant. Men nar
en tenker over det er det ikke sa store forskijeller. Den eneste forskijellen er at
trosoppleeringstiltak er noe som kirka helt konkret inviterer inn til, i motsetning til de
kirkelige handlingene hvor menneskene oppseker kirka. 1 tillegg har de kirkelige handlingene
lange tradisjoner, slik at mange kommer av seg selv. Trosoppleringstiltak er relativt nytt, i
hvert fall i denne menigheten. Presten gjer meg oppmerksom pa at menigheten var blant de
siste som fikk midler til trosoppleaering og er nettopp ferdig med & utarbeide sin plan for

trosoppleering i menigheten.

Under observasjonen av gudstjeneste fikk jeg se at trosoppleeringstiltaket ble flettet inn i
gudstjenesten, slik at alle visste hvorfor og hva det gikk ut pa. Under gudstjenesten jeg fikk
observere var det utdeling av bibler til 5. klassinger'®. Dermed snakket en mye om bibelen og
hva som er viktig med & ha en bibel, og hva en kan lzere med 4 lese i bibelen. Dermed ble
bade store og sma bevisste pa hvorfor det er viktig & gi ut bibler og hva som er bra med & eie

en bibel selv. Det var ikke bare noe en matte gjennomfare, men det ble en del av hele
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gudstjenesten pa alle vis. Som 5. klassing far en da ogsa opplevelsen av at en hgrer til i
menigheten, at menigheten gnsker at en skal veere der og at det er viktig det en far veere med
pa. At trosoppleeringstiltakene har sa stor plass i gudstjenesten har det veert store diskusjoner
om i menigheten, i fglge presten. Grunnen til det er at noen opplevde at gudstjenestene bare
var trosoppleeringsgudstjenester. Derfor var det viktig for menigheten a snakke gjennom det
og forsta hva som er viktig med det og hva en gnsker a fa ut av det.

Altsa den problemstillingen, viss det er en problemstilling da, men den oppfattes nok
som en problemstilling, at veldig mange gudstjenester blir jo
trosoppleeringsgudstjenester. Det er jo ikke en eneste vanlig gudstjeneste igjen. Da
tenker jeg ja.. hva er da en "vanlig” gudstjeneste, sant vel. (...) jeg ser jo poenget.. det
er klart at det kupper jo litt av gudstjenesten. Samtidig sa blir det jo da a finne,
hvordan kan det vaere en god del av gudstjenesten? Og det tror jeg det kan. Og det
fyller opp kirka med unger og foreldre.. eh.. og det er jo bra.***

Dermed har menigheten funnet en balanse, slik at en ikke opplever det som om
trosoppleeringen stjeler gudstjenestene, men at det blir en helt naturlig del av menighetslivet
0g av gudstjenesten. Trosopplaring har jo alltid vart en del av det & vaere menighet, det er
ikke noe nytt som na blir innfart. Det som na er annerledes er at det blir lagt mer vekt pa

trosoppleering i menighetene og bevilget penger spesielt til trosopplering.

5.7  Betydningen av presten

Dette er mer som et undrende spgrsmal til slutt. Etter hvert intervju gikk tankerekken min til
om det hadde veert noe annerledes om det hadde vaert en annen prest eller andre personer?
Hvor personavhengig er det at en menighet opplever vekst? Vi har jo alle forskjellige
oppgaver og er utrystet til forskjellige ting. Er det slik at det bare er noen menigheter som kan
oppleve vekst fordi de har konkrete ngkkelpersoner? Jeg spurte dette sparsmalet bare til
trosopplaereren, da jeg hadde fundert over dette etter de to forrige intervjuene. Hun sier; ”Ja
det tror jeg faktisk... Han er en prest som bryr seg mye om dette.”?* Jeg undret meg videre
pa om det var noen erfaringer presten hadde, eller egenskaper han har som kan veere vesentlig
for & kunne oppleve fremgang og vekst i en menighet. Kunne det veere at presten har
bakgrunn fra misjonen? Det kan nok vare nyttig a ha erfaring med a tenke utenfor boksen. At
ting ikke ma falge et visst mgnster, og at det er viktig a tilpasse seg til kulturen rundt pa den
maten at mennesker opplever at de blir tatt pa alvor. Men om det er essensielt for at en

menighet skal oppleve vekst, det er vanskelig & si. Det er likevel viktig & ta med nar jeg na
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skal analysere mine funn, a si noe om at denne menigheten har hatt sveert engasjerte personer
involvert i menighetsplantingen. 1 tillegg har de hatt en prest som har vert misjonzr og ogsa
plantet menighet tidligere. Presten er ogsa ansatt i NMS sitt arbeid for menighetsplanting i
Norge, og har derfor mye erfaring nar det kommer til menighetsutvikling og
menighetsplanting.
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KAPITTEL 6

ANALYSE

Vi har nd sett pa ulike teorier for menighetsutvikling, og hva forskningen sier kan veere
grunner til at en menighet opplever vekst. | tillegg har vi sett neermere pa Fjelltoppen
menighet og hvilke erfaringer de har gjort i forhold til vekst og menighetsutvikling. I denne
delen vil jeg drgfte nermere, ut i fra mine funn, hvilke faktorer som kan bidra til vekst og
utvikling i en menighet. Jeg har plukket ut noen av funnene som jeg ser som spesielt
interessante og vil her diskutere hvorvidt de kan bidra til vekst og utvikling i en menighet i
Den norske kirke. Funnene jeg har plukket ut er spesielt interessante enten fordi empirien og
forskningen ikke samsvarer, eller fordi de bekrefter hverandre pa en tydelig og utfyllende

mate.

6.1 Kirkebygg

Det er veldig interessant & se hvor stor betydning selve kirkebygget fikk for Fjelltoppen
menighet. Her sa vi at da kirka stod ferdig gkte faktisk gudstjenestedeltakelsen til det dobbelte
av det den hadde vert da menigheten holdt til pa bydelshuset. Dette var til stor overraskelse
for bade presten og resten av menigheten (se 5.5). At gudstjenestedeltakelsen skulle gke med
over 100% sa fort hadde de aldri trodd. Hva kan sa grunnen til dette vaere? At et kirkebygg
skulle fa sa stor betydning? Presten i menigheten mente at det kunne handle om at terskelen
for komme pa bydelshuset opplevdes som stgrre enn & komme inn i et nytt kirkebygg. Han
mente at det faktisk kunne oppleves som sekterisk for noen a samles en liten gjeng pa et

126 Grunnen til at kirkebygget kan oppleves som mer &pent og inkluderende kan

bydelshus
veere fordi det tydelig viser menighetens identitet. | tillegg beerer det med seg en lang tradisjon
som star sterkt og representerer si mye mer enn hva et bydelshus gjer, kanskje spesielt for de
som ikke er en del av fellesskapet. Nar en kommer til et kirkebygg sa vet en hva en far, det
gjer en kanskje ikke i et bydelshus. Et kirkebygg er et sted hvor mennesker kommer til for &
feire hgytider og store markeringer. Det er kanskje ogsa da lettere 8 komme hver sgndag

00sa?
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Jeg har funnet lite i mitt materiale om kirkebygg i forbindelse med menighetsutvikling. Det
som likevel kan si 0ss noe om dette er materialet pa hva det vil si a veere kirke. Selv om det
handler mer om menighetsfellesskapet enn om kirkebygget. Harald Hegstad har sagt noe om
dette i verktgyet som ble utviklet etter prosjektet Menighetsutvikling i folkekirken (se 3.1.4).
Her sier Hegstad at kirken er et fellesskap av troende som sgker Gud. Det handler ikke om
bygget eller hvor en er samlet, men det handler om folkene som skaper fellesskapet. *2” Jesus
sier at der hvor to eller tre er samlet i hans navn, der er han midt i blant dem. Det viser oss at
kirke ikke handler om antallet eller et bestemt bygg, men dem som sgker etter Guds nzrhet
sammen. Det er fellesskapet som er viktigst ved det & vare kirke, ikke bygningen eller
omstendighetene rundt. En kan da sparre seg hvorfor en bygger kirkebygg i det hele tatt? De
farste kristne samlet seg jo i hjemmene leser vi i apostlenes gjerninger (Apg. 2,42:47). Kan da
ikke menigheter fortsatt samle seg i hjemmene eller i offentlige bygg som har stor plass?
Hvorfor ma vi restaurere pa gamle bygg, eller bruke mange penger pa nye flotte kirkebygg?

Presten i Fjelltoppen menighet sa noe om hvordan de kunne forsvare & bruke 45 millioner pa
et nytt kirkebygg. Han sier at det ikke er verdt sa mange penger for at folk skal slippe a kjare
til nabobygda. Men dersom det er noen fra Fjelltoppen som begynner & ga i kirka fordi det har
kommet et nytt kirkebygg, og faktisk kommer til tro pa grunn av det, da er det verdt hver en
krone. Det ble faktisk slik at flere har kommet til gudstjeneste og blitt en del av fellesskapet
etter at kirke ble bygget. Fjelltoppen menighet erfarte at det ikke var det samme a ha
gudstjenestene sine i et annet bygg enn kirka. De opplevde faktisk at kirkebygget var mer
inkluderende. Dermed kan ut i fra dette forsvare pengebruken til & restaurere gamle bygg eller
bygge nye, fordi det kan fare til at mennesker kommer til tro, slik Fjelltoppen menighet fikk
erfare.

| tillegg til dette er det interessant a se hvilke erfaringer ByMenigheten i Sandnes har gjort i
forhold til menighetsvekst. | rapporten fra evalueringen av menigheten finner vi at de ikke har
opplevd noe serlig vekst etter etableringsfasen. | tillegg viser rapporten at de har valgt ikke &
satse pa nytt kirkebygg. Om dette har noe konkret sammenheng vet vi ikke. Det er likevel

interessant & se ettersom det hadde sé stor betydning for Fjelltoppen menighet.

Med dette kan vi se at det faktisk kan veere en viktig faktor for om en menighet opplever vekst

at de har et kirkebygg. Det vil likevel ikke si at en ikke er kirke dersom menigheten samles et

127 Hegstad, “Hva er vi kalt til & vaere og kalt til & gjere?”, s. 9
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annet sted. A veere kirke handler fortsatt om & veere et fellesskap som sgker Gud. Det viser 0ss
bare at et eget kirkebygg faktisk oppleves som mer inkluderende enn & samles i en gymsal
eller pa et idrettshus, og er en viktig faktor for at en menighet skal oppleve vekst.

6.2  Oppgaver knyttet til gudstjenesten

Respondentene mine i Fjelltoppen menighet understreker at det & gi mennesker oppgaver i
gudstjenesten har vist seg a veere viktig i menighetsutviklingen. I Fjelltoppen menighet har de
erfart at dersom mennesker far en oppgave eller en tjeneste vil de komme igjen (se 5.3.2). Det
er interessant a legge merke til at dette spesielt handler om oppgaver som er knyttet til
gudstjenesten. Det har ikke veert det samme med oppgaver til trosoppleringstiltak. | tillegg til
dette har respondentene mine erfart at oppgaver er viktig fordi det gir folk en anledning eller
unnskyldning til & komme pa gudstjenesten. Konklusjonen til mine respondenter var derfor at

det er gudstjenesten det er viktig & skape et engasjement rundt.

Geir Hansen skriver i sin artikkel ”Gudstjenestearbeid og menighetsutvikling” (se 3.1.1), at
involvering av frivillige i gudstjenesten kan bidra til eierskap til gudstjenesten som videre kan
fare til at enkeltpersoner opplever tilhgrighet til menigheten. Han trekker spesielt frem at det
er viktig & gi mennesker oppgaver i gudstjenesten for at de skal oppleve seg inkludert i
menighetens fellesskap. Han skriver at det er viktig at gudstjenesten er kontekstuell og har
stor grad av involvering av frivillige. I tillegg til dette skriver Sindre Eide i sin artikkel i boka
Sammen i forandring (se 3.1.4.2), om at gudstjenesten er menighetens hjertesak. Her viser
han at det er viktig a fokusere pa involvering i gudstjenesten nettopp fordi gudstjenesten er
sentrum i menigheten. Her sgker mennesker Gud, og Gud gir oppbyggelse, glede og
velsignelse'?®. Dette bekrefter ogsa det vi har sett at Fjelltoppen menighet har erfart. At det
nettopp er oppgaver knyttet til gudstjenesten som er viktig & fokusere pa. Og at gudstjenesten

ma fa sta i sentrum nar en tenker menighetsutvikling.

Daglig leder i Fjelltoppen menighet setter fokus pa at det er viktig at mennesker far merke at
menigheten har behov for ens tjenester og ressurser (se 5.3.2). Han sier at det er viktig at rett
person far rett oppgave for at folk da kjenner at en blir sett og at det en har kunnskaper om

kan brukes til noe. Na bruker ikke daglig leder selv ordet nadegaver, men jeg tenker at det er
naturlig & knytte det opp mot nettopp nadegaver eller det som folk har kunnskap om. NAMU

sier 0ss noe om dette.

128 Eide, “Gudstjenesten — Menighetens hjertesak”, s. 103
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Menighetsutviklingsverktayet NAMU viser oss viktige perspektiver pa faktorer som bidrar til
at en menighet bade vokser og har god kvalitet(se 3.2.2). Det ene tegnet handler om
nadegavebaserte tjenester. Nadegavebaserte tjenester handler om a gi mennesker oppgaver
som de er utrustet til & gjare. NAMU viser oss at Gud har gitt hver enkelt ulike nadegaver og
ressurser, og dermed kan en finne mennesker som passer til ulike oppgaver i menigheten.
NAMU fokuserer bade pa at det er viktig & gi mennesker en oppgave, i tillegg er det viktig at
det er rett person til rett oppgave. Pa den maten vil det veere beerekraftig og folk vil oppleve at
de mestrer oppgaven de har fatt og at det gir dem energi isteden for & tappe dem for energi*°.
| tillegg trekker NAMU frem viktigheten av at gudstjenestene oppleves som inspirerende.
Undersgkelsen deres viser at dersom mennesker opplever gudstjenestene i menigheten
inspirerende og relevant for dem vil de komme tilbake.

Hegstad trekker ogsa dette frem i sin artikkel; "Hva er vi kalt til & vaere og kalt til & gjere? ”
(se. 3.1.4.1). Her sier han at a veere kirke handler om a veere deltakere i et fellesskap. | en
menighet er en ikke bare medlem men ogsa deltaker. Han sier at fellesskapet har behov for
alle deltakernes evner og ressurser. | artikkelen om trosopplearing skrevet av Heid Leganger-
Krogstad (se. 3.1.3), leser vi om en dame fra Detroit som har fokus pa at vi kan laere av
hverandre. Hun mener at i fellesskapet kommer vi hver og en med ulike styrker og
kunnskaper som andre kan nytte seg av. Hun mener at det er viktig a fokusere pa at vi kan

lere av hverandre og at fellesskapet har behov for ens ressurser.

Ut ifra dette kan vi se at det er viktig & gi mennesker oppgaver i gudstjenesten dersom en
gnsker vekst. Noen av grunnene til det er at de da blir sett og opplever at det er behov for en i
menighetsfellesskapet. | tillegg har folk en unnskyldning til 8 komme pa gudstjenesten, og
kan dermed oppleve a bli en del av fellesskapet. I tillegg kan en tjeneste gjere at folk blir sett
og kjenne at det er bruk for en i menigheten. Det kan ogsa veere viktig at selve oppgaven
passer hver enkelt slik at en opplever & kunne gi av seg selv, eller at en far bruk for sine
nadegaver og ressurser. Vi kan med dette se at involvering av frivillige i gudstjenesten er en
viktig faktor for at en menighet skal oppleve vekst. Det er viktig at en menighet jobber med
gudstjenesten og bruker tid pa a finne rett person til rett oppgave i gudstjenesten. Pa den

maten vil flere kjenne eierskap til gudstjenesten og dermed ogsa tilhgrighet til menigheten.

129 schwarz, Naturlig kirkevekst, s. 27

58



6.3  ldentitet

| fglge respondentene mine har Fjelltoppen menighet en sterk identitet i Den norske kirke. Det
var likevel noe tvil om det var behov for en menighet til i bygda ettersom det fantes bade en
frimenighet og et bedehus fra for av (se 5.1). Hvorfor skulle en da bygge en ny kirke? Presten
i Fjelltoppen menighet viser oss at det som er styrken til en menighet i DNK er at en har en
stor kontaktflate gjennom de kirkelige handlingene, og han mener at en da kan na enda flere.
(se 5.4). Han brukte selv en del tid pa & fa en god dialog med frimenigheten og bedehuset, slik
at de alle kunne vere enige om at de jobbet sammen mot a na ut til enda flere, og at det ikke
skulle vare en konkurranse mellom menighetene. Presten sier at det er godt & ha flere tilbud,
da det forh&pentligvis kan n enda flere.**

Olav Skjevesland skriver noe om dette i sin artikkel "Menighetsutvikling eller
menighetsplanting” (se 3.1.2). De nye forsamlingene som blir dannet i misjonsforeningene
kaller Skjevesland for en uklar mellomting mellom forening og frimenighet. Den tradisjonelle
territorialmenigheten kan oppleves som noe enklere a forholde seg til da identiteten deres er
klar*®. Likevel kan det ogsé innenfor territorialmenighetene vare vanskelig & vite om det er
hensiktsmessig a plante en helt ny menighet i en ny bydel, eller bruke mer ressurser pa den
eksisterende kirka. | Fjelltoppen menighet har de valgt a bygge et helt nytt kirkebygg fordi de

sa det som hensiktsmessig. De er likevel klar pa at identiteten deres er i Den norske kirke.

Fjelltoppen menighet har ogsa jobbet mye med hva de gnsker a vaere som menighet, og hva
de gnsker a fokusere pa. De har gjort konkrete valg i forhold til & ha fa, men gode aktiviteter
(se 5.3.2). Dette gjar at de er en seregen menighet pa mange mater fordi de har valgt a ga
utenom noen av faringene som ligger fra kirkemgte om hvordan en gudstjeneste skal se ut**.
Dette kan gjere at folk ikke vil kjenne seg igjen dersom de kommer fra andre menigheter.
Likevel kan det ogsa bidra til at menigheten opplever stgrre identitet og eierskap til sin
gudstjeneste. Det har veert viktig for Fjelltoppen menighet & gjare gudstjenesten til et godt
sted a veere for alle, og bygge en sterk identitet rundt gudstjenesten. Dette har de gjort ved a
bruke sanger som folk liker og kjenner igjen, og andre elementer som gjgr at gudstjenesten
oppleves relevant for folk. Kirkebygget var ogsa med pa a gi Fjelltoppen menighet en starre

identitet som menighetsfellesskap og gjorde at flere falte seg velkommen og inkludert.

139 Informant 1
B3 Skjevesland, "Menighetsutvikling eller menighetsplanting”. s 40

1321 2011 vedtok kirkemgte ny ordning for hovedgudstjenesten. Her er det en del valgmuligheter, men likevel er
det en ordning som viser hvordan en gudstjeneste skal se ut i Den norske kirke.
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Menighetsutviklingsverktgyet FOKUS larer oss at det er viktig & se pa var identitet som
kirke. Det er viktig a vaere bevisst pa hva en gjer og hva en er som menighet for a kunne bli
bedre pa nettopp det (se 3.2.1). Identitet handler ogsa i falge FOKUS om hvor en befinner seg
i kirkelandskapet, og tydelighet i forhold til hva en er som kirke.

Hallvard Olavson Mosdgl skriver ogsa om identitet i sin artikkel om erfaringer fra
sjgmannskirken (se 3.1.4.4). Her trekker han frem at erfaringer fra sjgmannskirka har vist at
nar en opplever at en er en del av en menighet vil en oppleve at en er en del av noe sterre og
fa eierskap til kirka. Dette gjgr ogsa at en er stolt over kirka si og gnsker at flere skal fa del i
fellesskapet.

Her har vi sett at Fjelltoppen menighet har veert tydelig pa hvor de befinner seg i
kirkelandskapet, da de bekjenner seg innenfor Den norske kirke. Det har ogsa veert viktig for
dem a vaere tydelig pa hva de gnsker a vaere som kirke. At de gnsker a veere en menighet som
inviterer inn til et godt fellesskap, men ogsa som strekker seg ut til lokalomrade og vare en
kirke som er der for dem som trenger det. Jeg tenker at identitet er med pa a skape trygghet og
bevissthet rundt hva en er med pa og hva en er en del av. Det er ogsa med pa a skape samhold
og fellesskapsfalelse i en menighet. I tillegg til at en er en del av noe som er starre enn en

selv. Derfor er det viktig & fokusere pa identitet for at en menighet skal oppleve vekst.

6.4  Stedegengjgring

Fjelltoppen menighet har brukt mye tid pa & finne ut hvordan de gnsker & veere som menighet,
og hvordan de gnsker & ha sine gudstjenester. De er en menighet som befinner seg i en bygd
hvor det er et sterkt kristent engasjement og frivillighetskulturen star sterkt (se 5.1.1). Dette er
noe av grunnen til at de har valgt & ha en godhetsuke. Her kan nemlig kirka gi noe tilbake til
bygda, for & vise dem noe av evangeliets budskap pa deres mate, ved & vise godhet og raushet
til hverandre. De har ogsa erfart at folk stiller opp og at godhetsuken var med pa & bygge
fellesskap. | tillegg til det har de valgt & ha sanger under gudstjenesten som en kan kjenne
igjen og som det er lett & synge med pa. Presten sier at det alltid er godt gjennomtenkt hvilke
sanger en bruker under gudstjenesten slik at alt henger sammen. Det er et sted preget av mye
kor og sang og musikk. Ved & dra dette inn i gudstjenesten er det med pa & skape
gjenkjennelse for folk. Menigheten har ikke opplevd at deres fokus pa sang og musikk har
bidratt spesielt til vekst, men de har fatt god tilbakemelding pa at mennesker opplever

gudstjenesten som et godt sted a vare.
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Geir Hansen skriver noe om dette i sin artikkel ”Gudstjenestearbeid og menighetsutvikling”.
Her skriver han om viktigheten av stedegengjgring av gudstjenesten. Med det mener han at
Gudstjenesten kan ha elementer fra lokalsamfunnet i seg for at folk skal kjenne seg igjen og fa
eierskap til gudstjenesten. Det er viktig at folk opplever gudstjenesten som relevant for dem
slik at de opplever & kunne ta ting med seg ut i hverdagslivet."** Stedegengjering handler om
at gudstjenestene kan fa sine egne preg, slik at menighetsmedlemmene opplever gudstjenesten
som sin egen og ikke som fjernt eller unaturlig. | den nye gudstjenestereformen som kom i

2011 er ogsé stedegengjering av gudstjenesten en av tre kjerne verdier.'**

NMS nettverket har spesielt fokusert pa dette med kontekst nar en skal etablere nye
menigheter (se 3.2.3). NMS har brukt samme fremgangmate som nar en planter en menighet
et annet sted i verden. Her har de sett fra erfaring at en kan veldig gjerne tenke pa samme
mate i Norge. Det er da viktig & preve a tilnaerme seg kulturen en befinner seg i pa en god
mate. Slik at budskapet om evangeliet blir forstaelig for folk uten a endre karakter.

| og med at Fjelltoppen menighet er en del av NMS nettverket, har dette ogsa vert viktig for
dem a fokusere pa konteksten de befinner seg i og hvordan de pa best mulig mate kan mgte
menneskene i omradet rundt kirka. De har erfart at nar mennesker opplever at gudstjenesten er
noe for dem, og noe som tar deres hverdag pa alvor, da kan gudstjenesten oppleves som et
godt sted & veere. Da kan det ogsa bidra til at de kommer igjen, og at menigheten opplever
vekst. Dermed kan en se at det a ta konteksten en befinner seg i pa alvor, kan vere viktig for

at en menighet skal oppleve vekst.

6.5  Smagruppefellesskap

Et stort gnske i Fjelltoppen menighet har vart & etablere smagruppefellesskap. Dette har de
arbeidet med fra starten av, men har enda ikke fatt det til. Presten i Fjelltoppen menighet har
erfart at det kan veere vanskelig a etablere slike fellesskap i en bygd hvor det allerede finnes et
etablert kristent arbeid. Likevel er han apen for at menigheten vil fa det til & fungere en gang,

og ser det som et godt redskap for menighetsutvikling.**

Smagruppefellesskap som utgangspunkt for en menighet har veert et viktig fokus og verktagy

for NMS nettverket. NMS nettverket ser at et samspill mellom smagruppefellesskap og

133 Hansen, ”Gudstjenestearbeid og menighetsutvikling”, s. 23

134 Den norske kirke, ”Veiledning om ulike sider ved gudstjenesten”; tilgjengelig pa
https://kirken.no/globalassets/kirken.no/om-troen/gudstjeneste---

liturgi/gudst2011 2012 ulike sider gudstj bokm.pdf ; besgkt 4. Desember 2015
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storgruppefellesskap er viktig for menighetsutvikling (se 3.2.3). Et smagruppefellesskap er
gjerne enklere a starte, far en har en etablert menighet. | startfasen er en gjerne bare noen fa
personer, og da kan det veere bedre & samles som et husfellesskap eller en bibelgruppe. Et slikt
smagruppefellesskap kan ogsa veere med a gi nazring og utfordring til troen, og kommer
tettere pa livet enn et storgruppefellesskap. Presten i Fjelltoppen menighet sier at det kan veere
et godt redskap for presten og bade ha en gudstjeneste med preken, for sa a lage et
cellegruppeopplegg basert pa prekenen som en kan arbeide med i smagruppene™*®. Ut ifra
dette ser vi at smagruppefellesskap kan vere en god ressurs for menigheter pa flere omrader.

Oddbjgrn Stangeland trekker ogsa frem smagruppefellesskap i sin bok Edderkopp og
Sjestjerne. Han trekker det frem som en av fire veier i menighetsutvikling. Stangeland mener
at smagruppefellesskapet ma likestilles med gudstjenestefellesskapet pa den maten at begge er
fullverdige matepunkt i menigheten i forhold til menighetstilhgrighet og andelig vekst. De ma
pa en mate ga hand i hand slik at samspillet dem i mellom utfyller hverandre. Han har selv
erfart at cellegrupper kan bidra til & styrke fellesskapet og bidra til andelig vekst hos
menighetsmedlemmene. Han mener at det et viktig verktay for menigheten i forhold til

disippelgjaring, og at flere kan oppleve menighetstilhgrighet.

Fjelltoppen menighet er en del av NMS nettverket og har hatt et gnske om a starte med
smagruppefellesskap. Det er interessant a se at Fjelltoppen menighet har hatt gode tanker om
smagruppefellesskap og et sterkt gnske om a fa det til, men likevel ikke lykkes med dette (se
5.3.3). Likevel har de opplevd at storgruppefellesskapet var med pa & skape
menighetstilharighet for folk. De har pravd flere ganger a etablere cellegrupper i deres
menighet, men cellegruppen har ikke fatt til & dele seg, og de har ikke klart & holde pa dem
over lengre tid. Presten sier ogsa at selv om de ikke har fatt det til enda er det noe de gnsker a
jobbe med videre for & fa til. Det er vanskelig a si noe om hvorfor de ikke har fatt det til.
Ingen av mine informanter klarte a svare veldig tydelig pa dette. Presten nevnte at det er flere
i menigheten som allerede har en smagruppe i en eller annen form som de er en del av, og
mener at dette kanskje kan veere grunnen til at fjelltoppen menighet ikke har klart a etablere
egne smagrupper. Det er mulig at det gjer at en ikke klarer a fa startet noe
smagruppefellesskap. Presten nevner likevel at han vet at det stort sett er de som er mest
engasjert i menigheten som er etablert i et eget smagruppefellesskap, mens det finnes flere i

menigheten som ikke er det.
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Tidligere har vi sett at et av verktgyene for menighetsutvikling, NAMU, fokuserer pa livsnare
grupper som tegn pa en menighet med god kvalitet, og som kan bidra til vekst (se 3.2.2).
Ifalge NAMU er livsnaere grupper sma fellesskap hvor en kan dele erfaringer fra troslivet og
leere mer om hva bibelens budskap sier oss i dag. De fokuserer spesielt pa multiplikasjon av
slike grupper for at de skal oppleve vekst. NAMU ser at smafellesskap blir mer og mer viktig

jo stgrre menigheten er.

Salt bergenskirken gav i 2003 ut boken Tusen Hjem, som handler om hvordan menigheter kan
lykkes med smagrupper. Salt kirken er en menighet i Bergen som er en del av
pinsebevegelsen. Her kaller de sméagruppene for "lifegruppe”. Pastoren i menigheten, @ystein
Gjerme, sier i en artikkel skrevet i avisa Dagen, at lifegruppene ikke har en samlet
definisjon™®". Her er det slik at lederen for hver enkelt gruppe definerer hvordan de skal se ut.
Hovedpoenget med lifegruppene er at de bidrar til gjensidig omsorg for
menighetsmedlemmene og gjensidig oppbyggelse av medlemmene. Gjerme sier at det er letter
med relasjonsevangelisering i en gruppe, og gruppene gir et kontaktpunkt som utruster til
tjeneste uavhengig av stormenigheten. Likevel sier Gjerme at smagruppene ikke er
instrumenter for kirkevekst i seg selv. Med dette mener han at hovedfokuset til gruppene er at
de skal lede enkeltmennesker til et bedre liv gjennom etterfalgelsen av Jesus, som ogsa er
menighetens livsvisjon™*®. Gruppene er ikke til i seg selv for & skape vekst, selv om de kan
bidra til at menigheten vokser. Likevel forteller Gjerme at gruppene har gjort at det har veert
mulig & etablere fellesskap flere steder i landet, som i Os og i Knarvik. Han peker pa at
gruppene er et godt verktgy for & invitere flere med seg, men fokuset ma da vare pa at en

gnsker a fortelle om evangeliet, ikke at en gnsker flere medlemmer i kirka.

Bade Salt kirken i Bergen og Oddbjgrn Stangeland viser oss at dersom en skal lykkes med
smagrupper er det viktig at de er en del av hele menigheten, og et likeverdig fellesskap til
gudstjenesten. Men om smagruppefellesskap er en viktig faktor for om en menighet opplever
vekst er vanskelig & si noe om. Pastoren i Salt kirken sier at det ikke skal vaere et instrument
for vekst, da brukes det pa feil mate. Han sier at det likevel kan bidra til at menigheten
opplever vekst. NMS nettverket har sett at det kan veere viktig for etablering av en helt ny
menighet, men ikke for videreutvikling av en etablert menighet. NAMU peker pa viktigheten

av at gruppene ma deles for & oppleve vekst. For Fjelltoppen menighet kan det virke som om

37 Dagen, "Sméagrupper — nokkelen til kirkevekst?”; tilgjengelig pa
http://www.dagen.no/Kristenliv/Sm%C3%A5grupper - n%C3%B8kkelen_til_Kkirkevekst-68045; besgkt 7.
Desember 2015

138 Saltbergen, " Vir visjon”; tilgjengelig pa http://saltbergen.no/om-oss/var-visjon/; besgkt 7. Desember 2015
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engasjementet ma komme fra menighetskjernen selv, og ikke fra ledelsen. Eventuelt da fra de
som ikke er etablert i et smagruppefellesskap fra fer av, og fokuset ma da vare a invitere med
seg folk som ikke er etablert i et smagruppefellesskap, for sa a dele dem videre. Med dette
kan vi se at smagrupper kan bidra til at menigheten opplever vekst, men at menigheten likevel
kan oppleve vekst selv om en ikke har etablert smagrupper.

6.6  De kirkelige handlingene

Presten i Fjelltoppen menighet har stor pa a plante kirke i Den norske kirke. Grunnen til det er
at de kirkelige handlingene gir oss som kirke mulighet til a bety noe for veldig mange (se
5.4). Gjennom dap, vielse og begravelse vil mange flere enn bare de aktive
menighetsmedlemmene far et mgte med kirka. Presten i Fjelltoppen menighet sier at dersom
de far et positivt mate med kirka, kan de kanskje oppleve at kirka er noe for dem*®,

Bent Reidar Eriksen skriver noe om dette i sin artikkel ”Kirken som ramme for folks
livstolkning” (se 3.1.4.3). Her viser han at de kirkelige handlingene kan gi en ramme rundt
livet. Han trekker blant annet frem at nedgangen i faste kirkegjengere gker, likevel star
tradisjonen med & dgpe barna sine sterkt i vart samfunn. Han mener at vi derfor ma tenke nytt
i forbindelse med merkedager slik at vi kan kombinere det brede kirkelige med det kristne
budskapet. Dette gjar at de kirkelige handlingene kan veere en god mate a la folk mgte kirken
pa. Videre sier Eriksen at de kirkelige handlingene gir muligheter til & mgte mennesker der de
er, og la dem & oppleve seg matt. A gi dem en ramme rundt livet kan vise dem at kirken er

tilstede for dem uansett hva som matte hende dem av velsignelser og sorger**°.

Fjelltoppen menighet fokuserte mye pa dapen i gudstjenesten sin. Med det viste de at
dapsfamiliene er en viktig del av menigheten og lot dem fa kjenne seg velkomne. Presten sier
at nar dapen far sa stor plass i gudstjenesten blir ogsa menigheten mer bevisst pa hva dapen
handler om, og at det er en viktig del av menigheten. Han sier ogsa om dapen at den er noe
stort derfor m& menigheten ogsa gjere den til noe stort™**. Det er viktig at familien og barna
er i fokus nettopp fordi menigheten gnsker at de skal fgle seg velkommen og inkludert inn i
menigheten. Da er nettopp dapen en god anledning til det. Dapshandlingen i gudstjenesten er
ogsa en god anledning til & si noe om ha dapen egentlig handler om, og menigheten blir ogsa
bevisst pa sitt ansvar for barna som blir baret til dap. Fjelltoppen menighet har erfart at dapen

kan veere en inngangsport til menighetsfellesskapet dersom dapsforeldrene blir spurt om en

39 Informant 1
140 Eriksen, ”Apenhet og tydelighet”, s. 154
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tjeneste i kirka. Presten har selv brukt dapssamtalen noen ganger til & informere om hva som
skjer i menigheten og gi dem en tjeneste. Dette viser oss at det a veere frimodig med a invitere
mennesker til dap kan bety at mennesker far oppleve tilhgrighet til menigheten.

Bibelen leerer oss at dap er viktig for menighetsbygging. | misjonsbefalingen sier Jesus at vi
skal depe og lere slik at flere far del i det nye livet (28,18:20). | dapen blir vi innlemmet i
guds kirke og den lokale menigheten. Litteratur fra systematikken lzerer oss at dapen
symboliserer en ny pakt og gir 0ss en ny frihet som er gjort mulig gjennom det Jesus gjorde

pa korset**?

. Gjennom dapen blir vi en del av en ny familie der vi alle er en i Kristus Jesus
(Gal 3,27:28), og dermed er alle dgpte et fellesskap av troende som utgjer en verdensvid

kirke.

Geir Hansen trekker frem dapen i sin artikkel ”Gudstjenestearbeid og menighetsutvikling”.
Han sier at dapen fortsatt er en tradisjon som star sterkt i vart samfunn, noe som gjer at mange
fortsatt kommer til kirka for & dgpe barna sine, selv om en har opplevd noe nedgang de siste
arene. Han mener at slik dapen kan vere en mulighet til a invitere mennesker inn i kirka, slik
kan ogsa nattverden vere en mulighet til & invitere mennesker videre inn i

menighetsfellesskapet'*.

Som sagt har Den norske kirke merket noe nedgang i dépsstatistikken de siste arene.** En
kan derfor finne flere artikler om hvordan kirken na skal tenke om dapshandlingen og
hvordan kirken inviterer til dap. 26. oktober 2015 ble det blant annet publisert en artikkel i
Vart land hvor religionsforsker Ida Marie Hgeg har utalt seg i forbindelse med en
undersgkelse gjort av Svend Klemmetsby i forhold til at flere kirkemedlemmer velger bort
dap av barna. Hun sier at vi i denne undersgkelsen kan se at det er den religigse vurderingen
av dapen som svekkes mest. Dermed mener hun det er viktig og ikke bare fokusere pa dapen
som en flott tradisjon, men ogsa understreke det religigse aspektet i kirketilknytningen. Hun
mener at overgangsritualene er folkekirkens grunnmur og at dapen spesielt ma lgftes frem

fordi dette er kirkens medlemsgrunnlag og nettopp inngangen til kirken. Leder i bispematet

142 German Martinez, Signs of Freedom, Paulist press, New York: 2003, s. 94

1“3 Hansen, "Gudstjenestearbeid og menighetsutvikling”, s. 22

144 Den norske kirke, “Tilstandsrapport for Den norske kirke 2014”; tilgjengelig pa
https://kirken.no/globalassets/kirken.no/om-kirken/bakgrunn/tilstandsrapport_den_norske kirke 2014 Kkifo.pdf;
besgkt 7. Desember 2015
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Helga Haugland Byfuglien mener ogsa at det er viktig & kommunisere dapens betydning ut

ifra kirkens tro.'*°

Med dette kan vi se at de kirkelige handlingene er en god mate a la folk mate kirken pa.
Spesielt kan vi se at dapen gir store muligheter til & invitere inn i menighetens fellesskap.
Fjelltoppen menighet legger selv vekt pa at det ikke er for tradisjonen sin del at en inviterer til
dap, men nettopp fordi det er i dapen vi far del i det Jesus gjorde pa korset og blir en del av
Guds store fellesskap™*®. De lafter frem dépen som det gode, og gjer den verken mindre eller
starre en det den er. Presten har selv erfart at dapsfamilier har hatt en god opplevelse av a
beere barna til dap i menigheten og derfor valgt 4 ga i Fjelltoppen menighet. Likevel har
presten erfart at det er viktig at menigheten da har et godt fellesskap som de kan invitere inn
til, og at en kan gi dem oppgaver, slik at de etter hvert kan oppleve menighetstilhgrighet. Han
sier at det har skjedd at noen dapsfamilier har valgt & ga i menigheten etter at de har hatt dap,
men han tror at det da ogsa ligger andre faktorer til grunn. Blant annet at de var pa utskikk
etter en menighet, eller at noen sa dem og gav dem en tjenesten. Han mener at det er en fin
inngangsport, men at dapen i seg selv ngdvendigvis ikke farer til vekst i menigheten. Vi kan
dermed se at dapen er en viktig mulighet som en ma bruke til & invitere mennesker inn i kirka
for sa & bruke energi pa a invitere dem videre inn i fellesskapet. Men at den i seg selv bidrar

til vekst er vanskelig & si noe om.

6.7  Trosoppleeringen

Fjelltoppen menighet har sett at trosopplaeringen kan veere en gave i form av at en far
konkrete verktay en kan bruke for & na ut til lokalmiljget, for videre a invitere dem inn i kirka.
Det oppleves som veldig positivt, og en har sett at flere som tidligere ikke har gatt i kirken har
fatt et godt mate med kirken og gir god tilbakemelding™’. En har likevel sett at bare & vare
med pa et breddetiltak i trosoppleeringen ikke automatisk gjer at en blir fast kirkegjenger.
Men dersom en bruker trosopplearingstiltakene som en mulighet til & invitere videre inn i

fellesskapet og gudstjenesten, vil en kanskje oppleve at flere kommer til gudstjeneste.

Trosopplering i menigheten kan veere en viktig faktor for at menigheten skal oppleve vekst.

Selv om trosoppleering av menighetsmedlemmer ikke er noe nytt begrep, er det likevel slik at

145 Vart land, ”Lar barna velge selv om de vil bli dgpt”; tilgjengelig pa http://www.vl.no/nyhet/lar-barna-velge-

selv-om-de-vil-bli-d%C3%B8pt-1.423006; besgkt 7. Desember 2015
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vi i 2009 fikk en ny revidert plan for trosoppleering i den norske kirke*®, Dette p& bakgrunn
av at kristendommen fikk mindre plass i religionsundervisningen pa skolen. Den nye
trosoppleeringsplanen legger til rette for at menigheter skal ha flere breddetiltak til ulike
alderstrinn. Slik at en kan invitere hele dapskull til en stor samling, og da na ut til enda flere
enn hva en kanskje far til ved kontinuerlige tilbud i menigheten som klubb og kor. I
Fjelltoppen menighet har trosoppleeringen blitt en integrert del av menighetsarbeidet, spesielt i
gudstjenesten. Under observasjonen av gudstjenesten sa vi at menigheten hadde et stort fokus
pa barn og unge (se 5.3.1). Barna har stor plass bade i gudstjenesten og i menigheten ellers.
Det er tydelig a se at Fjelltoppen menighet har stort fokus pa at en gnsker a heie frem barna

0g leere dem om evangeliet.

Heid Leganger-Krogstad skriver i sin artikkel ”Trosopplaering som drivhjul i
menighetsutvikling” (se 3.1.3), at det er viktig at kirka na tar et ansvar for trosopplaringen for
& ivareta den kristne kulturarven og for & opprettholde rekrutteringen til menigheten**. Hun
legger vekt pa at det bade ma arbeides med trosopplearing pa det lokale plan og samtidig pa
nasjonalt plan. Slik at en har gode planer og malsettinger a forholde seg til som kirke, men
ogsa for & opprettholde noe av det skolen gjorde tidligere som bidro til en felles forstaelse i
samfunnet. I tillegg lafter hun frem betydningen av at mennesker ma bli mgtt med evangeliet
pa deres sprak og pa deres premisser. Det er viktig at en tar elementer fra lokalsamfunnet inn i

trosoppleeringen slik at det er gjenkjennelig.

| den Anglikanske kirken i England har de gjort en undersgkelse pa kirkevekst fra 2011 til
2013. 1 2014 ble det gitt ut en forelgpig rapport pa funnene i forhold til hva som bidrar til
kirkevekst'*°. Her sa de blant annet at de kirkene som hadde godt opplegg for barn og
tenaringer opplevde mer vekst enn de som ikke hadde det. Grunnen til dette mente de var at
evangelisering til voksne har begrenset potensial da det kommer frem i en britisk

undersgkelse gjort pa sosiale holdninger, at det er sjeldent a se at voksne endrer sin religigse

148 Den norske kirke, ”Plan for trosopplaering”; tilgjengelig pa https:/kirken.no/nb-NO/om-kirken/slik-styres-
kirken/plandokumenter/plan-for-trosopplaring/?id=1352501; besgkt 7. Desember 2015
49| eganger-frostad, " Trosopplaringen som drivhjul i menighetsutvikling?”, s. 68

130 The Church of England, ”From Anecdote to evidence — Findings from the church Growth research

programme 2011-2013”; tilgjengelig pa
http://www.churchgrowthresearch.org.uk/UserFiles/File/Reports/FromAnecdoteToEvidencel.0.pdf,; besgkt 8.

Desember 2015
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identitet'!. Derfor mener The Church of England at det er viktig & investere tid og ressurser i
barn og unge, slik at kirka kan pavirke deres religigse identitet s tidlig som mulig. Med dette
kan vi se at dersom noe av dette ogsa stemmer i Norge, vil trosopplaringen kunne veere en

god hjelp til & pavirke barn og unge i forhold til valg av religigs identitet.

Slik vi da forstar det vil trosopplaringen kunne bidra til at det fortsatt finnes en felles
forstaelse i samfunnet om hva kristendommen handler om i falge Leganger-Krogstad. Ved a
fokusere pa trosopplering allerede fra barneara vil kirka kunne veere med a bidra til
opprettholde den kristne kulturarven i samfunnet samtidig som en kan pavirke valg av religigs
identitet sa tidlig som mulig. Dette har nemlig den Anglikanske kirka sett at bidrar til
kirkevekst dersom en fokuserer pa barn og unge. Ut ifra erfaringene Fjelltoppen menighet har
gjort seg kan vi se at trosopplearingstiltakene er en mulighet til a invitere flere med seg inn i
fellesskapet og dermed bidra til at menigheter kan oppleve vekst. Vi kan dermed se at det &
fokusere pa trosopplaering av barn og unge er en viktig faktor for at en menighet opplever
vekst.

6.8  Relasjoner

Trosopplereren i Fjelltoppen menighet mener at det er avgjgrende for menigheten om folk
faler seg matt og sett. Det er viktig som menighet at en viser at en har behov for dem som
kommer (se 5.3.3). Hun trekker spesielt frem dette med relasjonsbygging som viktig for at
menigheten skal oppleve vekst. Deres fokus som menighet har drevet mer og mer utover mot
bygda og lokalsamfunnet. Trosopplareren sier at visjonen deres handler om & vare et kristent
fellesskap for alle og de har derfor snakket mer og mer om at de gnsker a vare noe for bygda.
A kunne veaere med & bety en forskjell. De har startet med farste godhetsuke og haper at dette
kan veere med & bidra til at lokalbefolkningen fér et positivt mate med kirka'*?. Kanskje det

0gsa kan bidra til & skape nye relasjoner.

Det attende tegnet pa en menighet med kvalitet i falge NAMU sin undersgkelse, er varme
relasjoner. Deres undersgkelse viser at det er stor ssmmenheng mellom menighetens evne til
vise kjerlighet og en stabil vekst i menigheten (se 3.2.2). | falge NAMU kan varme relasjoner

males pa gjestfrihet og medarbeidernes evne til a ta seg av problemene til

1 British Religion in Numbers, ”Anglican Church Groth and Other News”; tilgjengelig pa

http://www.brin.ac.uk/2014/anglican-church-growth-and-other-news/; besgkt 8. Desember 2015
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menighetsmedlemmene. Det handler om & vaere en stor familie som bryr seg om hverandre og

er der for hverandre.

| boka Sammen i forandring skriver Hallvard Olavson Mosdgl en artikkel om erfaringer fra
sjgmannskirka (se 3.1.4.4). Her ser vi at kirkekaffe og servering av mat er noe flere av
informantene hans har tatt med seg hjem fra sjgmannskirka. Han skriver at det er noe eget
med a bli gnsket velkommen av lukt fra god mat. Det oppleves som inkluderende. En av
informantene i artikkelen til Mosdgl viser oss at kirkebygget skal oppleves som apent og
inviterende pa alle plan, bade til gudstjeneste og stillhet, men ogsa til andre former for
fellesskap. Det handler om & legge fokuset pa det som samler og bygger gode relasjoner. Han
sier at gjestfrihet er noe som bare kan erfares, og det er det kirkene ma legge til rette for, at
mennesker opplever det som & komme til et godt og inkluderende hjem nar de kommer i
kirka, ™

Ut ifra dette ser vi at & ha fokus pa & bygge gode og varme relasjoner kan bidra til at
menigheter opplever vekst. Ved a ha fokuset utover mot lokalsamfunnet og tenke hva kirka
kan bidra med for lokalmiljget, kan bidra til & skape nye relasjoner, og at flere far et mgte med
kirka. Dette er et viktig redskap for & skape nye relasjoner og invitere flere med seg inn i
fellesskapet til kirka. Derfor kan vi si at det er en viktig faktor for at menigheter skal oppleve

vekst.

6.9  Medarbeidernes personlighet og erfaring

Jeg stilte tidligere sparsmalet om det er vesentlig at presten har misjonarbakgrunn for at en
menighet skal oppleve vekst (se 5.7)? Er det slik at det er avhengig av personligheten til
presten, eller prestens erfaringer om menigheten opplever vekst? Presten i Fjelltoppen
menighet har misjonaerbakgrunn og bakgrunn fra a plante menighet. Presten fra Baerland
menighet pa Algérd har ogsa den samme type erfaring (se 3.2.3). Stangeland skriver i sin bok
at vi ma vage a ga utenfor komfortsonen var nar vi tenker menighet, og vage a tenke utenfor
boksen, slik at vi kan nd enda flere. Er det da ogsa viktig at presten har erfaring med a tenke
utenfor boksen fra andre steder enn i Norge? Trosoppleareren i Fjelltoppen menighet sier helt
tydelig at hun mener det hadde sett veldig annerledes ut om menigheten hadde hatt en annen

prest. Hun nevner ingenting om misjoneererfaring, men sier likevel at presten i Fjelltoppen

153 Mosdel, *”Ingen blir frelst av pulverkaffe og Marie-kjeks” en smerbredliste fra Sjomannskirken”, s. 143
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menighet bryr seg om hver ting som skjer i menigheten og har et ekte engasjement for

menigheten.***

| undersgkelsen til NAMU kan vi se at en av kvalitetene pa en god menighet er utrustende
lederskap (se 3.2.2). Her viser NAMU at utrustende lederskap vil si at lederskapet i
menigheten skal utruste menighetsmedlemmene til & utruste andre. Et annet ord for samme
begrep er disippelgjgring. NAMU mener at ansvaret for at menigheten vokser ikke bare skal
ligge pa en person, men pa hele menigheten. Ved dette kan vi se at NAMU mener at det ikke
skal vaere personavhengig om en menighet opplever vekst. Det er hele menighetens ansvar for
a arbeide for vekst.

| artikkelen fra sjgmannskirka (se 3.1.4.4) ser vi at sjgmannsprestene som kom hjem etter et
utenlandsopphold hadde med seg mye erfaring som de fikk bruk for. De mente selv at de fikk
et nytt blikk pa konteksten en kommer til, og at de var mer apen for a tenke nytt. De sa
ingenting om det var utslagsgivende for om menigheten de kom til opplevde vekst, men pekte
likevel pa at det hjalp dem i prestetjenesten. Dermed er det vanskelig a si at dette er en viktig
faktor for om en menighet opplever vekst. For Fjelltoppen menighet har vi sett at det har vist
seg a vaere nyttig at presten har erfaring fra en annen kontekst. Det betyr likevel ikke at en

menighet med en prest uten en slik erfaring ikke kan oppleve vekst.

En finner ellers lite i min litteratur om akkurat dette. Og dette er vel et spgrsmal som har
dukket opp, for min egen del, mens jeg har arbeidet med materialet mitt. Kanskje fordi jeg
selv skal bli prest og lurer derfor pa om en slik erfaring er ngdvendig for at en menighet kan
oppleve vekst? Eller kanskje er det fordi jeg bare har brukt eksempler fra menigheter hvor
dette har veert tilfellet. Ikke vet jeg, det far kanskje vaere opp til en doktorgradsstipendiat &
finne ut, eventuelt hape pa at vi leerer mer om & tenke utenfor boksen i siste del av

presteutdannelsen.

%% Informant 3

70



KAPITTEL 7

KONKLUSJON

| denne oppgaven har jeg sett neermere pa menighetsutvikling i folkekirken. Sparsmalet jeg
har jobbet med har veert hvilke faktorer som kan bidra til at en menighet i Den norske kirke
kan oppleve vekst. Mitt mal med oppgaven var a finne ut hva som gjar at mennesker opplever
tilhgrighet til en menighet, og hva menigheter ser kan gi gkt gudstjenestedeltakelse. For a
oppna dette har jeg sett nsermere pa hva som er skrevet og forsket pa nar det gjelder
menighetsutvikling. I tillegg har jeg valgt & se nsermere pa en bestemt menighet i Den norske
kirke som et utgangspunkt for videre drgfting. Jeg vil nd oppsummere hva jeg har diskutert
far jeg til slutt kommer med en konklusjon og trekker noen perspektiver videre i forhold til
hva andre menigheter kan lere av dette.

Aller farst rettet jeg blikket mot bibelen, for a se hva den kan leere oss om menighetsutvikling.
Her sa vi at kirken er alle dem som har del i Kristi kropp. Det er fellesskapet av dem som
bekjenner at Jesus er Herre. Bibelen larer oss ogsa at kirken har et oppdrag om & na ut med
evangeliet til alle mennesker ved & dgpe dem i treenighetens navn, og leere dem om hva Jesus
har gjort og fortsatt gjgr for mennesker. Videre sa jeg n&ermere pa perspektiver pa
menighetsutvikling fra forskning, og fra ulike verktey for menighetsutvikling. Her fant jeg
noen tendenser som skilte seg ut. Det var farst av alt mye fokus pa gudstjenestearbeid som
menighetsutvikling. Det flere trekker frem er viktigheten av a ha et fellesskap en kan invitere
inn til. Maten en kan gjere det pa er & involvere frivillige i planleggingen av gudstjenesten og
gi dem konkrete oppgaver i gudstjenesten. I tillegg fant jeg noe fokus pa de kirkelige
handlingene og trosopplaeringen som menighetsutvikling blant forskningslitteraturen min. Her
sa jeg at begge deler gir mulighet til & na ut til en stor kontaktflate av mennesker som ikke er
vant med & ga i kirken. Dette er verdien av & vare en folkekirke, og det gir muligheter som
lokalmenighetene ma gripe slik at det kan bidra til vekst. Jeg sa nermere pa fire verktgy for
menighetsutvikling som alle er utarbeidet for menigheter i Den norske kirke. Samlet sett
fokuserte verktayene pa at det er viktig for en menighet som gnsker a utvikle seg at de tenker
gjennom hvor en er, og hva en gnsker med menigheten. A veere tydelig pa sin identitet og lage

tydelige mal, var fellesnevnere til verktgyene. Jeg har ogsa sett tydelige faringer pa at det er
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viktig a se pa kulturen en befinner seg i, bade ved & neerme seg menneskene pa deres mate,

men ogsa ved a trekke det inn som elementer i gudstjenesten.

| tillegg har jeg sett neermere pa en eksempelmenighet som jeg har valgt & kalle for
Fjelltoppen menighet. Ut ifra intervjuer og egen observasjon har jeg sett at gudstjenestearbeid
og involvering av frivillige har veert viktige faktorer for at denne menigheten har opplevd
vekst. Den viktigste faktoren for at Fjelltoppen menighet opplevde vekst var likevel a fa et
eget kirkebygg, pa tross av at forskning viser at dette ikke er avgjerende for a veere kirke. For
Fjelltoppen menighet var kirkebygget en viktig faktor for at folk skulle oppleve
menighetstilhgrighet. I min litteratur var det ogsa rettet fokus mot smagruppefellesskap i
forbindelse med menighetsutvikling. Dette er noe Fjelltoppen menighet har gnsket a fa til,
men ikke klart & gjennomfare. Likevel har menigheten blitt mer bevisst pa a ha fokuset sitt ut
mot bygda. Slik at en kan skape nye relasjoner, og at flere kan fa et godt mgte med kirka.

Etter & ha analysert mine funn har jeg kommet frem til fire faktorer som kan bidra til at en
menighet opplever vekst. Gudstjenesten peker seg ut som et hovedfokus i menighetsutvikling.
Det & arbeide med gudstjenesten slik at folk opplever den relevant og har eierskap til den, er
noe av det som peker seg spesielt ut i mitt materiale. Et annet punkt som peker seg ut er fokus
pa trosoppleeringen. Den bidrar til at flere far et magte med kirka, og at fokuset spesielt retter
seg mot barna. Det som videre peker seg ut til a veere det viktigste en ma tenke pa nar en
arbeider med gudstjenesten er involvering av frivillige. Det at mennesker blir sett og tatt pa
alvor ved a fa en oppgave er noe av essensen ved at de skal kunne oppleve tilhgrighet til
menigheten, som videre farer til at menigheten opplever vekst. Det er tydelig & se at oppgaver
knyttet til gudstjenesten er viktig for at menigheten skal oppleve vekst. Videre ser jeg at
fellesskapsbyggende arbeid i ulike former er viktig for at mennesker kan oppleve tilhgrighet
til menigheten. A rette blikket ut mot lokalsamfunnet rundt kirka, for & skape nye relasjoner

og bygge gode fellesskap er viktig for at menigheten kan oppleve vekst.

Harald Hegstad sier at menighetsutvikling er et malrettet arbeid for a sette menigheten bedre i
stand til & veere det den er kalt til & vaere, og gjere det den er Kalt til & gjgre™°. Som menighet
er vi kalt til & veere et fellesskap av troende som gnsker & na ut til enda flere med evangeliet.
Det er bare Gud som kan skape vekst. Likevel er det noen faktorer menigheter kan arbeide
med for at flere skal fa hare evangeliet og bli en del av fellesskapet. Frans av Assisi sa en

gang: Forkynn evangeliet — om ngdvendig bruk ord. Jeg tror at det er noe av dette det hele

155 Hegstad, “Hva er vi kalt til & vare og kalt til & gjere?”, s. 10
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handler om. A vise godhet til hverandre og la mennesker oppleve seg sett og ivaretatt. For &
bygge kirke tror jeg en ma bygge relasjoner. De kirkelige handlingene og trosoppleeringen gir
gode muligheter til & mate mennesker der de er, skape nye relasjoner og gi dem et positivt
mgte med kirka. Videre er gudstjenesten et viktig fellesskap & invitere inn til, hvor en der kan
fa en tjeneste som gjer at en opplever a bli sett, tatt pa alvor og far tilhgrighet til menigheten.
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